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1.0 C{XîQ>o
`m ¿mQ>H$mÀ`m AÜ`m`ZmZ§Va Vwåhmbm............

�CÚmoOH$VoMo dU©Z H$aVm `oB©b.
� CÚmoOH$VoMo ñdê$n d _hËd Z_wX H$aVm `oB©b.
� CÚmoOH$VoMr CËH«$m§Vr {deX H$aVm `oB©b.
�CÚmoOHmÀ`m A§Jr AgUmè`m JwUmMr _{hVr XoVm `oB©b.
� CÚmoOHm§Mr H$m`} ñnîQ> H$aVm `oB©b.
� ZoV¥Ëd d CÚmoOHmMo dU©Z H$aVm `oB©b.



1.1 àñVmdZm
CÚmoOH$Vm hr g§km \$ma n«mMrZ H$mimnmgwZ àMbrV Amho. na§Vw A{bH$S>o

ì`dñWmnZobm OodT>o _hËd àmá Pmbobo Amho VodT>M _hËd  CÚmoOH$Vobm gwÜXm
Amho.CÚmoOH$Vm hr g§km {dH$grV Am{U A{dH$grV XoemV àMbrV Amho.
n§aVw Ë`m Ë`m  XoemVrb CÚmoOH$m§Zr CÚmoOH$ hmoÊ`mgmR>r A§db~bobr à{H$`m
_mÌ g_mZ Amho. CÚmoOH$VoV CÚmoOH$mMo H$m¡eë`, JwU, Ë`m§Zo Ho$bobo YmS>g
d g§emoYZ H¥$Vr `m§Mm g_mdoe hmoVmo.CÚmoOH$ Amnë`m ì`dgm`mV gVV
H$m`©aV AgVmo.Ë`mbm Ë`mÀ`m H$m`m©VM CÚmoOH$s` {eúmU àmá hmoV AgVo.
Va H$mhr CÚmoOH$  n§anamJV nÛVrVwZ nwT>o Ambobo AgVmV d H$mhr CÚmoOH$
CÚmoOH$s` à{ejU KoD$Z {d{dY kmZemIm _m\©$V kmZ àmßV H$ê$Z CÚmoOH$
Pmbobo AgVmV. A{bH$S>o CÚmoOH$m§Zm A{^àoaU XoÊ`mgmR>r AZoH$ g§ñWmZr
nwT>mH$ma KoVbobm Amho, H$maU _mJmgboë`m ̂ mJmMm {dH$mg ìhmdm,bmoH$m§Z
_Ü`o ñd`§amoOJma H$aÊ`mMr d¥Îmr {Z_m©U ìhmdr `m CÔoemZo bhmZ bhmZ
CÚmoOH$m§Zm àmoËgmhZ XoD$Z CÚmoOH$ {Z_m©U H$aÊ`mMm à`ËZ Ho$bm OmVmo.
Am{W©H$ {dH$mg hm Am¡Úmo{JH$ {dH$mgmda Adb§~yZ AgVmo. XoemMm {dH$mg hm
Am¡Úmo{JH$aUmMm doJmda d Am¡ÚmoJrH$aUmMm doJ CÚmoOH$m§À`m H$m`©j_Voda
d `mo½`Voda Adb§~yZ AgVmo. H|$Ð d amÁ` gaH$mao Am¡Úmo{JH$ {dH$mgmR>r
CÚmoOH$Vm {dH$mgmH$arVm à`ËZ H$arV AmhoV.na§Vw Am¡ÚmoJrH$ {dH$mg hm
_`m©XrV {R>H$mUr {XgyZ òVmo CÚmoOH$ ZdrZ OmJoV CÚmoJ C^maÊmrgmR>r nwT>mH$ma
KoV ZmhrV ho H$em_wio hmoVo `m gmR>r  Aä`mg H$aUo Amdí`H$ Amho. CÚmoOH$VoMm
[dH$mg hmoÊ`mgmR>r H$moUVo H$m`© H$aUo Ano{jV Amho. d H$moUVo gmhmæ`^yV
gmò r nwa{dÊ`mV `mì`mV Am{U H$moUË`m àH$maMr gmYZgm_wJ«r AgUo Amdí`H$
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Amho ̀ m ~m~V {dMma H$aÊ`mMr  Amdí`H$Vm Amho. A_o[aH$Z _mZemñÌk S>r.
gr. _°Šbrb°S> ̀ m§Zr àXrK© g§emoYZmVyZ Ago [gÜX H$ê$Z XmI{dbo Amho H$s
H$moUË`mhr amîQ́>mMr Am¡Úmo{JH$aUmMr JVr nm`m ŷV gmò r, Z¡g{J©H$ gmYZ gnÎmr,
V§ÌkmZ, ì`dñWmnZmMo kmZ, ^m§S>dbmMr CnbãYVm `mda Adb§~yZ ZgyZ,Ë`m
XoemVrb OZVoÀ`m àoaUoda Am{U CÚmoOH$Voda Adb§~yZ AgVo. d A§V…ào[aV
Agm CÚmoOH$ Z¡g{J©H$ d BVa gmYZ g§nÎmrMm dmna H$ê$Z Am¡Úmo{JH$aUmMr
JVr dmT>dy eH$Vmo.
         CÚmoOH$ Am¡Úmo{JH$aUmMo AmYmañV§̂  åhUyZ AmoiIbo OmVmV. Oo.
Ama.S>r.Q>mQ>m Oa ^maVmV OÝ_mbm Ambo ZgVo Va ^maVmV Am¡Úmo{JH$ {MÌ
doJio {Xgbo AgVo. Ooìhm AmnU A_o[aHo$À`m ZmdmMm Cƒma H$arV AgVmo.
Voìhm am°H$ \o$ba ho Zmd AmR>dVo. VgoM OnmZ XoemÀ`m ~m~VrV {_Ëgy{~gZr,
gmo{_Q>mò mo,`mgwS>o hr Zmdo ZOao g_moa ̀ oVmV. AmO XoemV CÚmoOH$Vm {dH$mgmMr
JaO Amho. AmXe© CÚmoJOH$ {Z_m©U hmoD$Z XoemÀ`m Am{W©H$ d gm_m{OH$
{dH$mgmbm hmV ̂ ma bdrV AgVmV. XoemMr AmoiI hr Am¡Úmoo{JH$aUmdê$Z
hmoV AgVo.
         CÚmoOH$  hr g§km _wi \«|$M eãX Antreprendre `m eãXmnmgwZ V`ma
Pmbobr Amho. ̀ m eãXmMm AW© O~m~Xmar KoUo Agm hmoVmo.Am°Šg\$S>© eãXH$moemV
`m g§kmMm AW© Ym[aîQ>̀ mMo àH$ën Agm {Xbm hmoVm. Va doëñQ>a eãXH$moemà_mUo
Ym[aîQ>`mMo àH$ën hmVr KoÊ`mMr V`mar Agm AW© {Xbobm Amho. ̀ mdê$Z
CÚmoOH$Vm ̀ m g§koV YrQ>nUm, {Z^©`Vm,J{Vj_Vm d YmoH$m nËH$aÊ`mMr V`mar
ho gd© JwU{deof EH${ÌV {Xbobo AmhoV. `mdê$Z CÚmoOH$Vm `m eãXmMm AW©
~moY hmoVmo. àË`oH$ Xoembm CÚmoOH$Vm {dH$mgmbm _hËd Úmdo bmJVo H$maU
CÚmoOH$VoÀ`m {dH$mgmda Ë`m XoemMr àJVr Adb§~yZ AgVo.
©1.2.{df` {ddoMZ
1.2.1  ì`m»`m d g§H$ënZm (Definition and Concept)
       CÚmoOH$ hm ZdrÝ` {Z_m©U H$aÊ`mgmR>r gVV à`ËZerb AgVmo. AmnU
BVam§nojm nojm H$go doJdoJio dñËmy dm godm {Z_m©U H$ê$ ̀ mgmR>r H$m ©̀ H$arV
AgVmo.Ë`mÀ`m _ZmVrb ZdrZ ZdrZ H$ënZm gmH$ma H$aÊ`mÀ`m à`ËZmV
AgVmo Ë`m ho H$m ©̀ `e {_idyZ XoVo V`m doir Ë`mM g_mYmZ Pmbob AgVo.
na§Vy Vmo  VodT>`mda Z Wm§~Vm nwÝhm nwT>o ZdrZ emoYÊ`mMm à`ËZ H$arV AgVmo.
CXm. Q>mQ> CÚmoJ g_wh hm \$ma nwdu nmgyZ àMbrV Amho Ë`m§Mo Oo H$m_ nwdu hmoV
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VoM H$m_ MmbdV Ambobr ZmhrV ZdrZ H$ënZm gmH$ma H$aÊ`mMm Ë`m§Mm à`ËZ
{XgyZ òVmo. åhUyZ `m dê$Z CÚmoOH$ hm gVV H$mhr Var H$aÊ`mMm à`ËZ H$arV
AgVmo.H$maU AmO ñnY}Mo `wJ Amho Aem ñnY}_Ü`o {Q>Hy$U amhÊ`mgmR>r
CÚmoOH$ YS>nS> H$arV AgVmo Ë`mbm CÚmoJmbm A{YH$ C§Mmda ZoD$Z gmoS>Ê`mMr
Ë`mMr Anojm AgVo. `m dê$Z AmnUmg CÚmoOH$VoMr ì`m»`m ñnîQ> H$aVm
òB©b.

(1) AYw{ZH$ V§ÌkmZ ZdrZ H$ënZm d g§Yr emoYwZ ì`dgm{`H$ A{ZpíMVVoV
Am{W©H$ YmoH$m nËH$mê$Z ñdV…Mm A§Jr Agbobo g§KQ>Z H$m¡eë`mZo `mo½`
{Z`moOZ~Y CnH«$_ A[ñVËdmV AmUyZ `eñdr H$aUo åhUOo CÚmoOH$Vm

           hmò .
(2) {d{eîQ> Ü`¡`m©Zo PnmQy>Z AWH$ à`ËZ H$ê$Z BVam§À`m _XVrZo ZdrZ

_mJm©Mm emoY KoUo d {ZgJ© g§nXm, n¡gm, H$m_Jma `m KQ>H$m§Zm Hw$ebVoZo
H$m ©̀dmhr H$aÊ`mMo H$m ©̀ åhUOo CÚmoOH$Vm hmò

(3) OmoIr_ {ñdH$aÊ`mMr j_Vm,g§KQ>Z d Hw$dV Am{U CÚmoJ g§ñWoV
            d{dÜmVm AmUÊ`mMr d Zd{Z{_©Vr H$aÊ`mMr Vrd« BÀN>m åhUOo

CÚmoOH$Vm hmò
(4) Oo. ~r.go `m§Zr (1815) _Ü`o CÚmoOH$VoMr g§H$ënZm ñnîQ> H$arV

AgVm§Zm Ago ñnîQ> Ho$bo H$s CËnmXZmgmR>r bmJUmar gmYZgm_wJ«r
EH${ÌV H$aUo d YmoH$m nËH$aUo `m gdmªMr O~m~Xar CÚmoOH$mda
AgVo. Ë`mZo CÚmoOH$ `m g§koMr ì`m»`m ñnîQ> H$arV AgVm§Zm Ago
gm§{JVbo H$s Agm _Ü`ñÏm Or CËnmXZ gmYZo g§¿m{Q>V H$aVmo,Jw§VdUyH$
Ho$boë`m ^m§S>dbmMo ì`mO, _Owar d ^mS>̀ mZo nwZñWm©nZm V`ma dñVy§À`m
_wë`mÛmao H$arV AgVmo. d ñdV…gmR>r Z\$m {_i{dVmo Am{U Ë`mÀ`m
Odi {ZU©̀  eŠVr d ì`dgm`Mo d OJmMo kmZ ho JwU Agbo nmhrOoV.
Xo»maoI d àemgZ H$aÊ`mMr H$bm Ë`mbm AdJV Agmdr.

(5) eyånrQ>a `m§Zr (1947) _Ü ò CÚmoOH$VoMr g§H$ënZm ñnîQ> Ho$br Am{W©H$
{dH$mgmÀ`m _wimer _mZdr KQ>H$ AgVmo. CÚmoOH$ _hUOo Zm{dÝ`
AmUUmam Omo ZdrZ JmoîQ>r KS>dyZ AmUVmo qH$dm AJmoXa Ho$boë`m JmoîQ>r
Zì`m T>§JmV noe H$arV AgVmo.

 (6) E. EM.H$mob `m§Mr ì`m»`m Z\$m {_i{dUo Z\$`mMo à_mU {Q>H$dyZ
          R>odUo qH$dm Z\$`mV dmT> H$aÊ`mÀ`m hoVyZo Am{W©H$ dñVy d god§mMo
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CËnmXZ qH$dm {dVaU H$aÊ`mH$arVm EImXr d`ŠVr qH$dm nañnam§er
g§~{YV Agboë`m ì`º$s ¨À`m EImÚm g_yhmZo Ho$bobo ghoVyH$ H$m`©
åhUOo CÚmoOH$Vm hmo`.

( 7)    Oo\$ar {Q>_Ýg ̀ m§À`m _Vo CÚmoOH$Vm åhUOo àË`jmV H$moUVrhr AZwHy$bVm
ZgVm§Zm H$mhrVar Zì`mZo CËnÞ H$aÊ`mMr d {Z_m©U H$aÊ`mMr j_Vm
hmò .

( 8)     S>m°. Oo.B©. ñQ>onZooH$ `m§À`m_Vo, OmoIr_ nËH$maÊ`mMr j_Vm, g§KQ>ZmMr
            Hw$dV Am{U CÚmoJg§ñWoV {d{dYVm AmUÊ`mMr d Zd{Z{_©Vr H$aÊ`mMr
          Vrd« BÀN>m åhUOo CÚmoOH$Vm hmo`.

CÚmoOH$VoMr g§ŠënZm ñnîQ> H$aÊ`mgmR>r AZoH$ emñÌkm§Zr g§emoYZ
Ho$bobo Amho._°H$ bo b§S>Zo `mZo( 1969) _Ü`o `emÀ`m JaOo_wio {_iUmè`m
à oaUog àmYmÝ` {Xbo.{H$ë~rZ o (1971) _Ü`o ì`dñWmnH$s` d Vm § {ÌH$
kmZmMo _hËd ñnîQ> Ho$bobo Amho. \°$Šg, _mBÝg d nmn{ZH$ `mZo 1973 _Ü`o
`m§Zr Am{W©H$ d amOH$r` n`m©daUmMm CÚmoOH$Voda hmoUmam n[aUm_m§Mm Aä`mg
Ho$bm. Z§Xr `mZo( 1973) _Ü`o CÎm oOZ XoUmè`m g_mO ì`dñWoV CÚmoOH$Vm
Am{W©H$ {dH${gV hm oV o h o {gÜX H o $bo. Aem[aVrZ o d oJdoù`m H$mbI§S>mV
CÚmoOH$VoMm {dH$mg H$gm hmoVmo ho Aä`mg H$aUo JaOoMo Amho H$maU CÚmoOH$VoMm
AW© n[apñÏmVr Zwgma ~Xb Amho ho ñnîQ> H$aVm `oVo.
         darb {ddoMZmdê$Z CÚmoOH$Vm åhUOo g§YrMm \$m`Xm KoUo, ì`dgm`mMo
g§KQ>Z H$aUo, `mo½` nÜXVrMr {ZdS> H$aUo d ì`dgm`g§ñWm {dH$mgmda amhrb
Ago H$m`© H$aUo åhUOo CÚmoOVm hmo`.CÚmoOH$Vm åhUOo Zì`m JmoîQ>r  H$aUo
qH$dm AJmoXa _mhrV Agboë`m JmoîQ>r ZdrZ nÜXVrZo H$aUo hmo`.
          CÚmoOH$Vm hr g§H$ënZm AZoH$ bmooH$m§Zr doJdoi`m àH$mao ñnîQ> H$obobr
Amho CÚmoOH$Vm ~m~V ñnîQ>rH$aU H$aUo H$R>rU Amho.hr g§H$ënZm doJdoJ`ù`m
XoemV ~XbV Jobobr {XgVo._°Šbob²±S>Zo `m ~m~V EH$m bjmYremMo CXmhaU
{Xbo Amho. `m ì`º rg nËZ d _wbo ZmhrV Var Vmo CËnÞ [_i{dÊ`mgmR>r ÜmS>nS>
H$arV AgVmo. Ë`mbm `e d gÎmm `mMo g_mYmZ {_iVo. Vmo Ho$di g_mYmZmgmR>r
CÚmoOH$ ~ZÊ`mg àd¥Îm hmoVmo. AWm©V AmnU BVam§nojm H$mhr ZdrZ H$arV
AmhmoV Aer Ë`mMr BÀN>m AgVo åhUyZ Ë`mg CÚmoOH$ åhQ>bo OmVo. CÚmoOH$
hm ZdrZ à`moJ H$ê$Z emoYÊ`mMm à`VZ H$arV AgVmo Ë`mV H$m`« _¾ amho Aer
Ë`mMr ñdV…hÿZ V`mar AgVo.Oo CÚmoOH$mÀ`m A§Jr JwU Amdm bmJVmV Vo JwU
10•CÚmoOH$Vm {dH$mg



Ë`mV AgVmV nwT> o ^{dî`mV EH$ AmXe© CÚmoOH$ åhUyZ AmoiIÊ`mV `oVmo.
CXm. Q>mQ>m, A§~mZr, _hoVm {H$bm}ñH$a, Jadmao,amhÿb ~OmO, BË`mXr CXmhaÊmo
XoVm `oVrb.
Om°Z H$mAmo (John kao) `m§Zr CÚmoOVoMr g§H$ënZmË_H$ aMZm nwT>rb à_mUo
ñnîQ> Ho$bobr Amho

 AmH¥$Vr 1.1 CÚmoOH$VoMr g§H$ënZmË_H$ aMZm
CÚmoOH$VoMr {díbofUmË_H$ Mm¡H$Q>
1) ì`º r… ì`[º _Ëd, H$m¡eë`,AZw^d,àoaUm Am{U _mZemñÌr` AJ«H«$_
2)        H¥$Vr… g§YrMo AmH$bZ H$aUo, g§gmYZm§Mo g§KQ>Z H$aUo, ZoV¥Ëd XoUo
3) n`m©daU… g§gmYZm§Mr CnbãYVm, nm`m^yV godm, ñnYm©Ë_H$ X~md,

gm_m{OH$ _wë`o, {Z`_ d H$m`Xo, V§ÌkmZ BË`mXr.
CÚmoOH$ Or H¥$Vr qH$dm H$m`© nmanmS>Vmo Ë`mg  CÚmoOH$Vm Ago åhUVmV

CÚmoOH$ hm ZdrZ emoYÊ`mgmR>r YS>nS> H$arV AgVmo Ë`mbm Ë`mMm _mo~bm `m
g§emoYH$ d¥ÎmrVyZ {_iV AgVmo. CÚmoOH$mMo H$m`© ho `moOZm~ÜX Mmbbobo
AgVo. Ë`mV Vmo ~mOmanoR>oMm Aä`mg H$arV AgVmo. J«mhH$m§À`m Anojm Am{U
~mOmanoR>oVrb BVa dñVy Ë`mV H$m` ~Xb H$aVm `oBob `mgmR>r g§emomYZ H$m`©
H$arV AgVm§Zm gmYZgm_J«rMr OwidmOwid H$arV AgVmo . `mYmS>er  d¥Îmrg
Ë`mbm CÚmoOH$ åhUVm `oB©b.
 1.2.2 CÚmoOH$VoMo ñdê$n (Nature of Entrepreneurship)

 CÚmoOH$Vm hr g§H$ënZoMm AW© g_OyZ KoÊ`mgmR>r CÚmoOH$VoMo ñdê$n
g_OyZ KoVbo nmhrOo H$maU CÚmoOH$VoMr ^w{_H$m AZoH$ g§emoYH$m§Zr ñnîQ>
Ho$bobr Amho. Ë`mdê$Z CÚmoOH$VoMo ñdê$n nwT>rb à_mUo g§mJVm `oB©b.
(1) Zd{Z{_©Vr (Innovatikon)… Zd{Z{_©Vr  gmR>r  CÚmoOH$  à`ËZ H$arV
             AgVm§Zm CÚmoOH$ hm Zd{Z{_©Vr `m à{H«$`oMm gd© àW_ {dMma H$arV
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AgmVo. h`mVyZ CÚmoOH$mMo H$m`© nwT> gaH$V AgVo. Omogo\$ ewånrQ>aZo
Ago ñnîQ> Ho$bo Amho H$r CÚmoOH$ hm Zd{Z{_©Vr H$aUmam AgVmo.d
{d{dY _mJmªZr Zd{Z{_©Vr H$arV AgVmo. Am{U ~Xb KSy>Z òV AgVmV.d
Am{W©H$ {dH$mgmbm MmbmZm {_iVo. CÚmoOH$ hm Zoh_r ZdrZ g§Yr
emoYÊ`mÀ`m à{VjoV AgVmo. Ë`mVyZ `mo½` _mJ© {_iV AgVmo.

(2) [gÜXr àoaUm (Need for Achievement)…CÚmoOH$ `e {_i{dÊ`mgmR>r
{d{dY _mJm ªZr Zd{Z{_©Vr KS>dyZ Am{UV AgVmo. Ë`m H$arV Ë`mg
{ZU©` ¿`mdo bmJVmV .CËnmXZ KQ>H$ EH${ÌV H$aUo,g§KQ>ZoMr C^maUr
H$aUo, OmoIr_ pñdH$maUo, BË`mXr H$m`© H$amdr bmJVmV. CÚmoJmV
`eñdr hmoÊ`mgmR>r CÚmoOH$mbm YmoaUmË_H$ {ZÊm©` KoD$Z ñdV… O~m~Xmar

            pñdH$mamdr bmJVo. Ë`mbm Or àoaUm {_iVo Ë`mVwZ Vmo `mo½` _mJm©Mr
{ZdS> H$arV AgVmo. Am{U Vmo A{YH$ n[al_ H$arV AgVmo. Ë`mVyZ
Ë`mbm `e gmÜ`o H$aVm `oVo.

(3 g§KQ>ZoMr C^maUr H$aUo… H$moUË`mhr CnH« _mgmR>r H$m`©j_ g§KQ> ZmMr
          Amdí`H$Vm AgVo.d Ë`m _mJm ©Z o  CÚm oOH$bm AZoH$ H$m` © H$amdr
           bmJVmV.åhUyZ CÚmoOH$mV g§¿mQ>ZoMr à[H«$`m C^mH$aÊ`mMr j_Vm
          AgVo. CÚmoOH$mbm  `eñdr  hmoÊ`mgmR>r  {d{dY àH$maMr j_Vm d
           H$m¡eë`  Agmdr bmJVo. g§KQ>ZoMr C^maUr H$arV AgVm§Zm  CÚmoOH$mbm
           `mo½` Ago {Z`moOZ H$amdo bmJVo d H$m¡eë`mMm Am{U V§ÌkmZmMm dmna

H$ê$Z n[aUm_H$maH$ g§KAZ aMZm H$ê$ eH$Vmo.
(4)    ì`dñWmnH$s`  H$m¡eë` Am{U  ZoV¥Ëd…  CÚmoOH$bm   `eñdr

hmoÊ`mgmR>r Ë`mÀ`m Odi AZoH$ àH$maMr H$m¡eë` Agmdr bmJVmV.
CÚmoOH$bm CnH«$_mMo ì`dñWmnZ H$ê$Z {Z`mo{OV H$m`m©V `e
{_i{dÊ`mgmR>r Ë`mÀ`m Odi ì`dñWmnH$s` H$m¡eë` d ZoV¥Ëd H$aÊ`mMr
úm_Vm Agmdr bmJVo. CnH« _m§Mo g§MmbZ d {dñVma H$aÊ`mH$arVm
Ë`mÀ`m Odi A{YH$ ^m§S>dbmMr Amdí`H$Vm AgVo d Vmo `mo½` doir
H$_rVH$_r IMm©V ^m§S>db CnbãY H$aÊ`mgmR>r à`ËZ H$arV AgVmo.

(5)     g_ñ`m gmoS>{dÊ`mMm à`ËZ H$aUo… CÚmoOH$ CnH«$_mÀ`m g§X^m©V
           Z{dZ à{H«$`oda ^a XoV AgVm§Zm Ë`mbm CUrdm OmUdy bmJë`mg Ë`m

gmoS>{dÊ`mgmR>r Ë`mMo à`ËZ AgVmV Ë`mVyZ gw`m o½` Aem _mJm ©Mr
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{ZdS> H$aÊ`mMm à`ËZ Ho$bm OmVmo. Am{U CUrdm gmoS>{dÊ`mgmR>r
Cnm``moOZm H$aÊ`mMo H$m ©̀ ho CÚmoOH$mMo AgVo.

CÚmoOH$VoMo ñdê$n nwT>rb AmH¥ VrÀ`m gmhmæ`mZo ñnîQ> H$aVm òB©b.

                    AmH¥$Vr 1.2 CÚmoOH$VoMo ñdê$n
1.2.3 CÚmoOH$VoMo _hËd (Importance of Entrepreneurship)…

CÚmoOH$Vm Á`mà_mUo ì`dgm` Mmb{dÊ`mgmR>r ^m§S>db, `§Ìgm_J«r,
V§ÌkmZ, H$m_Jmam§Mr Amdí`H$Vm AgVo ho AmnU {_idy ímH$Vmo n§aVy CÚmoOH$Vm
Am`mV  H$aVm  `oV  Zmhr  åhUyZ CÚmooOH$Vm  hr  XoemVë`m XoemV  {Z_m©U hmoV
AgVo. CÚmoOH$Vm V`ma hmoÊ`mgmR>r CÚmoOH$s` g§ñH$ma d CÚmoOH$r` à[ejU
XodyZ CÚmoOH$ {Z_m©Z H$ê$ eH$Vmo. CÚmoOH$Vm hr Xoembm d g_mOmbm Am{W©H$
gw~Îmm àmßV H$ê$Z XoV AgVo VgoM XoemMr àJVr {dH$mgmH$S>o dmQ>Mmb H$arV
AgVo. åhUyZ AmOÀ`m Vê$U {nT>rV CÚmoOH$Vm ê$Omdr `m gmR>r OmJê$H$Vm
{Z_m©U hmoUo Ano{jV Amho. CÚmoOH$VoMo _hËd nwT>rb à_mUo ñnîQ> H$aVm `oB©b.
1) CÚmoOH$s` g§ñH¥$Vr (Entrepreneural Culture)… ^maVr` g§ñH¥$Vr hr

_wimVM CÚmoOH$s` g§ñH¥$Vr Amho. AmO OnmZ XoemH$S>o nmhrbo OmVo
H$s Ë`m XoemV CÚmoOH$r` dmVmdaU {Z_m©U Pmbobo Amho Ë`m_wio Vmo Xoe
àJVr nWda {XgV Amho. gwadmVrbm OnmZ_Ü ò CÚmoOH$m§Zr V§ÌkmZmÀ`m
~imda Z{dZ CÚmoJ gwê$ Ho boV d H$mhr CÚmoOH$VoS>o amhrboV Ë`m_wio
VoÏmrb CÚmoOH$s` dmVmdaUmV dmT> hmoV Jobr åhUwZ H$moÊmË`mhr XoemV
CÚmoOH$VoMm {dH$mg hmoUo JaOoMo  Amho. CÚmoOH$Vm_wio XoemV CÚmoOH$s`

CÚmoOH$Vm {dH$mg �13

g_ñ`m gmoS>{dUo

Zd{Z{_©Vr

{gÜXràoaUm

g§KQ>ZoMr C^maUr

  ì`dñWmnH$s`

H$m¡eë` d ZoV¥Îd

CÚmoOH$VoMo

    ñdê$n



g§ñH¥$Vr dmT>rg bmJVo Am{U XoemMr g§ñH¥$Vr g_¥ÜX hmoV OmVo.
 2) Am{W©H$ {dH$mg (Economical Development)…àË`oH$ XoemMo  Am{W©H$

{dH$mg ìhmdm Aer Anojm AgVo   n§aVy XoemVrb  Vê$U§mZr  CÚmoOH$VoS>o
àd¥Îm hmoUo Amdí`H$ AgVo. CÚmoOH$ CÚmoJmMr  C^maUr H$aVmV Ë`mdoir
Vo Zd{Z{_©Vr H$ê$Z CÚmoJ Mmb{dV AgVmV. CÚmoJ {Z_m©U Pmë`Zo

o VoWrb bmoH$m§Zm amoOJmamMr g§Yr  àmá hmoV AgVo.g_mOmbm bmJUmè`m
dñVy CnbJãY hmoVmV d g_mOmMr JaO nwU© H$aÊ`mgmR>r CÚmoOH$ gVV
à`ËZ H$aVmV Am{U XoemÀ`m Am{W©H$ CËnÞmV dmT> hmoÊ`mgmR>r hmV^ma
bmJV AgVmo n`m©`mZo XoemÀ`m Am{W©H$ {dH$mgmV ^a nS>V AgVo.

3) gm_m{OH$ {dH$mg (Social Development)… gm_m{OH$ {dH$mg
hmoÊ`mgmR>r bmoH$m§Zm amoOJmamMr g§Yr àmá hmoUo Amdí`H$ AgVo VgoM
bmoH$m§Mo {Od_mZ C§MmdÊ`mgmR>r Ë`m§Zm XaamoO bmJUmè`m dñVy d godm
H$_rV H$_r qH$_VrV CnbãX hmoUo Ano{jV AgVo ho H$m ©̀ CÚmoOH$ H$ê$
eH$Vmo åhUyZ gm_m{OH$ {dH$mg hmoÊ`mgmR>r CÚmoOH$VoV dmT> hmoUo
JaOoMo Amho.

4) Am¡Úmo{JH$ {dH$mg (Industrial Development)… CÚmOH$Vo_wio
Am¡Úmo{JH$ {dH$mgmV ^a nS>V AgVo AZoH$ CÚmoOH$ {Z_m©U Pmë`mZo
Am¡Úmo{JH$H$aUMr dmT> hmoV AgVm§Zm {XgyZ `oVo Am{U XoemMr CÞVr
hmoÊ`mH$S> o dmQ>Mmb AgVo.åhUyZ CÚmoOVm {dH$mgm_wio Am¡Úmo{JH$
{dH$mg hmoV AgVmo. CÚmoOH$Vo_wio XoemV ì`dgm`mMm A{YH$ {dH$mg
hmoV AgVmo. CÚmoJmMm {dH$mg åhUOoM XoemMm {dH$mg hmo`. åhUyZ
CÚmoOH$Vm hr XoemÀ`m {dH$mgmÀ`m ÔîQ>rH$moZmVyZ _hËdmMr Amho.

5) ^m§S>db {Z{_©Vr (Capital Formation)… ^m§Sdbm {edm` ì`dgm`
Mmby eH$V Zmhr.åhUyZ CÚmoJmbm ^m§S>db hr Amdí`H$ ~m~ Amho Ooìhm
CÚmoOH$mbm ì`dgm`mMr {Z{_©Vr H$amd`mMr AgVo. Voìhm Ë`mbm gd©
àW_ ^m§S>dbmMr Amdí`H$Vm ^mgVo Voìhm Vmo ^m§S>dbmMr C^maUr
ñdV… d H$Om©Zo H$arV AgVmo. ^m§S>dbmMr  Jw§VdUyH$ Ho$ë`mZo ì`dgm`
{Z{_©Vr Mmby Pmë`mZo Z\$m Pmë`mg  Zâ`mMr nwZJw ªVdUwH$ Ho$ë`mZo
^m§S>dbmV dmT>  hmoV AgVo. CÚmoJmMr {Z{_©Vr Pmë`mZo CËnmXZ H$m`m©V
dmT> hmoVo Am{U ~±H$ d {dÎmnwadR>m  H$aUmè`m g§ñWmÀ`m H$m`m©V dmT>
hmoV AgVo H$maU Vo CÚmoJmbm H$O©nwdR>m H$arV AgVmV Am{U  CÚmoJmZo
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KoVboë`m H$Om©da ì`mO  Úmdo bmJVo n`m©`mZo XoemVrb {dÎm  ì`dgm`mV
dmT> hmoVo. åhUZ CÚmoOH$Vm hr XoemÀ`m ^m§S>db  {Z{_©Vrg gmhmæ`
H$arV AgVo.

6) V§ÌkmZmMm {dH$mg (Technological Developmen)…CÚmoOH$Vo_wio
V§ÌkmZ Am{U V§ÌkmZ_wio CÚmoOH$VoMm {dH$mg hmoVmo Ago åhUVm
`oB©b.H$maU CÚmoOH$ hm ZdrZ ZdrZ g§YrÀ`m  g§emoYZmV AgVmo Am{U
Ë`mbm V§ÌkmZmMr JaO AgVo Ë`mdoir V§ÌkmZ ñdV…{dH${gV H$arV
AgVmo qH$dm   ~mhoarb KQ>H$m§H$Sy>Z {_i{dV AgVmo. åhUyZ V§ÌkmZmÀ`
~XbmZo  CÚmoOH$Vog nmofH$ dmVmdaU {Z_m©U H$aVm `oVo Am{U ZdrZ
V§ÌkmZ {dH$mg H$aVm òUo eŠ` hmoV AgVo.

7) amoOJma  (Employment)… CÚmoOH$Voio XoemVrb bmoH$m§Zm  amoOJmamMr
g§Yr àmá hmoV AgVo.Am{W©H$ {dH$mgmÀ` ÔîQ>rZo bmoH$m§Zm amoOJma
{_imë`mZo Hw$Qw§~mVrb ì`º r§Zm CXa{Zdm©h H$aUo eŠ` hmoVo Ë`m§Zm Am{YH$
CËnÞ {_i{dÊ`mgmR>r _mJ© CnbãY hmoVmV.d XoemVrb ~oamoOJmar H$_r
H$aÊ`mg CÚmoOH$Vm hr  _hËdmMr ŷ{_H$m nmanmS>rV AgVo.

8) godm joÌmMm {dH$mg (Development of Service Sector)…

CÚmoOH$VoMo {dH$mg hmoV Amho Ë`mM ~amo~a godm joÌmMm {dH$mg Xa
dmT>V AgVm§Zm {XgyZ `oVmo H$maU CÚmoOH$VoZo AZoH$ g§Yr godm§À`m
_mÜ`_mVyZ {Z_m©Z Ho boë`m AmhoV. d AZoH$ bmoH$m§Zm  amoOJmamMr g§Yr
àmá Pmbobr Amho._m{hVr V§ÌkmZ joÌmV CÚmoOH$VoZo amoOJma ~amo~a
Xoembm A{W©H$ {dH$mgmda nmohM{dbo Amho. AmVm CÚmoOH$VoZo n§anamJV
nÜXVr gmoSy>Z AYw{ZH$ nÜXVrMm pñdH$ma Ho bobm Amho. Am[U XoemV
A{YH$ g§Yr CnbãY H$aÊ`mgmR>r CÚmoOH$Vm H$m`© H$arV Amho ho godm
joÌmÀ`m {dH$mgm dê$Z {XgyZ òVo.

9) H¥fr joÌmMm {dH$mg(Agricultural Development)… CÚmoOH$Vm hr
           doJio H$mhr Var H$aÊ`mMr àaUm XoV AgVo. H$maU CÚmoOH$Vm åhUOo

CÚmoJmMr C^maUr H$aUo Zìho Va Ë`mVyZ ZdrZ g§emoYZ H$ê$Z EImÚm
joÌmMm {dH$mg H$aÊ`mg àmoËgmhrV H$arV AgVo. AmO H¥$fr joÌmMm
{dH$mg hm CÚmoOH$Vo_wio Pmbobm {XgyZ òVmo H$maU doJdoJù`m CÚmoOH m§Zr
H¥$fr joÌmgmR>r ZdrZ V§ÌkmZ {dH${gV Ho$bobo Amho.AmO H fr joÌmV
ZdrZ gmYZ, gmYZgm_J«rMm dmna Ho$bm OmV Amho. na§namJV nÜXVrMm
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dmna Z H$aVm AYw{ZH$ nÜXVrZo eoVr Ho$br OmV Amho. åhUwZ CÚmoOH$Vo
À`m _mÜ`m_mVyZ H¥ fr joÌmMm {dH$mg  Pmbobm Amho.

10) A`mV {Z`m©V (Import-Export)… CÚmoOH$VoÀ`m gmhmæ`mZo AmnU
CËnmXH$mVm dmT>dyZ {Z`m©V H$arV AgVmo d Á`m dñVyMr H$_VaVm Amho
Aem dñVy AmnU na{H$` XoemH$S>yZ Am`mV H$ê$  eoH$Vmo qH$dm Am`mVrda
n`m©̀  {Z_m©U H$ê$Z XoemVë`m XoemV CËnmXZ H$aUo ho CÚmoOH$VoÀ`m

_mÜ`_mVyZ eŠ`  Pmbobo. Amho. d A{YH$ à_mUmV CËnmXZ H$ê$Z {Z`m©VrV
dmT> H$ê$Z naH$s` MbZ {_i{dVm òVo d XoemÀ`m {dH$mgmV ^a XoÊ`mMo
H$m ©̀ CÚmoOH$Vm H$arV AgVo.
CÚmoOH$VoMm Am{W©H$ gm_m{OH$ {dH$mgmV Agbobm gh^mJ hm XoemÀ`m

àJVrgmR>r Ho$bobmm à`ËZ hm A{YH$ _hËdmMm AgyZ CÚmoOH$VoMr ŷ{_H$m ñnîQ>
H$aÊ`mgmR>r darb {ddoMmZmdê$Z CÚmoOH$VoMo bjmV òVo.
1.2.5 CÚmoOH$VoMr d¡[eîQ>ço Fetures Entrepreneurship

CÚmoOH$VoÀ`m darb ì`m»`odê$Z CÚmoOVoMr d¡[eîQ>ço nwT>rbà_mÊmo
1) YmoH$m ñdrH$maUo… CÚmoOH$ hm g§Yr emoYV AgVmo d g§Yr {_imë`mg

{VMm nwanya \$m`Xm KoV AgVmo. VgoM ^{dî`H$mbrZ {Z`moOZ H$ê$Z
{ZU©` KoV AgVmo.ho gd© H$m`© YmoH$m pñdH$mê$Z Ho$bo OmV AgVo YmoH$m
pñdH$maUo hm CÚmoOH$mMm _wbämwV JwUY_© Amho.Ë`mbm Or àoaUm {_iVo
Ë`mVyZ ho H$m`© H$arV AgVmo.

2) Zd{Z{_©Vr H$aÊmo…CÚmoOH$ Amnë`m ì`dgm`mV Zd{Z{_©Vr H$ê$Z

{dnUZmMr g§Yr  emoYV AgVmo. CËnmXZ nÜXVrV ~Xb H$ê$Z Z{dZ

dñVy ~mOmanoR>oV AmUÊ`mMm à`ËZ H$arV AgVmo.Zì`m  _mJmªZr  H$ƒm
_mb CnbãY H$aVm òB©b H$m` `m ~m~V emoY KoV AgVmo

3) d¡`º rH$ O~m~Xmar… CÚmoOH$ ì`mdgm`mV Oo  H$mhr  {ZU©`  KoV
AgVmo Ë`mbm Vmo nwU© O~m~Xma AgVmo. ì`dgm`mÀ`m \$m`Úm-VmoQ>çmg
CÚmoOH$  ñdV… O~mXma amhVmo. H$maU Vmo Oo {ZU©` KoV AgVmo Ë`mV
Ë`mZo YmS>g Ho$bobo AgVo.

4) n[aUm_m§Mo kmZ…  CÚmoOH$  ì`dgm`V Oo  H$mhr {ZÊm©` KoV AgVmo
Ë`mMo n[aUm_ H$m` hmoVrb Ë`mMr Ë`mg OmUrd AgVo.VgoM ì`dgm`
Mmby R>odÊ`mgmR>r AmnU H$moUË`m {XeoZo OmV AmhmoV Ë`mMo _wë`m_mnZ
H$aUo Ano{jV AgVo. Ë`m à_mUo Vmo Ano{jV H$m`© hmVr KoV AgVmo.
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5)       ^{dî`H$mbrZ AXm§O: CÚmoOH$  ì`mdgm`mV  dmT>  H$aÊ`mgmR>r à`ËZ
H$arV AgVmo.Ë`mZo ^{dî`H$mimgmR>r AmIboë`m `moOZm H$`©pÝdV
H$mÊ`gmR>r AZw_mZ H$arV AgVmo.Ë`mZo Ho$bobo ^{dî`H$mbrZ A§XmO

            AMyH$ Pmë`mg Ë`mbm _mZ{gH$ g_mYmZ bm^V AgVo. CÚmoOH$
ì`dgm`mV ^{dî`mMo doY `moOZm§Mr AmIUr H$arV AgVmo.

6) g§KQ>Z H$m ¡eë`:H$m oÊmË`mhr CÚmoOH$mg g§KQ>Z H$m ¡eë` AmdJV
AgVo.Ë`mV gmYZgnÎmr, _Zwî`~i `m§Mo g§KQ>Z H$arV AgVmo. d
H$moUVr H¥$Vr {H$dm H$m`© H$amdrV ho R>a{dV AgVmo. {d{dY H$m`mª_Ü`o
g_Ýd` gmYÊ`mMo H$m ©̀ Ho$bo OmVo.CÚmoOH$bm CÚmoJmVrb gmYZgnÎmrMm

             nwaonya dmna H$aÊ`mgmR>r OwidmOyid H$aUo Am{U CnbãY gmYZgm_J«rMm
n`m©ßV dmna H$aUo h`m ~m~V YmoaUo R>a{dÊ`mV `oVmV. d CÚmoJmVrb
{d{dY H$m`m©_Ü`o EH$gwÌrH$aU  Ho$bo  OmVo.

7) ì`mdgm{`H$ n`m©daUmMo  kmZ: CÚmoOH$mbm ì`dgm{`H$ H$m`©
H$arV AgVm§Zm ì`dgm`mÀ`m n`m©daUmMm Aä`mg H$amdm bmJVmo.
H$maU H$moUË`m dmVmdaUmMm ì`dgm`mda H$m` narUm_ hmoVmo. `mMr
OmUrd AgVo. ~XbË`m dmVmdaUmV ì`dgm{`H$mZo H$m` Ho$bo nmhrOo
ho R>admdo bmJVo åhUyZ CÚmoOH$mbm ì`dgm`mÀ`m n`m©daUmMo kmZ
AgVo. Ë`m AYmamda ì`dgm{`H$ {ZU©` KoV AgVmo CÚmoOH$ hm ZdrZ
ZdrZ ~mOmnoR>m§Mm emoY KoV AgVmo d Ë`m ~mOmanoR>oMr pñWVr g_OyZ
KodyZ Ë`m ~mOmanoR>oV CVamdo qH$dm Zmhr `m ~m~V {ZU©` KoV AgVmo.
CÚmoOH$mbm Oo H$m ©̀ H$amdo bmJVo d CÚmoOH$mÀ`m Á`m ì`m»`m H$aÊ`mV
Amëmoë`m AmhoV Ë`mdê$Z CÚmoOH$mMr d¡{eï>o ñnï> H$aVm `oVmV.
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1.2.4 CÚmoOH$VoMr CËH«$m§Vr (Evolution of Entreneurship):-
AZoH$ kmZemIm§Vrb VÁkm§Mo `e ‘CÚmoOH$’ ‘CÚmoOH$Vm’ hçm g§H ënZm§Zr

AmH$fy©Z KoVbobo Amho. CËnmXZ g§gmÜmZm§Mm AWdm Am{W©H$ gmYZg§nÎmr g§KQ>H$ `m
AWm©Zo CÚmoOH$ AmoiIbm  OmVmo. CÚmoOH$  hr  g§H$ënZm Am§ÌàyZa (Entrepreneur)
hçm nmpíM_mË`  g§H$ënZoÀ`m AWm©Zo _amR>rV dmnabr OmVo… “`moOH$Vm Am{U
CnH«$_ímrbVm   `m§Mm  g§J_  åhUOoM  CÚmoOH$Vm  Am{U  hm  g§J_ Á`m ì`ŠVr_Ü ò
Pmbobm Agob Vr  ì`ŠVr  CÚmoOH$  Ago  gd©gm_mÝ`nUo  _mZbo OmVo.” Amnë`m
Zoh_rÀ`m kmV Agboë`m ì`mnar d¥ÎmrnmgyZ CÚmoOH$Vm AJXr {^Þ Amho, {dñV¥V Amho.



ì`mnar  d¥Vr Á`mÀ`m  ~mUbobr AgVo Vr ì`ŠVr MmbmIm, hþema, MmUmj, gw`mo½`
g§YrMm/ n[apñÏmVrMm bm^ CR>dUmarAgmdr bmJVo. AWm©V hçgmR>r Ë`m ì`ŠVrbm
g^modVmbÀ`m n[apñWH$S>o H$mH$ÑîQ>rZoM ZOa R>oddr bmJVo.‘CÚmoOH$Vm ’hr _mÌ EH$
AJirM d¥Îmr Amho. CÚmoOH$m_Ü`o ì`mnmar d¥ÎmrgmR>r Amdí`H$ AgUmao JwU Va A§Jr
Agmdo bmJVmVM na§Vw Ë`mÀ`mM ~amo~arZo Zd{Z{_©VrMr Am[U {ZË` n§anaonmgyZ  H$mhr
doJio H$ê$Z Xm»m{dÊ`mMr  Bfm© Ë`mÀ`m_Ü ò  AgVo. Zd{Z{_©VrMr `moOZmnwd©H$ gm§JS>
Oa CÚmoJ{df`H$ kmZmer KmVbr  Va CÚmoOH$VoMm A{dîH$ma {XgyZ `oVmo.

 CÚmoOH$Vo{df`r  EH$  J¡ag_O hmoÊ`mMr XmQ>  eŠ`Vm AgVo. hm J¡ag_O åhUOo
CÚmoOH$Vm hr Ho$di CÚmoJmerM g§~§{YV AgVo. dmñV{dH$ CÚmoOH$Vm H$moUË`mhr joÌmV
Agy eH$Vo .“XwaÑîQ>rZo  gd©H$f  {dMma H$ê$Z H$mhr Zd{Z{_©Vr H$aÊmmè`m_Ü`o, CnH«$_
H$aUmè`m_Ü`o CÚmoOH$Vm Amho Ago AmnU åhUy eHy$.” CÚmoOH$À`m  H¥$Vr_wio Hw$UmMo
Var {hV gmYUo, g§gmYZmMm  gw`mo½` dmna H$aUo Ano{jV Amho. CÚmoOH$Vm hr H$mhr
R>mam{dH$ dJm©Mr  _ŠVoXmar  Zmhr. gw{e[jV, A{e{jV,lr_§V, Jar~  hçm  gdm©_Ü òM  Vr
Agy eH$Vo.

CÚmoOH$Vm `m  g§H$ënZomMm {dH$mg \$ma nydudgyZ hmoV Amb|bm {XgVmo.
‘Entreprenerurship’hm  eãX  \«|$M  ^mfo VyZ  gd©àW_  dmnabobm  AmT>iVmo. Ë`m doir
`m  eãXmMm AW© ‘OmoIr_  ñdrH$maUmam’ ‘YmS>g H$aUmam’ ‘YmŠ`m_Ü ò  PmHy$Z XoUmam ’
`m  AWm©Zo   KoVbm  OmV  hmoVm. Ë`modoir  `m ímãXmMm Cƒma  \«|$M ^mfVyZ ‘Entreprendre’
Agm   Ho$bm  OmV hmoVm. H$mb naËdo   m̀  eãXmV  ~Xb  hmoD$Z  ‘Entrepreneurship’Agm
Cƒma  Ho$ bm  OmD$  bmJbm. gmoimì`m  eVH$mV  \«$mÝg_Ü ò   g¡Ý`m_Ü ò  Oo  A{YH$mar  ZoV¥Ëd
H$arV AgV, Ë`m§Zm Entrepeneure Ago g§~moYbo OmV Ago. g¡Ý`mVrb bmoH$m§Zm
gmVË`mZo AZoH$ YmoŠ`m§Zm  Vm|S>Úmdo  bmJV. åhUyZ Aem YmS>gr g¡{ZH$s A{YH$mè`m§Zm,
gVV OmoIr_rMo H$m_ H$aUmè m̀ ì`ŠVtZm qH$dm Oo {OdmMr ndm©  Z H$aVm  ñdV…bm YmoŠ m̀§_Ü ò PmooHy$Z
XoVmV Aem  àd¥ÎmrÀ`m  bmoH$m§Zm  gmd©àW_ \« mÝg_Ü ò ‘Entrepreneure’ `m CnmYrZo
g§~moYobo  Jobo. bT>B©da OmUmè`m àË òH$  g¡{ZH$mbmM hr  CnmÜmr  {Xbo  OmV  ZìhVr, Va
ñdV… àM§S> OmoIr_ ñdrH$mê$Z,ñd~imda {ZU©` KoD$Z, YS>mS>rZo g§H$Q>mda _mV H$ê$Z
H$mhrVar  ^ì`{Xì` H$ê$Z XmI{dUmè`m ì`ŠVrg `m  eãXmZo EH$ àH$mao Jm¡a{dboM OmV
hmoVo. H$mbm§VamZo  `m  g§H$ënZoMr   ì`már  amOH$s` joÌ, e¡j{UH$  úmoÌ, gm_m{OH$
joÌ, Am{W©H$ joÌ B. _YyZ {dH${gV hmoV Jobr.
         17 ì m̀ eVH$mV hr  g§H$ënZm  AZoH$  joÌm§V  dmnabr  OmD$  bmJbr. m̀_Ü ò  àm_w» m̀Zo
~m§YH$m_ joÌmer  g§~{YV AgUmao  ñWmnË`H$ma, R>oHo$Xma `m§§Mm  g_mdoe hmoVm.Oo bmoH$
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             18 ì`m eVH$m ~è`mM \«§ |M VÎdkm§Zr `m doJdoio AW© Xe©dyZ ñnîQ>rH$aU
Ho$bobo Amho. `m_Ü ò  gmò r-gw{dYm nwa{dUmam,O~m~Xmar  ñdrH$maUmam, ì`mdgm{`H$  {ZU©̀
¿moUmam,^{dî`H$mbrZ ì`mdgm{`H$  KQ>Zm§Mm A§XmO ì`ŠV H$aUmam,bT>mB©Mo ZoV¥Ëd H$aUmam,
{d{dY úmoÌmVrb  _moR>r  H$m_o  ñdrH$maUmam  BË`mXr. `m  eVH$mV Entrepreneure `m
eãXmMm AW© OmñVrV OmñV ì`mdgm{`H$ ÑpîQ>H$moUmVyZ Agm  KoVbm Jobm.A{Z`_rV
nmD$g, Z¡g{JH$ AmnÎmr, AmH$pñ_H$nUo  KSy>Z òUmao ~Xb d BVa àH$maÀ`m à{VHy$bVo_wio
eoVr H$aUmè`m ì`ŠVtZm {d{dY àH$maMr OmoIr_ ñdrH$mamdr bmJVo.hr Omo»mr_ ñdrH$mê$Z
eoVrÀ`m [H«$`m H$aUo ho YmS>gmMo H$m_ hmoVo. Ë`m_wio AR>amì`m eVH$mV \«$mÝg_Ü ò  eoVH$è`m§Zm
VogoM OmoIr_ ñdrH$maÊ`mgmR>r nwT>o òUmè`m CÚmoOH$ åhQ>bo OmD$ bmJbo.
          19 ì`m eVH$mV Iè`m AW©mZo Omo AW© AmO àM{bV Amho, dmnabm Jobobm Amho.
OmñVrV OmñV ì`már `m H$mimVM ‘CÚmoOH$’ d ‘CÚmoOH$Vm’ `m~Ôb g_moa Ambobr
Amho.`m  eVH$mV XoemÀ`m d OmJ{VH$ nmVirda Pmbobr Am{W©H$ pñÏmË §̀Vao, ~mOmanoR>m§Mm
{dH$g,CËnmXZmMo ZdrZ V§Ì, `m§{ÌH$sH$aU,Xoembm Am¡Úmo{JH$ X¥îQ>rZo g_¥ÜX H$aÊ`mMo
Ü`o` Aem AZoH$ ~m~tVyZ CÚmoOH$VoMr ì`már dmT>V Jobobr Amho.{MÌnQ>m§Mo {X½Xe©Z
H$aUmam {X½Xe©H$,g§JrVH$ma `m§ZmXoIrb Entrepreneure åhQ>bo OmD$ bmJbo.
          20 ì`m eVH$mV  CÚmoOH$Vm  `m  g§H$ënZog  g§nyU©  OJmV  H$_mbrMo  _hËd
àmá Pmbo.CÚmoOH$VoMo AZoH$ n¡bw  `mM eVH$mV OJmg_moa Ambo. àM§S> ^m§S>db g§M`
hr  _hËdonyU©  ~m~  ̀ mM eVH$mV  _mJo nS>br.ñd- gm_Ï`mªÀ`m ~imda d H$moUVohr ̂ m§S>dbr
nmR>~i Zgbobo CÚmoOH$ YS>mS>rZo CÚmoJ joÌmV ZmdmObo Jobo. {~b JoQ²>g, Yrê$^mB©
A§~mZr, amhÿb  ~OmO {dàmoMo  APr_  ào _Or  `m §gma»`m  {H VrVar  ì`ŠVr§Zr  Amnë`m
20�  CÚmoOH$Vm  {dH$mg

Entrepreure Ago åhQ>bo OmVo hmoVo. Ë`mM~amo~a _moR>`m à_mUmV `wÜXgm{hË`mMr
{Z{_©Vr d {dH«$s  H$aUmè`m  H$maImZXmam§Zm  d  R>oHo$Xmam§ZmXoIrb  `m  ZmdZo  g§~moYbo OmD$
bmJbo. `m g§X^m©V EH$ \«o§ M ~±H$a [aMS>© H±$Q>rbm°Z `m§Zr Imbrb à_mUo ì`m»`m Ho$bobr
hmoVr

“Or ì`ŠVr ñdV…À`m XoemH$arVm  _moR>̀ m à_mUmV dñVy§Mr »maoXr H$ê$Z,Ë`m§Mr {dH«$s
A{ZíMV Xam§Zr H$ê$Z _moR>`m à_mUmV bm^ {_i{dVo {Vbm CÚmoOH$ åhUmdo.”

`m AW©mMr ì`d`mgmÀ`m Odi OmUmar ì`m»`m H± Q>rbm°Z ̀ m§Zr _m§S>br.`mZ§Va H±$Q>rbm°Z
m̀§Zr 1755 ̀ Ü ò àH$m{eV Pmboë m̀ Ë m̀§À m̀‘Essay on the Natural of Geeral  Com-

merce’  `m_Ü ò  Ago  åhQ>bo  Amho, “Aer ì`ŠVr Or XoemÀ`m Am{W©H$ KS>m_moS>rV
_hÎdmMo ñWmZ ~miJyZ Amho, Vr CÚmoOH$.”



AMmQ> ~wpÜX_ÎmoÀ`m Omoamda H$V©wËddmZ Aem XoXrß`_mZ VoOmZo g§nyU© OJmbmM
AM§{~V H$ê$Z Q>mH$bo. g§JUH$ H«$m§Vr, O¡{dH$ V§ÌkmZmgMm emoY, gr_ma{hV ~mOmanoR>m
`m§Zr CÚmoOH$VMr H$R>mao narjm ¿`md`mg `mM eVH$mV gwê$dmV Ho$bobr Amho. òUmao
21 do eVH$ CÚmoOoVoMr  H$gmoQ>r nUmbm  bmdUmao eVH$  R>aUma Amho.`m  eVH$mV
CÚmoOH VoH$[aVm AZoH$ ZdrZ XmbZo CKS>bobr AmhoV.
           CÚmoOH$ åhUOo YmS>g H$aUmar, gmhgr, YmoH$m nËH$aUmar ì`ŠVr hm AW© AR>amì`m
eVH$mnmgyZ ê$T>  Pmbm Amho. hm AW© AmOhr H$mhr à_mUmV H$m`_ Amho. nU A{bH$S>o
H$moUVmhr CnH«$_ H$aÊ`mH$[aVm OmoIr_ ñdrH$maUo ÷m {H«$ ò{edm` AZoH$ àH$maÀ`m [H«$`m
H$amì`m bmJVmV. CXm. CËnmXZmMo H$m ©̀ H$aÊ`mH$[aVm Amdí`H$ Agbobo gd© KQ>H$
Jmoim H$aUo, CnH«$_mH$[aVm Amdí`H$ Agbobr  g§KQ>Zm C^maUo, YmaUo R>a{dUo d {ZU©̀
¿moÊmo, ~Xb KS>dyZ AmUUo, B.A{bH$S>o ÷m gd© [H«$`m H$aUmè`m ì`ŠVtZm CÚmoOH$ Ago
åhUVmV. CÚmoOH$  ZdrZ H$ënZm d {dMma XoVmV. {d{dY àH$maMo ~Xb  KS>dyZ AmUVmV
d àË`j [H«$ òbm MmbZm XoVmV. CÚmoOH$ ZdrZ CnH«$_m§Mr ñWmnZm Va H$aVmVM, nU
Ë`m§Mo ZoV¥Ëdhr H$aVmV. CnH«$_m§Mr ̀ eñdr dmQ>Mmb H$arV AgVm§Zm ̀ oUmao gd© AS>Wio
Xya gmaÊ`mMo H$m_hr CÚmoOH$ H$arV AgVmV.



 1.2.6 CÚmoOH$À`m A§Jr AgUmao JwU…Entreprenurial traits

          CÚmoOH$ hmoÊ`mgmR>r CÚmoOH$mÀ`m A§Jr Oo JwU Agmdo bmJVmV Ë`mV
H$m ¡eë` d ì`º {deof JwU AgÊmo Amdí`H$ AgVo. H$mhrÀ`m  _Vo CÚmoOH$ hm
OÝ_mdm bmJVmo. Va H$mhtÀ`m _Vo CÚmoOH$ hm {Z_mU© Ho$bm OmoVmo Ago CÚmoOH$mÀ`m
ÔfQ>rH$moZmVyZ {d{dY _Vo {XgyZ òVmV n §aVy  gd©gm_mÝ`nUo  CÚmoOH$  hmoÊ`mMo Oo
JwU CÚmoOH$mV AgVmV Ë`m dê$Z CÚmoOH$mÀ`m A§Jr AgUmao JwU nwT>rb
à_mUo ñnîQ> H$aVm `oVrb.
(1)    emoYH$d¥Îmr… CÚmoOH$ hm  ~mOma noR> d J«mhH$m§Mm {dMma H$ê$Z dñVyMr
         ZdZr{_©Vr  gmR>r  à`ËZ H$arV AgVmo. Vmo Amnë`m  ì`dgm`m  g§~§Yr
          H$mhrVar  ZdrZ  g§emoYZ H$aÊ`mgmR>r ¿mS>nS> H$arV AgVmo.H$maU Ë`mbm
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Ë`mÀ`m H$m`m©Mm _mo~Xbm {_iUma AgVmo AmOÀ`m ñnYm©`wH$V
n[a{WVrV CÚmoOH$mZo BVa CÚmoJm§~amo~a {Q>Hy$Z amhÊ`mgR>r {Z`{_V
g§emoYZ H$ê$Z Zm{dÝ` {Z{_©Vr Ho$br nmhrOo VaM Vmo Ë`mÀ`m ì`dgm`Àmo
ApñVËd {Q>Hy$Z R> odÊ`mV `eñdr hmoV AgVmo. emoYH$ d¥Îmr AgUmao
CÚmoOH$  gmYZgm_J«r  d _Zwî`~imMm n`m©ßV  dmna H$ê$Z IMm©V ~MV
H$aÊ`mgmR>r à`ËZ H$arV AgVmV. VgoM gO©ZerbVm hm Ë`mMm  ñdm{^_mZ
AgVmo Ë`mbm  dfm©Zw  df©  MmbV Ambobr  gmYZ  gm_J«r qH$dm H$m ©̀
nÜXVrMm dmna H$aUo AmdS>V  Zmhr  Va Vmo Ë`mV  ~Xb  KS>dyZ AmÊmÊ`mgmR>r
à`ËZ H$arV AgVmo.

(2)  YmoH$m nËH$maÊ`mMr V`mar…CÚmoOH$mbm ì`dgm` H$arV AgVm §Zm
YmoH$m pñdH$mamdm  bmJVmo Vmo YmoH$m pñdH$mê$Z H$m`© hmVr KoVë`mg
Ë`mbm {_imbobo `e ho Ë`mMm ÔîQ>rZo CÚmoJmVrb _hËdmMm Q>ßnm
AgVmo.n[a{ñWVrZwgma H$go {ZU©` ¿`mdoV `m {df`r CÚmoOH$ gj_
Agb nmhrOo VaM Vmo AmXe© CÚmoOH$ hmoD$  eH$Vmo.

(3) AZwH$aU eº r…CÚmoOH$mZ AZyH$aUerb Agmdo H$maU   ì`dgm`mV
H$moUË`m CÚmoOH$mZo H$moUË`m àH$maMo CËnmXZ Ho$bobo Amho Ë`mMm
\$m`Xm Ë`m§Zm H$m hmoV Amho Ago ̀ eñdr CÚmoOH$m§Mo AZwH$aU H$ê$Z
Ë`mÀ`m ì`dgm`mVrb YmS>gr {ZU©̀  KoVm Ambo nmhrOoV na§Vy AZyH$aU
H$aÊ`mV Vmo MmUú` Agmdm bmJVmo. VgoM Ë`mbm  g^dVmbÀ`m
n[a[ñÏmVrMr OmUrd Agmdr. Ë`m à_mUo CÚmoOH$ ì`dgm{`H$  {ZU©̀
KoV AgVmV.

(4) V§m{ÌH$ d ì`dgmñWmnH$s` kmZ…CÚmoOH$mbm  Ë`mÀ`m  ì`dgm`mVrb
Vm§{ÌH$ kmZ Agmdo bmJVo Ë`m {edm` Vmo Ë`mÀ`m ì`dgm`mVrb
H$m`mªH$ A§_b~OmdUr H$ê$ eH$V Zmhr ì`dgm`mV Ho$ìhm H$moR>o H$moUË`m
àH$maMr g_ñ`m AmhoV {H §dm H$moUVr gmYZgm_J«r _mJ{dÊmo Amdí`H$
Amho. Ë`m à_mUo {Z`moOZ,H$aÊ`mMo Ë`mbm kmZ Agmdo bmJVo. Ë`m
{ edm` CÚmoOH$ {ZU©` ¿moD$ eH$V Zmhr. VgoM ì`dñWmnZm H$arV
AgVm§Zm {Z`moOZ, g§KQ>Z, g_Ýd`,g§XoedhZ, {Z §̀ÌUmMr H$m ©̀ H$arV
AgVmo. d A{YH$ Mm§Jbo H$m_H$aUm-`mg àoaUm XoUo,H$m_mMo dmQ>n
H$aUo BË`mXr H$m ©̀ CÚmoOH$mbm H$amdr bmJVmV.

(5) {gÜXr àoaUm… {gÜXr àoaUm åhUOo H$mhr Var ZdrZ H$aÊ`mgmR>r
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KS>nS> hmò . CÚmoOH$ Ë`mÀ`m ì`dgm`mV BVam§nojm H$mhr ZdrZ H$ê$Z
XmI{dÊ`mgmR>r Vmo à`ËZ H$arV AgVmo  _°pŠbb°S>  `mÀ`m  _VmZwgma
e{gÜXrÀ`m JaOoMr àoaUm hr CÚmoOH$VoV _hËdmMr AgVo.`m àoaUo_wio
CÚmoOH$mbm Zd{Z{_©Vr H$amdr Ago dmQ>Vo. Amnë`m ^modVmÀ`m AZoH
bmoH$m§À`m H$m_ H$amdo Am{U OJmdo EdT>̀ mda Vmo g§VwîQ> ZgVmo.`e
{g¿XrÀ`m JaOo_wio Vmo BVam§nojm doJim dmQ>V AgVmo. CÚmoOH$bm
A{YH$ à{Vð>m, ì`Mgm`mVrb `e,ZdrZ dñVy emoYUo d bmoH${à` hmoUo
BË`mXr ~m~V Ë`mbm g_mYmZ dmQ>VAgVo.CÚmoOH$`e{g¿XrÀ`m
JaOoH$arV Amnë`m ì`dgm`mMm {dñVma H$aVmo d Zd{Z{_©Mo à`moJ
H$arV AgVmo  CËnmXZmV ~Xb H$arV AgVmo Anbo CËnmXZ BVam§nojm
H$go doJio Amho XmI{dÊ`mMm à`ËZ H$arV AgVmo. VgoM hm CÚmoOH$
^{dî`mV `emMr Anojm H$arV AgVmo.

 (6)    H$mb~ÜX…CÚmoOH$mbm doioMo _hËd A{YH$ AgVo H$maU Ë`mZo
Ho$boë`m H$m_mMm {ZH$mbm Ë`mbm VmËH$mi hdm AgVmo Ë`m {edm` Vmo
Ë`mg nadS>V Zmhr H$moUVo hr H$m_ doioV nwU© H$aUo Ë`mg AmdS>V
AgVo. H$maU Ë`mMo `e ho Ë`mÀ`m H$m`m©da Adb§~yZ AgVo. CÚmoOH$
hm Ë`mÀ`m H$m_mMo doimnÌH$ H$arV AgVmo VgoM H$m_mMo {Z`moOZ
H$arV AgVmo Ë`m à_mUo Ë`mbm CÎmao AnopúmV AgVmV.

(7) nmR>nwamì`mVyZ {eH$Ê`mMr VËnaVm… CÚmoOH  Ë`mMo H$m`©  H$arV
AgVm§Zm H$m_mV nmR>nwamdm H$aUo hr V`mar d¥Îmr AgVo H$maU KoVobobo
{ZU©̀  ~amo~a AmhoV qH$dm ZmhrV `mMr ImÌr hmoUo Ano{jV AgVo .CÎmao
~amo~a {_iV ZgVrb Va Ë m̀V gwYmaUm H$aÊ m̀Mm à`ËZ H$arV AgVmo. Á m̀
à_mUo ì`dñWmnH$ H$m_m§Mr A§_b~OmdUr H$arV AgVm§Zm nmR>nwamdm
H$arV AgVmo Ë`m à_mUo CÚmoOH$mbm nmR>nwamdm H$amdm bmJVmo Ë`m
{edm` Vmo ì`dgm`mV `eñdr hmoV Zmhr CÚmoOH$mÀ`m A§Jr {eH$Ê`mMr
d¥¥Îmr Agdr bmJVo  Ë`mZo {ZdS> Ho$boë`m _mJ© ~m~V OmJ¥V amhdo
bmJVo. Ë`mbm AS>MUr gmoS>{dVm Amë`m nmhrOoV åhUyZ nmR>nwamì`mÀ`m
_mÜ`o_mVyZ Ë`mbm _mhrVr Jmoim H$aVm `oVo d {ZîH$`© H$mT>Vm `oVmV
^{dî`H$mbrZ {Z`moOZ H$aVm òVo.g_ñ`m gmoS>{dÊ`mgmR>r _mhrVrMm
Cn`moJ hmoV AgVmo.
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(8) n`m©daUm dm~V OmJê$H$Vm…CÚmoOH$mbm {d{eîQ> n[a{ñWV H$m`©
H$mamdo bmJVo Ë`mÀ`m Odi CnbãY gmYZgm_J«rÀ`m gmhræ`mZo OmñVrV
OmñV Cn`moJ H$aÊ`mgmR>r H$m_mMo {Z`moOZ H$amdo bmJVo .H$mhr doiog
CÚmoJmÀ`m ^modVmbmMo dmVmdaU ~XbVo AgVo Aem n[apñÏmVrV H$em[aVrZo
H$m_ Ho$bo nmhrOo CÚmoOH$mbm {dMma nwd©H$ {ZU©̀  ¿`mdo bmJVmV VgoM
amOH$r` ~Xbm_wio Am¡Úmo{JH$ YmoaUmV ~Xb hmoV AgVmV Ë`m doir
Am¡Úmo{JH$ dmVmdaUmV CÚmoOH$mbm {Q>Hy Z amhÊ`mgmR>r ì`dgm`mV Ë`m
à_mUo {ZU©` KoÊ`mMr Ë`mMr Agmdr bmJVo. ~XbË`m n`m©daUmV
Z{dZ g§YrMm \$m`Xm KoÊ`mgmR>r CÚmoOH$mbm emoY KoÊ`mMr Amdí`H$Vm

         AgVo. AWm©V CÚmoOH$mbm ì`mdgm{`H$ dmVmdaUmZwgma Ë`mbm {ZU©̀
KoÊmo \$m`Xoera AgVo.

(9) {dMma d H ¥Vt~m~V ñdmb §~rnUm…bo{dZ `m §À`m _VmZ wgma
CÚmoOH$mÀ`m A§Jr ñdmdb~rnUm hm JwU Agmdm bmJVmo.CÚmoOH$
ì`dgm`mV ñdV…À`m H$ënZm dmnê$Z ì`mdgm{`H$ {ZU©` KoV AgVmo.
CÚmoOH mbm Xwg- `mÀ`m hmVmImbr H$m_ H$aUo AmdS>V Zmhr CÚmoJmVrb
{ZU©̀  ñdV…KoV AgVmo.ñdV:À`m  BVam§Mo _mJ©Xe© KoV AgVm§Zm {dMmanwd©H$
{ZU©` KoÊ`mMo R>a{dV AgVmo.

(10) gmYZ g§nÎmr  g§nmXZ  H aÊ`mMo  H$m¡eë`…CÚmoOH$bm  gmYZgm_J«r
Am{U _Zwî`~imMo g§`moOZ H$amdo bmJVo.ho KQ>H$ {_i{dÊ`mgmR>r
Ë`mbm à`ËZ H$amdo bmJVmV. ^m§S>dbmMr C^maUr H$aÊ`mgmR>r {dÎmnwadR>m
H$aUm-`m g§ñWm§er g§nH©  H$amdm bmJVmo CÚmoJmÀ`m C^maUrÀ`m doir
CÚmoJmgmR>r O_rZ, §̀Ìgm_wJ«r, H$ƒm_mb, _Zwî`~i `m§Mr OwidmOwid
H$amdr bmJVo ho H$m ©̀ Omo CÚmoOH$ A{YH$ Mm§Jë`m àH$mao H$arV Agob
Vmo CÚmoOH$ EH$ AmXe© åhUyZ gd© Ë`mMo AZwH$aU H$arV AgVmV.

(11) CËgmhr d¥Îmr…CÚmoOH$ hm CËgmhr d¥ÎmrMm Agmdm bmJVmo H$maU
 Ë`mZo H$moUVo hr H$m ©̀ H$arV AgVm§Zm ghH$mè`m ~amo~a Zoh_r {MH$mQ>rZo
H$m_ H$aÊ`mMr Ë`mMr BÀN>m Agdr CÚmoOH$ ñdV… H$îQ>miy Agmdm Va
Vmo Amnë`m ghH$m`mª~amo~a H$m ©̀ H$ê$ eH$Vmo. AS>Urda _mV H$aÊ`mMr
Ë`mMr V`mar Agmdr bmJV

 (12)   à^mdr ì`ºr_Ëd…« CÚmoOH$ hm d¡MmarH$ d ñd^md JwU§Zr BVamda
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à^mdembr Agmdm H$maU CÚmoOH$mMo ì`ºr_Ëd ho gdm©V O_oMr  ~mOy
          AgVo.Ë`mMr j_Vm, H$m¡eë`,gd`r,d¥Îmr BË`mXr§Mm BVam§da à^md

Pmë`mg Vmo EH$ AmXe© CÚmoOH$ åhUyZ AmoiIbm OmVmo.H$maU Ë`mÀ`mV
H$îQ> H$aÊ`mMm àd¥¥Îmr,ghZerbVm, OZg§nH©$, YS>nS> {OÔ, {MH$mQ>r,
XyaÔîQ>r,gmVË`, nmR>nwamdm,ì`ºr OmoS>Ê`mMr H$bm BË`mXr JwU Agmdo
bmJVmV.

(13) gH$mamË_H$ ^y{_H$m… CÚmoOH$mZo Zoh_r AmemdmXr Agmdo na§Vy Ë`mZo
Z¡amí`mV amhÿ Z`o H$maU CÚmoJmV `eAn`e {_iV AgVo Ë`m doir
Ë`mZo g_ñ òVyZ _mJ© H$mT>Vm Ambm nmhrOo.CÚmoOH$mZo H$moUVo hr H$m ©̀
hmVr KoVë`m ZV§a AmnU Ë`mV `e {g¿Xr H$ê$ Aer Ë`mMr d¥Îmr
Agmdr H$maU CÚmoOH$ H$moUVohr H$m`© Ooìhm hmVr KoV AgVmo Voìhm Vmo
CÚmoJmV EH$ àH$mamMr OmoIr_ [ñdH$arV AgVmo.åhUyZ Ë`mZo H$m`©
H$arV AgmVmoZm H gH$mamË_H$ ^y{_Ho$VyZ H$m`© H$amdo.

(14) {eH$Ê`mMr V`mar… CÚmoOH$mbm ZdrZ ZdrZ JmoîQ>r {eH$Ê`mMm N>§X
Agmdm H$maU Ë`mbm ZdrZ joÌmMr OmUrd Agmdr d Ë`mbmMr
Aä`mgy dV©Z Agmdo ~XbË`m H$mim à_mUo CÚmoJmV ~Xb H$aUo
Ano{jV AgVo.åhUyZ CÚmOH$mZo AÚmd`V AgUo JaOoMo AgVo. Oa
CÚmoOH$ {Okmgy Agë`mg Ë`mbm Ano{jV CÎmao {_iVmV CÚmoOH$ Oo
H$mhr ZdrZ {_i{dV AgVm o  V o  Ë`mÀ`m [eH$Ê`mÀ`m d ¥ Î m rV yZ
{_iV AgVo. ho gd© Ë`mg `e àmá H$aÊ`mgmR>r \$m`Xoera AgVo.

(15) XyaÔîQ>r… Zoh_r CÚmoOH$mZo XyaÔîQ>rH$moUmVyZ ~KUo hm CÚmoJmVrb _hËdMm
Q>ßnm Amho nwT>rb H$mbmdYrV H$m` KSy> eHo$b `mMm Ë`mbm doY KoVm
Ambm nmhrOo Voìhm AmnU H$m` H$ê$ eH$Vmo. h`m ÔîQ>rZo CÚmoOH$mZo
nmhrbo nmhrOo åhUyZ CÚmoOH$m Odi  XyaÔîQ>r hm JwU Agmdm.

(16) g§KQ>Z d dmQ>mKQ>Mo H$m¡eë`… CÚmoOH$mbm Mm§Jë`m àH$maMo g§KQ>Z
           H$m¡eë` AdJV Agmdo Vmo Oo H$mhr {O§H$Vmo Ë`mÀ`m A§Jr AgÊ`mè`m
          g§KQ>Z H$m¡eë`mÀ`m Omoamda H$arV AgVmo. CÚmoOH$mÀ`m A§Jr g§KQ>Z
         H$m¡eë` hm JwU Agob Va Vmo gd© H$m`© AmXe© nÜXrVrZo H$ê$ eH$Vmo.
          CÚmoJmMr C^maUr H$arV AgVm§Zm gmYZgm_J«r, _Zwî`~i, H$ƒm_mb,
         `§Ìgm_J«r d gd© CËnmXZ KQ>H$m§Mo EH${ÌH$aU H$aVm Ambo nmhrOo d
         CÚmoOH$bm dmQ>mKmQ>r H$aUo AdJV Agmdo H$maU H _©Mmar,d[aîR>
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A{YH$mar, nwadR>mXma, J«mhH$, `m§À`mer g§nH©$ `oVmo Ë`mM`m doimodoir
H$ama  H$amdo  bmJVmV Ë`m doir Vmo `mo½` nÜXVrZo {ZU©`  KoVm Amb o
nmhrOoV.VaM Vmo  CÚmoOH$  `eñdr hmoD$  eH$Vmo.Aem[aVrZo CÚmoOH$mÀ`m
A§Jr AgÊmmao {d{dY  JwU  ñnîQ>  H$aVm  òVmV.
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 1.2.7  CÚmoOH$m§Mr H$m`} (Functions of Entreprenur)
_mZegmñÌk,AW©emñÌk, g_mOemñÌk Aem {d{dY kmZemImVrb VÁkm§Mo bj
CÚmoOH$Vm h`m g§H ënoZoZo doYyZ KoVbobo Amho Am{U àË òH$mZo Amnmnë`m X²îQ>rH moZmVyZ
Ë`mH$S>o nmhrbo. CÚmoOH$VoÀ`m {d{dY ì`m»`m§mdê$Z Ago bjmV òVo H$s,{d{dY bo»mH$m§Zr,
VÁkm§Zr {Za{Zair _Vo _m§S>bobr AmhoV. Ë`mVrb AZooH$m§Zr H$m`m©Ë_H$ ì`m»`m {Xboë`m
AmhoV.H°$pÝQ>bm°Z, ZmB©Q>, go  `m§À`mgma»`m AW©emñÌmkm§Zr OmoIr_ nËH$aUo ho
CÚmoOH$mMo  AË`§V _hÎdmMo  H$m`© AgVo  Agm  {dMma  _m§S>bm  Va _me©b Am{U go
`m§Zr CÚmoOH$mMr  ^y{_H$m  g§KQ>ZoVrb  g_Ýd`, XoIaoI  Am{U  ì`dñWmnZ  `m  H$m`m©er
Agë`mMm {dMma _m§S>bm. Omogo\$  E. ewånrQ>a  `m§Zr  CÚmoOH$mMo  gdm©V  à_wI  H$m`©
åhUOo  Zd{Z{_©Vr  Agm  {dMma  _m§S>bm.

eyånrQ>aZo  Zd{Z{_©Vr- H$m`©  hoM  CÚmoOH$mMo   gdm©V  àYmZ  H$m`©  _mZbo  Amho.
CÚmoOH$mMm A§Jr  gyOZerbVm  Agë`mZo Vmo Zd{Z{_©Vr  H$ê$  eH$Vmo. `mV nwT>rbàH$maÀ`m
Zd{Z{_©Vr- H$m̀ m©Mm  e yånrQ >aZo   g_mdoe  Ho$ bm Amho.
1. ZdrZ dñVy {Z_m©U H$aUo… Cn^moJmÀ`m  ÑîQ>rZo nyU©  ZdrZ  Aer dñVy d ZdrZ
àH$maMm XOm© AgUmar dñVy CÚmoOH$ {Z_m©U H$aVmo.
2. ZdrZ CËnmXZ nÜXVr dmnaÊmo… ê$T>  CËnmXZ nÜXVrnojm  doJir Aer CËnmXZmZr
qH$dm dñVy hmVmiÊ`mMr nÜXV Vmo {dH$gV H$aVmo.



3. ZdrZ ~mOanoR> {_i{dUo …dñVybm nydu CnbãÜm Zgbobr Aer Zdr ~mOmanoR>
qH$dm ZdrZ J«mhH$ CÚmoOH$ [_idyZ XoVm o.
4.  _mb nwadR>çmMm ZdrZ _mJ© emoYUo… dñVy {Z{_©VrgmR>r bmJUmè`m CËnmXZ
KQ>H$m§À`m nwadR>`mMm gd©ñdr Zdm, MmH$moar ~mhoaMm Agm ñÌmoV  Vmo  emoYyZ H$mT>Vmo.
5. Zì`màH$mao CÚmoJmMo g§KQ>Z H$aUo… CÚmoJmVrb àñWm{nVm§Mr  _ŠVoXmar  CÚmoOH$
_moSy>Z H$mT>Vmo qH$dm ñdV…Mr _ŠVoXmar ~mOmanoR>oV {Z_m©U H$aVmo.

m̂§S>dbmMm nwadR>m  H$aUmè̀ m ì̀ ŠVr Oo  H$m̀ ©  H$aVmV, Ë̀ mnojm  CÚmoOH$mMo ì̀ mdgm{̀ H$
KS>m_moS>r§Zm ZoV¥Ëd XoÊ`mMo H$m`© doJio AgVo. Ago eyånrQ>a _mZVmo. E»mmÚm CÚmoOH$
`eñdr  Pmbm  H$s  Zmhr ho  ì̀ dgm̀ mV Ë̀ mMm Z\$m  H$gm  dmT>V  Jobm  ̀ mdê$Z {XgVo. Oo.Eg.{_b
`m  AW©emñÌkm§À`m  _Vo  ì`dgm`mVrb  n«mßVr   dmT>br  d IM©  H$_r  Pmbm   åhUOo
Z\$m dmT>Vmo. `mgmR>r CÚmoOH$mMr VrZ H$m`}  _hËdmMr R>aVmV.
1) CËnnXZ KQ>H$m§Mm `mo½` g§`moJ ìhmdm d CËnmXH$Vm dmT>mdr `mgmR>r n`©dojU  Amdí`H$
R>aVo2) ì`dgm`mVrb {dÎm ì`dhmam§da {Z §̀ÌU R>odmdo bmJVo.3) ì`dgm` g§ñÏmoH$S>rb
_mZdr d AÝ` gmYZ g§nÎmrMm gdm}Îm_ Cn`moJ hmoÊ`mÀ`m ÑîQ>rZo Ë`mZo g§MmbZ H$aUo.
_me ©b `m emñÌmkmZ o  CÚm oOH$mMr Mma à_ wI H$m` }  gm § {JVbr Amh oV.
A) l_{d^mJUr  gmÜ`hmoB©b  Aem  VèhoZo g§KQ>Z-aMZm H$aUo. ~)  YmoaUo d `moOZm
`m§À`m A§_b~OmdUrgmR>r ì`dñWmnZ H$aUo.H$)  ì`dgm`mV Zm{dÝ` AmUÊmo.S>)  YmoH$m
nËH$aUo. `mdê$Z gVV Zm{dÝ`mMm emoY ¿moUo d YmoH$m nËH$aUo `m åmwb ŷV H$m`m©À`m
OmoS>rbm ì`dgm`mVrb gmVmË` {Q>H${dÊ`mÀ`m ÑîQ>rZo g§KQ>Z d ì`dñWmnZ H$m }̀XoIrb
_hËdmMr R>adVmV. CÚmoOH$mZo ì`dgm̀ mÀmr  ñWmnZm,YmaUm d pñÏmaVm  m̀gmR>r Amdí`H$
H$m ©̀ nma nmS>br, Va Ë`mVyZ Am{W©H$ d gm_m{OH$ CÞVr KS>dyZ AmUÊ`mMo H$m ©̀XoIrb
AmnmoAmn {gÜX hmoVo.

{nQ>a {H$ë~r (Peter Kilby)  `m§À`m  _Vo, `eñdrnUo   CÚmoJ MmbdÊ`mgmR>r
CÚmoOH$mbm {d{dY àH$maMr H$m̀ } nma nmS>mdr bmJVmV. Ë m̀§À m̀  _Vo  CÚmoOH$mbm Imbrb
H$m}` H$amdr bmJVmV.
1) ~mOmanoR>oVrb  g§Yr§Mo AmH$bZ
2) Xw{_©i g§gmYZo àmá H$aUo.
3) g§gmYZm§Mr IaoXr H$aUo
4) dñVy§Mo {dnUZ H$aUo ñnÜm}bm Vm|S> XoUo
5) gmd©O{ZH$ joÌmVrb A{YH$mè`m§er gwg§~Y amIUo
6) H$_©Mmè`m§er gwÑT> _mZdr g§~§Y àñWm{nV H$aUo.
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7)  J«mhH$ Am{U  nwadR>m  g§ñWm  `m§À`m§er  g§~Y§  amIUo.
8)  {dÎmr`  ì`dñWmnZ.
9)  CËnmXZ ì`dñWmnZ.
10) H$maImÝ`mMr Ag|ãbr àmá H$aUo Am{U Ë`mda XoIXaoI R>odUo.
11) Am¡Úmo{JH$ A{^`m§{ÌH$s
12) CËnmXZ à[H«$`m gwYmê$Z XOm© C§MmdUo.
13) ZdrZ CËnmXZ V§ÌkmZo Am{U CËnmXZo ~mOmanoR>oV AmUUo.

bKwCÚmoJmV hr H$m }̀  ~hwYm EH$mM ì`ŠVrH$Sy>Z åhUOoM CÚmoOH$mH$Sw>Z nma nmS>br
OmVmV. _mÌ  ~S>̀ m CÚmoJmV àË òoH$  g§~o{YV úmoÌmV  Hw$eb Agboë`m A{YH$mè`mH$Sy>Z hr
H$m`} H$adyZ ¿`mdr bmJVmV. H$maU ~S>`m CÚmoJmV àM§S> g§gmYZ§, Ag§»` H$_©Mmar,
{d{dY Am¡Úmo{JH$ H$m`}, nwadR>mXma, J«mhH$ Am{U gaH$a `m§À`mímr Agbobo Jw§VmJw§VrMo
g§~§Y AgVmV.
Am°W©a EM H$mob h`m  CÚmoOH$mMm  CëboI  {ZÊm©̀   KoUmam  Agm  Ho$bm   Am{U   CÚmoOH$mMr
_hËdmMr H$m` } Imbrbà_mUo dU©Z Ho$br AmhoV.
A) ì`dgm`mMr C[ÔîQ>o R>a{dÊmo… CÚmoOH$mbm ñdV…À`m CÚmoJmMr C[ÔîQo> R>admdr
bmJVmV. Á`m àH$maMm CÚmoJ/CnH«$_ gwê$  Ho$bm Agob Ë`m g§X^m©V hr C[ÔîQ>o AgVmV.
CËnmXZ {H$Vr  H$amd m̀§Mo  [H§$dm {dH«$r {H$Vr H$am̀ mMr qH$dm EImXr g§ñWm Zì m̀§ZoM `eñdrnUo
gwê$ H$aÊ`mMm {dMma Agob Va {VÀ`m CbmT>mbrMo C[ÔîQ> CÚmoOH$ R>adVmo.
Am) g§KQ>ZoMr {Z{_©Vr … CÚmoOH$ ñdV…À`m CÚmoJmg AZwê$n Aem g§KQ>ZoMr {Z{_©Vr
H$aVmo.`mo½` Ë`m àH$mamMr  g§KQ>Zm {ZdSy>Z g§KQ>ZoMr A§VJ©V aMZm CÚmoOH$  H$aVmo.
B) [dÎm  g§KQ>Z H$aUo… CÚmoOH$mbm AË`§V H$m¡eë`mZo [dÎm g§KQ>ZmM o H$m`© H$amdo
bmJVo. AJXr àdV©ZmnmgyZ CÚmoJ gwê$ Pmë`mZ§VaÜXm CÚmoJmMr Am{W©H$ n[apñWVr
H$er Agmdr, [H$Vr IM© hmoB©b øm gd©mMo AmamIS>o CÚmoOH$mbm ~m§Ymdo bmJVmV.[dÎm
g§KQ>Z H$m ©̀ H$aÊ`mgmR>r Ë`mZo ~mOmanoR>oV Amnbr nV {Z_m©U H$amdr bmJVo.
B©) Vm§{ÌH$ àJVr~m~V OmJê$H$Vm… V§ÌkmZ A{Ve`  PnmQ>`mZo ~XbVo Amho.
hçmMo ^mZ CÚmoOH$mbm R>odmdo bJVo.AmË`mYw{ZH$ V§ÌkmZmMr Vmo _m{hVr H$ê$Z KoVmo.
hçmH$[aVm {Za{Zamio A{YH$mar Am{U H _©Mmar dJ© `m§À`mer Vmo Amdí`H$Voà_mUo
{dMma{d{Z_`  H$aVmo.
C) ~mOmanoR>oMm {dñVma… J«mhH$m§Zm Zo_H$s H$moUË`m dñVy§Mr JaO Amho. ho AmoiIyZ
Ë`mà_mUo dñVy /godm§Mm nwadR>m CÚmoOH$ H$aVmo. Ë`mM~amo~a ~mOmanoR>oMm {dñVma H$aVmo.
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D ) OZg§nH©$… CÚmoOH$ CËH¥$îQ> nÜXVrZo OZg§nH©$ àñWm{nV H$aVmo. H$maU OZg§nH$m©daM
Ë`mÀ`m CÚmoJmMo  `e Adb§~yZ AgVo. g_mOmVrb àË òH$ ñVamer, VgoM gaH$maer
`mo½` VèhoZo CÚmoOH$ OZg§nH©$R>odVmo. AWm©V Ë`m_wio CÚmoOH$mbm `e {_iÊ`mg hmV^ma
bmJVmo. OZ_mZgmV Amnbr à{V_m COi H$aÊ`mÀ`m CÚmoOH$ H$mQ>oH$moa à`ËZ H$aVmo.

CÚmoJmÀ`m ñdê$nmV {H$Vr ~Xb Pmbo Am{U CÚmoJg§ñWoVrb Jw§VmJw§V {H$Vrhr dmT>br
Var CÚmoOH$mMr _Ü`dVu H$m`} gmYmaUV… VrM amhVmV åhUOoM H$ënZoMm {dMma
H$aUo Am{U Ë`mMr g§KQ>Zm {Z_m©U H$aUo.

 ~S>>çm CÚmoJm§_Ü ò bhmZ CÚmoJmÀ m̀ VwbZoV CÚmoOH$m§Mr H$m̀ } ÏmmoS>r doJù m̀ ñdê$nmV
AgVmV .~S>>çm CÚmoJmV {d{dY àH$maÀ`m ì`dñWnH$m§H$Sw>Z H$m }̀ nma nmS>br OmVmV
Am{U  l_{dämmOZ ho  d¡{eîQ>ç  AgVo.

WmoS>Š`mV, ImOJr AWdm gmd©O{ZH$ úmoÌmVrb CÚmoOH$mg _J CÚmoOH$ EImXr
ì`ŠVr Agob qH$dm ì`ŠVr§Mm g_wh Agob; Imbrbà_mUo H$m }̀ H$amdr bmJVmV.

 1) OmoIr_ nËH$aUo Am{U A{ZpíMV Am{W©H$ [ñÏmVr hmVmiUo, (2) Zd{Z{_©Vr,(3)
CÚmoJg§ñWoMo {Z`moOZ,(4) g_Ýd`, àemgZ Am{U {Z §̀ÌU,(5) CÚmoJg§ñWoV X¡Z§{XZ
Xo»maoI H$aUo.>



1.2.8 ZoV¥Ëd Am{U CÚmoOH$
CÚmoOH$ hm BVam§Mo ZoV¥Ëd H$aVmo, Ë`m§Zm n«aUm XoVmo d _mJ©Xe©Z H$aVmo. `m ÑîQ>rZo

Ë`mbm ZoVm åhUm`bm hdo. Vmo H$m`m©g àma§̂  H$aVmo d Ë`mV Zm{dÝ` AmUVmo.BVa bmoH$
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ghOnUo Or O~m~Xmar ñdrH$mam`mbm V`ma hmoUma ZmhrV,Vr Vmo ñdrH$maV AgVmo.
 ì`dgm`mMr dmT> H$am`mMr Agob Va H$moUrVar ì`dgm`mg `mo½` Ago úmoÌ emoYmd`mg

 bmJVo, H$m_mg gwê$dmV H$amdr bmJVo.
ZoV¥ËdmMr ì`m»`m AZoH$ VèhoZo H$aVm `oB©b. “BVam§_Ü`o EH$m g_mZ C[ÔîQ>m§gmR>r

à`ËZ H$aÊ`mMr BÀN>m {Z_m©U H$aÊ`mMo H$m¡eë` åhUOo ZoV¥Ëd Ago’’dU©Z {b{ìh§½ñQ>Z
H$aVmo. Ë`mZo ZoË`mÀ`m A{^àoaU H$m`m©da ^a {Xbm Amho.Aë\$moS>© d ~rhr `m§À`m _Vo
ZoV¥Ëd åhUOo AZw`m`m§À`m JQ>mH$SyZ Ano{jV H$m`© H$moUVrhr O~aXñVr Z H$aVm H$ê$Z
KoUo.BVam§Mo {dMma, ÑîQ>rH$moZ d H$m`© `m§À`mda n[aUm_ H$ê$Z g§KQ>ZoMr C[ÔîQ o gmÜ`
H$aÊ`mÀ`m {XeoZo Ë`m§Mo dU©Z KS>dyZ AmUÊ`mMo H$m¡eë` åhUOo ZoV¥Ëd Ago {H«$~rZ
åhUVmo. gwá Cn`wŠVVm AgÊmmè`m gmYZg§nÎmrMo Iè`m, Cn`wŠV dñVy d godm§_Ü`o
ê$nm§Va H$aÊ`mMr O~m~Xar CÚmoOH$mda AgVo. `m X¥îQ>rZo Ë`mÀ`mV ZoV¥ËdmMo JwU AgUo
Oê$a Amho. ~wpÜX_Îmm, gm_m{OH$ OmUrd, _mZ{gH$ àoaUm d H$m`©{gÜXrMr BÀN>m
`mgma»m  ZoV¥ËdmMo  _yb^yV  JwU CÚmoOH$mÀ`m A§Jr Agmdo bmJVmV.

n[apñWVr OmUyZ Ë`m_YyZ Vm~S>Vmo~ _mJ© H$mT>Ê`mgmR>r CÚmoOH$ ~wpÜX_mZ Agmdm
bmJVmo. CnbãY gmYZ gm_wJ«r d _Zwî`~i `m§Mm ZdZì`m _mJmªZr gdm}V_ Cn`moJ H$ê$Z
KoVm `oÊ`mMr Hw$dV Ë`mÀ`m A§Jr Agmdr bmJVo. CÚmoOH$mbm H$m_mMo g§KQ>Z H$aVm Ambo
nmhrOo, Ë`mMà_mUo H$m_mÀ`m Vm§{ÌH$ ~mOyMrXoIrb Mm§Jbr _mhrVr Agbr nmhrOo.H$moUË`mhr
CÚmoOH$mÀ`m A§Jr ZoV¥ËdmMo ho gd©gm_mÝ` JwU AgmdoM bmJVmV.

Amnë`m H$m`©JQ>mH$S>y H$m_ H$ê$Z KoÊ`mgmR>r CÚmoOH$mbm ZoË`mMr ^y{_H$m A{YH$
H$gmoerZo nma nmS>mdr bmJVo.H$maU Amnë`mbm Ë`mZo àoaUm d _mJ©Xe©Z Úmdo Aer H$m`©
JQ>mMr Anojm AgVo. ZoV¥ËdmMo H$mhr JwU Ago AmhoV H$s,Oo àË`oH$ CÚmoOH$mÀ`m A§Jr
AgVrbM Ago Zmhr. CÎm_ ZoVm ~ZÊ`mgmR>r CÚmoOH$mbm ho JwU A§Jr ~mUdmdo
bmJVrb d Ë`m_wio  AmnmoAmnM  Vmo  Amnbo  `moObobo  H$m`©  A{YH$ n[aUm_H$maH$
nÜXVrZo H$ê$ eHo$b.

àË òH$ ZoË`mbm H$mhr AZẁ m`r Agbo nm[hOo. `m ~m~VrV Ë`mMm _mZdr g§~Ym~m~VMm
ÑîQ>rH$moZ _hËdmMm AgVmo. CÚmoOH$mZo ZoVm `m ZmË`mZo Amnë`m hmVmImbrb H$_©Mmè`m§Mr
_Zmo^y{_H$m  g_OmdyZ  KoVbr  nm{hOo, Ë`m§Zm  _mJ©XeZ  Ho$bo  nm{hOo  d  Ë`m§Mm {dídmg
nQ>H$mdbm nm{hOo.

Mm§Jbm ZoVm Zoh_rM H$_©Mmè`m§À`m H$m_{JarMr XmX KoVmo. Ë`m§Mo H$m¡VwH$ H$ê$Z {dH$mgmbm
CÎmoOZ  XoVmo. O_eoQ>Mr Q>mQ>m qH$dm bú_Uamd {H$bm}ñH$a `m§À`mgma»`m Amnë`m
XoemVrb _hÎdmÀ`m  CÚmoOH$m§À`m  M[aÌmMm  Aä`mg  Ho bm, Va Ë`m§Zr Amnë`m
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H${ZîR>m§Zm  ñdV§Ì ì`dgm` H$aÊ`mg CÎmoOZ {Xbo d gd© àH$maMr _XV Ho$br AgoM
{XgyZ `oVo. øm _ZmÀ`m _moR>onUm_wioM Ë`m§Mo ñWmZ BVam§nojm doJio dmQ>Vo.CÚmoOH$-
ZoË`mZo Aem  d¥ÎmrZo H${ZîR>m§er dV©Z Ho$bo Va Ë`m§À`m _ZmV  ZoË`m{df`r  doJimM {dûdmg
{Z_m©U hmoVmo. Amnë`m MwH$m§Mo Vmo ^m§S>db H$aUma Zmhr, Va Ë`mnmgyZ H$m` {eH$mdo `mMoM
_mJ©Xe©Z H$abo,hr ImÌr Ë`m§Zm dmQy>  bmJVo. CÚmoOH$-ZoË`mOdi H$m_mVrb Vm§{ÌH$ d
ì`dñWmnH$s` H$m¡eë` Va Agmdo bmJVoM, nU Ë`mnojmhr _hËdmMo Ago _mZdr H$m¡eë`
Agob, Va Vmo ì`dgm`V d ì`ŠVrJV OrdZmV, ì`mdgm{`H$ åhUyZM Zìho Va§ _mUyg
åhUyZ `eñdr hmoD$  eHo$b.
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KQ>H$ 2
CÚmoOH$m§Mo àH$ma

Types of Entrepreneurs
AZwH«$_{UH$m
2.0 C{XîQ> o
2.1 àmñVmdZm
2.2 {df` {ddoMZ

2.2.1  CÚmoOH$m §Mo dJr©H$aU
2.2.2 Zd{Z{_©VrdmXr CÚm oOH$
2.2.3 AZwH$aUdmXr CÚm oOH$
2.2.4 na §namdmXr CÚm oOH$
2.2.5 n[adV©ZdmXr CÚm oOH$

2.3 n[a^m{fH$ eãX
2.4 ñd`§ AÜ``Z àíZ
2.5 gma §e
2.6 gamdmgmR>r ñdmÜ`m`
2.7 A{YH$ dmMZmgmR>r nwñVHo$

2.0 C{XîQ> o
       `m KQ>H$mÀ`m AÜ``ZmZ§Va Vwåhmbm.............
          �CÚmoOH$m§Mo dJr©H$aU ñnîQ> H$aVm `oBb.
          �Zd{Z{_©VrdmXr CÚmoOH$mMo dU©Z H$aVm `oBb.
          �AZwH$aUdmXr CÚmoOH$ Z_wX H$aVm `oB©b.
          �na§namdmXr CÚmoOH$Mr _{hVr XoVm `oB©b.
          �n[adV©ZdmXr CÚmoOH$ {deX H$aVm `oB©b.



2.1 àñVmdZm

CÚmoOH$m§Mo JwU, d¡{eîQ>̀ o, H$m ©̀ H$m_ H$aÊ`mMr nÜXVr, Vmo H$moUË`m H$moUË`m joÌmV H$m_
H$aVmo. H$m¡Qw>§{~H$  pñÏmVr d  dmagm, gm_m{OH$ d  amîQ´>r` pñÏmVr, Ë`m§Mr  BÀN>meŠVr `m
{d{dY KQ>H$m§Mm CÚmoOH$m§da n[aUm_ hmoV Agë`mZo CÚmoOH$m§Mo VËdmZwgma d H$m`m©Zwgma
{d{dY àH$ma  nS>VmV. `m àH$aUmV AnUmg {d{dY àH$maÀ`m  CÚmoOH$m§Mm  Aä`mg
H$amd`mMm Amh o .  X oemÀ`m  Á`m  AW © ì`dñÏm oV  CÚm oOH$ mbm H $ m` ©  H $ a md o  bmJV o  Vr
AW © ì`dñWm  A{Ve` _hËd mMr  g_Obr  n m {hO o .  H $ m aU CÚm oOH $ mM o  AZ oH $  {ZU ©`
AW©ì`dñWodaM Adb§~yZ AgVmV.àJV qH$dm {dH${gV AW©ì`dñÏm oV {d{dY àH$maM o
g§emoYZna à`moJ H$aUo eŠ` hmoVo Va {dH$gZerb amîQ´>mV g§gmYZm§À`m VwQ>nw§Á`m
CnbãÜVo_wio ZdrZ à`moJ H$arV Z ~gVm  {gÜX  Pmboë`m V§ÌkmZmMoM AZwH$aU H$aUo
An[ahm`© R>aVo. {ejUmÀ`m àMmamMmgwÜXm CÚmoOH$Voda n[aUm_ hmoVmo o. {deof n[aUm_
hmoVmo Vmo gm_m{OH$ n`m©daUmMm. H$maU g§^mì` CÚmoOH$ Ooìhm CÚmoOH$Om hm Am`wî`H«$_
åhUwZ ñdrH$maÊ`mMm {ZU©` KoVmo Voìhm g_mOmH$Sy>Z, Hw$Qy>§{~`m§H$Sy>Z Ë`mbm n«moËgmhZ {_iVo
H$s {damoY Ho$bm OmVmo hohr _hËdmÀmo R>aVo. àñVwV àH$aUmÀ`m Aä`mgmÀ`m gmo`rgmRr>
CÚmoOH$m§Mo dJuH$aÊm Aä`mgUo Amdí`H$ Amho. àma§ämr AmnU Šb°aoÝg S>m°Zhm°\$  `m§Zr
Ho$bobo CÚmoOH$m§Mo dJuH$aU Am{U Ë`mZ§Va g§H$sU© dJuH$aU Aä`mgUma AmhmoV.



CÚmoOH$ Šb°aoÝg S>m °Zhm\$ `m§Zr A_o[aHo$V eoVr_Yrb à`moJmÀ`m AmYmamda
{d{eîQ> joÌmVrb CÚmoOH$Vo ~m~V H$mhr Zm|Xr Ho$boë`m AmhoV.Ë`m§Zm Aä`mgmV
CÚmoOH$mMo Mma àH$ma {XgwZ Ambo hmoVo. `m àH$mam§Mo ñnîQ>rH$aU nwT>rbà_mUo

        Zd{Z{_©VrdmXr CÚmoOH$

       AZwH$aUdmXr CÚmoOH$

CÚmoOH$m§Mo àH$ma

          na§namdmXr CÚmoOH$

 n[adV ©ZdmXr  CÚm oOH$

                   AmH¥$Vr 2.1 S>m°Zhm°\$ `m§Zr §ñnîQ> H$bobo



`m CÚmoOH$mMo  àH$ma nwT>rb à_mUo ñnîQ> H$aVm `oVrb
2.2.2 Zd{Z{_©VrdmXr CÚmoOH$ (Innovative Entrepreneurs):

Zd{Z{_©VrdmXr CÚmoOH$  `m g§koMr ì`m»`m H$aUo H$R>rU Amho na§Vy Oo
CÚmoOH$ {d{dY ñdê$nmV KSy>Z `oUmè`m Zd{Z{_©VrMo ñdmJV H$aVmV d hr
Zd{Z{_©Vr AmË_gmV H$ê$Z àË`j ì`dhmamV AmUÊ`mgmR>r CÚmoJmÀ`m {d{dY
A§Jm_Ü ò gwYmaUm  KS>dyZ AmUVmV Ë`m§Zm Zd{Z{_©VrdmXr CÚmoOH$ Ago åhUVmV.
Á`m CÚmoJm§À`m à`ËZm§_wio Zd{Z{_©Vr KSy>Z `oV Ë`m§Zr Zd{Z{_©VrdmXr CÚmoOH$
åhUVmV.ho CÚmoOH$ J«mhH m§Zm hdr Agbobr dñVy {^Þ d AmH$f©H$ ñdê$nmV
CnbãY H$ê$Z XoVmV. d CËnmXZmV ZdrZ nÜXVrMm pñdH$ma H$aVmV. ZdrZ
~mOmanoR>m§Mm emoY KoV AgVmV. ZdrZ ~mOmanoR>oV J«mhH$ {Z{_©Vr H$aUo, d VoÏmo
`mo½` [H§$_Vr dñVyMm nwadR>m H$aUo, CËnmXZ nÜXVrÀ`m gmYZgm_J«rgmR>r ZdrZ
_mJm©Mm emoY KoUo d Ë`mMm Cn`moJ H$aUo, {d{dY nÜXVr§À`m Cn`moJ H$ê$Z
H$m_Jmam§Mr H$m`©j_Vm dmT>{dUo,J«mhH$m§À`m Anojm OmUyZ KoD$Z Ë`m§M`m
AmdS>r à_mUo dñVyMo CËnmXZ H$aUo, ñnY©H$m§Mo Xmof d MwH$m `m§À`m _`m©Xm
g_OwZ Ë`mda _mV H$aÊ`mgmR>r Cnm``moOZm H$ê$Z ZdrZ dñVy§Mm nwadR>m H$aUo
`m~m~V ì`yhaMZm Ra{dUo CÚmoOH$ Zd{Z{_©Vr H$moUË`mhr joÌmV KS>dyZ AmUy
eH$Vmo.CXm.CËnmXZ à{H«$`m,CÚmoJ g§KQ>Zm, H$ƒm _mb d gm_J«rMm Cn`moJ,
{dÎmnwadR>m, {dnUZ àUmbr, dñVy§Mr {dVaU ì`dñWm,OmhramV _mohr_ BË`mXr
Zd{Z{_©VrdmXr CÚmoOH$ ì`mdgm{`H$ n`m©daUmda A{YH$ à_mUmV bj R>odyZ
AgVmo. ZdrZ ZdrZ g§YrMr dmQ> nmhV AgVmo, d _m[hVr g§H$bZ H$arV
AgVmo. EImXr g§Yr {_ië`mg Ë`mà_mUo Ë`m g§YrMm Cn`moJ KoÊ`mMr H$m ©̀dmhr
H$obr OmVo.

Zd{Z{_©Vr H$aUo ho CÚmoOH$m§Mo EH$ H$m`© Amho. Omogo\$  eånrQ>a `m§À`m
_Vo Zd{Z{_©Vr H$aUmar ì`º r åhUOo CÚmoOH$ hmo`. CÚmoOH$mMo ì`dÀN>oXH$
d¡{eîQ>ço Am{U _hËdmMo H$m ©̀ AgVo. BVa CÚmoOH$m§nojm Zd{Z{_©VrdmXr
CÚmoOH$mMr _mZgrH$Vm d ÑîQ>rH$moU d Ë`mMr àd¥Vr {^Þ ñdê$nmMr AgVo. ho
CÚmoOH$ dV©_mZ H$mimVM ^{dî`H$mimMm {dMma H$arV AgVmV.àMbrV
nÜXVr{df`r Ë`m§Mo g_mYZ Pmbobo ZgVo Vo n[adV©ZmMo ñdmJV H$arV AgVmV
`m n[adV©ZmÀ`m _mÜ`m_mVyZ CÚmoJm§Mr Am{U g_mOmMr àJVr hmoV AgVo.

gd© àH$maMo g§emoYZ hm n[adV©ZmMm d Zd{Z{_©VrMm _mJ© Amho
Zd{Z{_©VrdmXr CÚmoOH$ hm ñdV… hm g§emoYZ H$arV Zmhr g§emoYH$ ZdrZ
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à{H« ̀ m,ZdrZ nÜXVr,ZdrZ V§Ìo, ZdrZ gm_J«r, dñVyMo ZdrZ Cn`moJ emoYyZ
H$mT>VmV. Zd{Z{_©VrdmXr CÚmoOH$ hm g§emoYZmMm àË`j ì`dhmamV Cn`moJ
H$ê$Z,ZdrZ V§ÌmMm dmna H$ê$Z CËnmXZ H$arV AgVmV.Am{U ZdrZ dñVy
~manoR>oV {dH«$sgmR>r gmXa H$arV AgVmV.
      Zd{Z{_©VrdmXr CÚmoOH$ ho \ º  _moR>̀ m d g§K{Q>V CÚmoJmV AgVmV
Ago Zmhr gd©M CÚmoJm§_Ü ò Zd{Z{_©VrdmXr CÚmoOH$ AgVmV. ho CÚmoVH$
OmoIr_ {ñdH$maVmV ñnÜm}bm g_W©nUo Vm|S> XoV AgVmV.CnbãY gmYgm_J«rMm
n[anwU© dmna H$arV AgVmV.Am{U emñÌewÜX nÜXVrZo gmYZgm_J«rMm dmna
H$ê$Z ZdrZ _mJ© emoYyZ H$mT>rV AgVmV.
     g_mOmV Zd{Z{_©VrdmXr CÚmoOH m§Mr g§»`m A{YH$ Agë`mg Vm§{ÌH$
àJVr PmnmQ>̀ mZo hmoV AgVo.V§ÌkmZmMr àJVr hmoVo. n[adV©Z KSyZ òVo. gd©
joÌmV ZdrZ gwYmaUm KSy>Z òVmV d Am{W©H$ {dH$mgmbm MmbZm {_iVo.
doJdoJmZ àJVr Am{U _wbJm_r n[adVZ© KSy>Z ̀ oÊ`mgmR>r Zd{Z{_©dmXr CÚmoOH$
_moR>̀ m à_mUmda {Z_m©U Pmbo nmhrOoV. XoemV Zd{Z{_©VrdmXr CÚmoOH$mMm
A^md Amho g_mOmÀ`m {dH$mgmgmR>r Zd{Z{_©VudmXr CÚmoOH$ {Z_m©U hmoUo
Amdí`H$ Amho.
2.2.3  AZwH$aUdmXr CÚmoOH$(Imitative Entrepreneurs): h`m CÚmoOH$mMo
dV©Z Zd{Z{_©VrdmXr CÚmoOH$mgmaIo ZgVo. Vmo H$odi BV§amoMo AZwH$aU H$ê$Z
Ë`m à_mUo ̀ moOZm§Mm pñdH$ma H$arV AgVmo. åhUyZ Ë`mg AZyH$aUdmXr CÚmoOH$
Ago åhUVmV. AZwH$aUdmXr CÚmoOH$ hm ì`dgmV H$moUVr hr Omo»mr_
pñdH$maÊ`mg V`ma ZgVmo.BVa CÚmoOH$m§Zr H$moUË`m V§ÌmMm pñdH$ma Ho$bm
Amho Ë`mM V§ÌmMm pñdH$ma H$ê$Z CÚmoJmVrb {ZU©̀  KoV AgVmo Vmo H$moUË`m hr
àH$maMr OmoIr_rMm pñdH$ma H$arV Zmhr Oo CÚmoOH$ Zd{Z{_©VrgmR>r à`ËZ
H$aVmV ̀ m ~m~VMo à`ËZ AZwH$aUdmXr  CÚmoOH$ H$arV Zmhr. EIXm CÚmoOH$
`eñdr Pmbobm Agob Ë`mMo CÚmoJmVrb Ü ò̀  YmoaU pñdH$a H$ê$Z Ë`mMm
ì`dgm` Mmb{dV AgVmo. AÏmm©V AZwH$aUdmXr CÚmoOH$ hm n[a{MV CÚmoJmMo
AZwH$aU H$ê$Z {ZU©̀  ¿moV AgVmo.åhUyZ Ë`mg AZwH$aUdmXr CÚmoOH$ Ago
åhUVmV.
     AZwH$aUdmXr CÚmoOH$  hm à`moJerb ZgVmo.{_imboë`m _mJm©Zo àdmg
H$arV AgVmo. hm CÚmoOH$  Amnë`m O~m~Xmè`m Z¡{_ÎmrH$ nÜXVrZo nma nmS>rV
AgVmo. Vmo  H$moUË`m  àH$aMr  _moR>r  OmoIr_  pñdH$maÊ`mg  V`ma  ZgVmo. ̀ m
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CÚmoOH$mMo ZdrZ CËnmXZ ~mOmamV `oV Zmhr d CËnmXZmV gwYmaUm H$aÊ`mgmR>r
à`ËZ H$arV Zmhr.

AZwH$aUdmXr CÚmoOH$ BVamMo AZwH$aU H$aVmV Ë`mMr H$mhr H$maUo
nwT>rbà_mUo gm§JVm `oVrb.
(1) `eñdr à^mdr d gnÞ CÚmoOH$mMo AZwH$aU H$ê$Z ì`dgm`mMo g§MbZ

H$arV AgVmo H$maU `eñdr CÚmoOH$mMo AZwH$aU Ho$ë`mZo Amnbm
CÚmoOJmVrb àdmg gwairV d `mo½` hmoB©b Agm Ë`mbm {dídmg AgVmo.

(2) `eñdr d à^mdr ì`º rMo AZwH$aU H$aÊmo hr gd©gm_mÝ` bmoH$m§Mr
ñdm^mdrH$ àd¥Îmr AgVo. CÚmoOH$ Ë`mbm AndmX H$gm amhUma!

(3) AZwH$aUdmXr CÚmoOH$ Zoh_r _`m©XrV OmoIr_ ñdrH$maVmV AZyH$aU
H$ê$Z CÚmoJ MmbdyZ {ZpíMV Z\$m {_i{dÊ`mMm _mJ© ng§V H$aVmV.

(4) {dgZerb XoemV Am{W©H$ {dH$mgmÀ`m g§aMZmË_H$ gmò tMr H$_VaVm
AgVo.CÚmoOH$m§Zm {d{dY àH$mao gmhmæ` H$aUmè`m g§ñWm§Mm A^md
AgVmo. CÚmoOH$mMr ì`º rJV gmYZo _`m©{XV AgVmV.CÚmoOH$bm
AZoH$ àH$maMo AS>Wio AgVmV d g_ñ`m nU AgVmV g_mOmVrb
ì`mdgm{`H$ n`m©daU CÚmoOH$m§Zm àmoËgmhr H$aUmao d {Xbmgm XoUmao
ZgVo.g_mOmV CÚmoOH$s` g §ñH¥$ Vr àMbrV ZgVo.Aem AZoH$ H$maUm_wio
{dH$gZerb XoemVrb CÚmoOH$  ñdV…Mo H$m ©̀ joÌ  _`m©XrV R>odV AgVmV.
{dH$gZerb XoemV AW©ì`dñÏmo_Ü ò AZwH$aUdmXr CÚmoOH$ A{YH$

g§»`oZo AgVmV. Ë`m§MooMo àñV AgVo. Ë`m_wio XoemÀ`m Am{W©H$ {dH$mgmÀ`m
ÑîQ>rZo AZwH$aUdmXr CÚmoH$m§Mr H$m_{Jar d H$V©¥Ëd _hËdmMo AgVo.`m~m~V
ÏmmoS>Š`mV {ddoMZ H$aVm `oB©b.
1 ) AZwH$aUdmXr CÚmoOH$ ì`dgm`mV BVam§Mo  ì`mdgm{`H$ V§Ìo pñdH$mê$Z

\$m`Xm {_i{dV AgVmV. H$maU Ë`m§Zm _m{hV AgVo H$s ho CÚmoOH$
h`m V§Ìmda `eñdr Pmbobo AmhoV Ago AZoH$ CÚmoOH$ AZwH$aU H$ê$Z
ì`dgm` H$aÊ`mg àd¥V hmoV AgVmV. ~mOmamV dñVwÀ`m CËnmXZmV

                   dmT hmoVo  bmoH$m§Zm n`m©̀ r  dñVy CnbãY hmoVmV  ~mOmamV  ñnYm©  H$_r
hmoVo.Ë`m_wio bmooH$m§Zm H$_r qH$_VrV dñVy CnbãY hmoVmV d bmoH$m§Mo
{OdZ_mZ C§MmdVo.

2 ) AZwH$aUdmXr  CÚmoOH$m§À`m à`ËZm§_wio {dH$gZerb XoemV ZdrZ CÚmoJm§Mr
ñWmnZm hmoVo. OwÝ`m CÚmoJm§Mm {dñVma hmoVmo Am{U Am¡Úmo{JH$rH$aUmbm
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MmbZm {_iVo XoeV amoOJmamMr g§Yr {Z_m©U hmoVo. ~oH$mar H$_r hmoÊ`mg
_XV hmoV.

3 ) {dH$gZerb XoemV ^m§S>dbmMr H$_VaVm d Hw$eb H$m_Jma Am{U
V§Ìkm§Mm A^md AgVmo `m g_ñ`m§_wio AZwH$aUdmXr CÚmoOH$ Á`m
CÚmoJmMr ñWmnZm H$arV AgVmV. Ë`m CÚmoJm§Zm Hw$eb H$m_Jma  d
A{YH$ ^m§S>>dbmMr JaO ZgVo.

4 ) AZwH$aUdmXr CÚmoOH$ ho bKw CÚmoJmMr {Z{_©Vr H$arV AgVmV ho
CÚmoJ {dH$gZerb Xoembm \$ma _hËdmMo AgVmV. Ë`m_wio AW©ì`dñÏmoV
_moR>`m à_mUmV ~Xb KSy>Z `oV AgVmo.

5 ) {dgZerb AW©ì`dñWm Agboë`m Xoem§_Yrb Am{W©H  g_ñ`m gm_m{OH$
dmVmdaU, amOH$r` AñÏm¡`©, ~mOmanoR>oVrb n[apñÏmVr, J«mhH$m§Mo
àmYmÝ`H«$_ d Ë`m§À`m Odi Agbobr _`m©XrV H«$`eŠVr BË`mXr ~m~r
{dMmamV  KoVë`mg  CÚmoOH§$mZm A{YH$  OmoIr_  KoUo eŠ`  ZgVo.
AZwH$aUdmXr CÚmoOH$ ho Oo CÚmoJ ñWmnZm H$aVmV.Ë`m§Mm hoVy OmoIr_
{ñdH$maUo ZgVmo.BVa `eñdr CÚmoJmMo AZwH$aU H$ê$Z ì`dgm` Mmb{dUo.
ñdrH$ma H$aVmV.

6 ) AZwH$aUdmXr CÚmoOH$À`m H$m`m©Mo EHy U ñdê$n ho EH$m nÜXVrZo CËnmXZ
KQ>H$ {d{eîQ> XeoZo di{dÊ`mMm emñÌmoº  _mJ© hmò  H$maU {dH$gZerb
XoemV dmT>Vr Jar~r H$_r H$aÊ`mgmR>r bKwCÚmoJ _mobmMr ^w{_H$m
~Om{dV AgVmV. H$maU bmoH$m§Zm amoOJmamMr g§Yr àmá hmoVo.

2.2.4 na§namdmXr CÚmoOH$(Fabian Entrepreneurs):Am¡Úmo{JH$ joÌmV
^yVH$miV ê$T> Pmboë`m H$mhr àWm,àM{bV Agboë`m na§nam Am{U Hw$Q> y > §~
à_w»`m §Zr ^yVH$miV àñWm{nV H$bobo AmXe© bjmV KoD$Z Oo CÚm oOH$
Ë`m§Mm CÚmoJmMo g§MbZ H$aVmV Ë`m§Zm na§namdmXr CÚmoOH$ Ago åhUVmV.
Á`m Hw$Qy>§~mV OwZr ì`mdgm{`H$ nmûd©^y_r Am{U CÚmoOH$VoMr na§nam AgVo Ago
CÚmoOH$ Am¡Úmo{JH$ joÌm _Ü`o ê$T> Pmbobr ßm«Wm d na§nam§Zm n{dÌ _mZyZ Ë`m§Zm
{MQ>Hy$Z amhUo Am{U Ë`m à_mUo gd© ì`dhma H$arV AgVmV.

na§namdmXr CÚmoOH$ ho ZmdmZo AmoiIbo OmVmV ho CÚmoOH$ Zoh_r gV©H$
amhV AgVmV.n[adV©ZmÀ`m ~m~VrV Vo \$ma gme§H$ d CXmgrZ AgVmV. ho
CÚmoOH$ ñdV… Zd{Z{_©VrMo à`ËZ H$arV ZmhrV nU H$moUË`mhr àH$maÀ`m
n[adV©ZmMo ñdJV H$arV ZmhrV.ì`dgm`mV OmoIr_ ñdrH$maÊm o A{Zdm`©
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AgVo.VodT>r Om oIr_ pñdH$maÊ`mMr V`mar AgVo. CÚmoOH$ åhUyZ Or H$m`©
H$aUo Amdí`H$ Amho VodT>r H$m ©̀ na§namdmXr CÚmoOH$ H$arV AgVmV. _hËdH m§úmr
d CËgmhr CÚmoOH$m§Zr Ë`m§À`m CÚmoJm§_Ü ò H$bobo à`moJ ho CÚmoOH$m§Zr pñdH$mabobr
nÜXV Am{U {dH${gV Ho$bobo V§Ì CÚmoJmV dmna H$aÊ`mMr _mZ{gH$ V`mar
ZgVo.

 ì`dgm`V ZdrZ ZdrZ g§H$ënZm§Mm Aä`mg H$aÊ`mV `oVmo ì`dgm{`H$
{ejU ì`dñWmnH$s` {ejU BË`mXrMm dmna H$aÊ`mV kmZ XoÊ`mgmR>r AZoH$
g§ñWm H$m`©aV AmhoV. na§Vw na§namdmXr CÚmoOH$ `m gd© {gÜXm§VmMm dmna H$arV
Zmhr Vo H$odi Ë`m§Mo nwdu nmgyZ MmbV Ambobo H$m`© H$arV AgVmV.ZdrZ
godm§Mm dmna H$arV ZmhrV  AmOÀ`m n[apñÏmVrV ho CÚmoOH$ Ë`mM nÜXVrZo H$m`©
H$arV AmhoV A{YH$ma àXmZ H$aÊ`mMr Ë`m§Mr  V`mar ZgVo gd© H$m_ AmnU
Ho$bo nmhrOo Aer Ë`m§Mr BÀN>m AgVo.na§namdmXr CÚmoOH$mMo H$mhr R>amdr
d¡{eîQ> dU©Z H$ê$Z Ë`m§Mr d¥Îmr bjmV `oVo na§namdmXr CÚmoOH$ ho Ë`m§Zm
\$m`Xoera R>aob Ë`mM H$m`© nÜXVrgmR>r Jw§VdUyH$ H$arV AgmVmV.d H$mimZwgma
Ë`m§À`m_VmZo H$m`©nÜXVrMm pñdH$ma H$arV AgVmV. åhUyZ Ago ñnîQ> H$ê$
eH$Vmo H$s na§namdmXr CÚmoOH$ ho {dgZerb XoemÀ`m AW©H$maUmV ñdV…Mo
`moJXmZ H$arV AgVmV. Vo n[ad©VZmÀ`m à{H«$`oV ^mJ KoV ZmhrV ObX
Am{W©H$ {dH$mgmÀ`m H$m`m©V gh^mJr hmoV ZgVmV. _wimVM Ë`m§Mo {dMma
na §namdmXr AgVmV.
2.2.5 n[adV ©ZdmXr CÚm oOH$ (Dron Entrepreneurs):  Zd{Z{_ ©dmXr
CÚmoOH$ Amnë`m à`ËZm§Zr, {d{dY _mJmªMm dmna H$arV AgVmV Am{U
Zd{Z{_©Vr KS>dyZ AmUVmV. hr Zd{Z{_©Vr CÚmoJmÀ`m n[adV©ZmV Zì`m _mJm©da
ZoÊ`mMo H$m`© H$arV AgVo. AZwH$aUdmXr CÚmoOH$ H$moUË`mhr àH$mao n[adV©Z
KS>dyZ AmUÊ`mgmR>r à`ËZ H$arV ZgmVmV d Ë`m§Mr H$moUË`mhr pñWVrV V`mar
ZgVo. Vo \$º `eñdr Am{U à^mdr CÚmoOH$mMo AZwH$aU H$arV AgVmV.
na§namdmXr CÚmoOH$ na§nam d àWoMo AZwH$aU H$arV AgVmV. n[adV©ZmÀ`m
 ~m~VrV g§nyU© CXmgrZ AgVmV. CÚmoJmV n[adV©Z KS>dyZ AmUUmè`m CÚmoJmg
Vo {damY H$arV AgVmV. ho CÚmoOH$ OwZr _wë` d n«ñWm{nV nÜXVtZm AZwgê$Z
ì`mg{`H$ H$m`© H$arV AgVmV d n[amdV©Z {damoYr bmoH$m§Mo à{V{ZYrËd H$arV
AgVmV.

{dH$gZerb XoemVrb n[adV©Z {damoÜmr CÚmoOH$ ~XbUmè`m V§Ìmg
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{damoY Xe©{dVmV CËnmXZ nÜXVrV ~Xb H$aUo ZdrZ V§ÌkmZmMm dmnaH$Ê`mg Ë`m§Mr _mZ{gH$Vm
ZgVo.åhUyZ Ë`m§Zm n{dV©Z {damYr CÚmoOH$ Ago åhUmVmV. ~XbË`m H$mimZwgma CÚmoOH m§Zr
ZdrZ V§ÌmMm pñdH$ma H$ê$Z CËnmXZ V§Ì d nÜXVrV ~Xb KS>dyZ AmUÊmo Amdí`H$ AgVo
Zmhr Va Ë`mMo Xwîn[aUm_ CÚmoJmg ^moJmdo bmJVmV na§Vy n[adV©Zmg {damoY H$aUmao CÚmoOH$
Ë`m§À`m H$m`m©da R>m_ AgVmV Am{U ZdrZ ~Xbmg {damoY H$arV AgVmV. d ZdrZ V§Ì
AmË_gmV H$arV Zmhr d Ë`m§Mr àd¥Îmr nU ZgVo. Ago CÚmoOH$ OwZr na§namJV nÜXVrMm dmna
H$ê$Z ì`mgm` Mmb{dUo Ë`m§Zm AmdS>V AgVo. ~XbmMr n[a{ñÏmVr Ambr Va Ë`mg [damoY
Xe©{dV AgVmV. Ago CÚmoOH$ OwÝ`m nÜXVrZo H$m`© H$arV Agë`mZo H$mbm§VamZo Ë`m§Mo CÚmoJ
~§X nS>Ê`mÀ`m _mJm©da `oVmV.
2.2.1 CÚmoOH$mMo dJuH$aU (Classificfication of entrepreneurs):

  CÚmoOH$ {d{dY àH$maÀ`m CÚmoJ g_yhmV doJdoio CÚmoOH$ {XgyZ `oVmV Ë`m§Mo
dJuH$aU nwT>rb à_mUo ñnîQ> H$aVm `oB©b

.

AmH¥$Vr 2.2 CÚmoOH$m§Mo dJuH$aU

AmZwd§{eH$ CÚmoOH$ Am{U n{hë`m {nT>rVrb CÚmoOH$

ì`pŠVJV CÚmoOH$ Am{U g§ñWmË_H$ CÚmoOH$

 V§Ìk CÚmoOH$

ImOJr CÚmoOH$ Am{U gmd©O{ZH$ joÌmVrb CÚmoOH$

ì`mnmar CÚmoOH$

Am¡Úmo{JH$ CÚmoOH$

eoVr joÌmVrb CÚmoOH$

 ì`mdgm{`H$ CÚmoOH$

dmñV{dH$ CÚmoOH$ Am{U ào[aV CÚmoOH$

nwê$f CÚmoOH$ Am{U ñÌr CÚmoOH$

CÚmoOH$m§Mo
dJuH$aU



1) AmZwd§{eH$  CÚmoOH$  Am{U  n[hë`m  {nT>rVb  CÚmoOH$
(Entrepreneues by Inheritance and first Genertion Entepreneurs)- m̀
dJuH$aUV CÚmoOH$ ho nwdu nmgwZ MmbV Ambobo ì`dgm`Mo hñVm§§VaU EH$ {nT>r H$Sw>Z Xwgè`m
{nT>rH$S>o dmagm h¸$mZo OmV AgVo Aem CÚmoJm§Zm AmZwd§{eH$ CÚmoOH$ åhUVm òB©b AmO
Amnë`m XoemV CÚmoJmV Agbobo CÚmoOH$m§Mm nwd© B{Vhmg nmhrbm Va H$mhr _moR>`m CÚmoJmVrb
CÚmoOH$ ho AmZwd§{eH$VoVyZ CÚmoJ MmbdV Agë`mMo {XgyZ òVo. CXm  Q>mQ>m CÚmoJ g_yhmV
O_eoQ>Or Q>mQ>m,Oo.Ama.S>r Q>mQ>m d aVZ Q>mQ>m Ago EH$mH$Sy>Z Xwgè`m {nT>rVrb Hw$Q>§~mVrb
bmoH$m§H$S>o CÚmoJmMo hñVm§aU Pmbobo Amho. VgoM ~OmOCÚmoJ g_whmV O_Zmbmb ~OmO,
H$_bZ`Z ~OmO, am_H¥$îU ~OmO, d amhÿb ~OmO Ago {MÌ {XgyZ òVo. Ago AZoH$ CÚmoJ
g_yhmVrb Aem àH$maMo {MÌ {XgyZ òB©b.
AmZwd§{eH$ CÚmoOH$Mo \$m`Xo-
1. ^maVmV gwadmVrÀ`m H$mimV Oo CÚmoJ gwê$ hmoVo Ë`m_wio Amnë`m XoemV

Am¡Úmo{JH$ {dH$mg KSw>Z Ambm Ago åhUÊmo MwH$rMo R>aUma Zmhr Á`m
d`º r§Za nwT>mH$ma KoD$Z CÚmoJmMr C^maUr Ho$br Ë`mMm \$m`Xm AmO
{XgwZ òVmo Zmhr Va {dH$mgmÀ`m ~m~VrV _mJo amhrbmo AgVmo.

2. `m CÚmoOH$m§Zr Ho$di na§namJV ì`dgm` Z H$aVm ZdrZ CÚmoJ {Z_m©U
H$ê$Z Am¡Úmo{JH$ {dH$mgmV ^a KmVbobr {XgyZ òVo åhUyZ `m CÚmoJm§Mr

ŷ{_H$m Am¡Úmo{JH  {dH$gmV  _hËdmMr Amho.
3. AmZwd§{eH$ CÚmoJmVrb Hw$Qy>§~mV OÝ_OmV CÚmoOH$r` JwU Agë`mZo

Ë`m§Zr CÚmoJmÀ`m ~m~VrV KoVboobo {ZU©̀  Ho$ìhm hr \$m`Xoera AgVmV.
4. `m CÚmoOH$mVrb Hw$Qy>§~mV nmofH$ Ago dmVmdaU AgVo. Hw$Qy>§~mV OÝ_mV

Amë`m nmgyZ Ë`m§À`mda CÚmoOH$s` g§ñH$ma KS>V AgVmV. Ë`m_wio
^{dî`mV ^mdr CÚmoOH$ åhUyZ H$m ©̀ H$aÊ`mg `eñdr hmoVmV.

5. ho CÚmoOH$ OÝ_OmV ~bmT>̀ o AgVmV Ë`m§Zm CÚmoJ {Z_m©U H$aÊ`mgmR>r
^m§Sdb Jmoim H$aÊ`mgmR>r> CUrd {Z_m©U Zmhr {dÎmnwadR>m H$aUmè`m
g§ñWm VmËH$mi H$O© nwadR>m H$arV AgVmV.

6. AmZwd§{eH$ CÚmoOH$m§Zr Ho$bobo à`ËZm§_wio ^maVr` g_mOV CÚmoOH$r`
g§ñH¥$Vr ê$OÊ`mg _XV hmoVo.

7. `m CÚmoOH$m§Zr {ejU, g§emoYZ,H$bm,gmhrË` Am{U gm§ñH¥$VrÀ`m
{dH$mgmgmR>r A{YH$ `moJXmZ Ho$bobo {XgyZ òVo.
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AmZwd§{eH$ CÚmoOH$mMo VmoQo -
1     `m CÚmoOH$m_wio CÚmoJmMo _mJ© {d{eîQ> OmVrV qH$dm g_mOmV
      {XgyZ òVmV.Ë`m_wio Am¡Úmo{JH$sH$aUmg MmbZm {_iV Zmhr
      R>am{dH$ bmoH$m§À`m hmVmV CÚmoJ na§naZo MmbV Ambob AgVmV.
2.   AmZwd§{eH$Voio ~hÿVoH$ CÚmoJ {ZdS>H$ bmoH m§M`m hmVmV AmhoV.
      Ë`m_wio Am{W©H$ gÎmoMo H|$ÐrH$aU Pmbob {XgyZ `oVo.
3    AmZwd§{eH$ CÚmoOH$ ho Cn^mo½` dñVyMo CËnmXZ H$aÊ`mgmR>r _moR>`m
      à_mUmda ^m§S>dbmMr Jw§VdUyH$ H$arV AgVmV. _wb^yV CÚmoJm§Mr
      g§»`m Ë`m _mZmZo dmT>V Zmhr d {dH$mgmbm JVr {Z_m©U hmoV Zmhr
4    ho CÚmoOH$ g§nÎmrÀ`m Omoamda amOH$mUmV hñVjon H$arV AgVmV
      d Am¡Úmo{JH$ YmoaU R>a{dV AgVm§Zm gaH$mada X~md AmUr
      AgVmV.
n{hë`m {nT>rVrb CÚmoOH$(First Genertion Entepreneurs)
    Oo CÚmoOH$ na§namJV CÚmoJmV ê$T> Pmbobo ZgVmV Vo ñdV…À`m à`ËZmZo CÚmoOH$s` H$m`©
H$ê$Z CÚmoOH$ hmoVmV Ë`m§Zm nhrë`m {nT>rVrb CÚmoOH  Ago åhUVm òB²b Aem CÚmoOH$m§Zm
H$moUË`mhr àH$mMr Hw$Qy>§{~H$ nmûd©^y{_ ZgVo. Vo H$di ñdV²…À`m à`ËZmZo CÚmoOH$ åhUyZ
{Z_m©U hmoVmV. Aem àH$maÀ`m CÚmoOH$mZo EH$ àH$mao YmS>g H$ê$Z CÚmoOH$s` jo²ÌmV àdoe
Ho$bobm AgVmo d gaH$ma Ho$boë`m _XVrda Vmo CÚmoOH$ åhUyZ H$m ©̀ H$aÊ`mg àd¥V Pmbobm
AgVmo.hm CÚmoOH$ {Z_m©U hmoÊ`m _mJo H$mhr H$maUo Agy eH$VmV CXm. ~oH$ar, CÚmoJ H$Ê`mMr
BÀN>m, àoaUm,CÚmoOVMo AmìhmZ {ñdH$maUo, Ë`mZo KoVbobm ^{dî`mMm doY, CÚmoOH$s` àd¥Îmr, BË`mXr
^maVmV nhrë`m {nT>rVrb CÚmoOH$ {Z_m©U hmoUo Amdí`H$ Amho d CÚmoOH$r` AìhmZmZm
g_moao OmÊ`mMr àaUm ì`H$oVt_Ü`o `mdr åhUyZ nwT>rb ñnîQ>rH$aU H$aVm `oB©b
1.    ^maVmV Z¡g{J©H$ gmYZ gm_wJ«r ^anya à_mUmda CnbãY Amho `m
       Z¡g{J©H$ gmYZ gm_J«rMm dmna H$aÊ`mgmR>r CÚmoOH$ {Z_m©U hmoUo
       Amdí`H$ Amho Ë`m_wio XoemMm Am{W©H$ gm_m{OH$ {dH$mg hmoD$
        eH$Vmo.
2.    _mJmg OmVrV nhrë`m {nT>rVrb CÚmoOH$ {Z_m©U Pmë`mg
      g_mOmV A{W©H$ d gm_m{OH$ {df_Vm H$_r hmoÊ`mg _XV hmoB©b.
      nhrë`m {nT>rVrb CÚmoOH$ {Z_m©U Pmë`mZo ñd`§amoOJmamÀ`m úmoÌmV
       dmT> hmoD$ eH$Vo.
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4.  H$moUVmhr CÚmoOH$ ñdV…gmR>r qH$dm BVa ì`º r§Zm H$m_mMr
   g§Yr {Z_m©U ìhmdr åhUyZ H$m ©̀ H$arV AgVmo. Á`m n«_mU
    n{hë`m {nTrVrb CÚmoJm§À`m g§» òV dmT> hmoB©b Ë`m à_mUo
    amoOJma joÌmV dmT> hmoV AgVo.d ~oH$mar H$_r hmoÊ`mg _XV
      hmoVo
 5.n{hë`m {nT>rVrb CÚmoOH$ {Z_m©U Pmë`mZo CÚmoJmg nwaH$
      ì`dgm`mMr {Z{_©Vr hmoV AgVo d ObX Am{W©H$ {dH$mg
       hmoÊ`mg _XV hmoVo.
6. n{hë`m {nT>rVrb CÚmoOH$ _moR>̀ m à_mUmda {Z_m©U Pmë`mZo
     g_mOmV Am{W©H$ gÎmm d g§nÎmrMo H|$XrH$aU Am{U _ºo Xmar
     H$_r hmoÊ`mg _XV hmoVo.
     AmZwd§e CÚmoOH$ ho n{hë`m {nT>rMo CÚmoOH$ ZmhrV h`m
     XmoZ{^Þ àH$maÀ`m CÚmoOH$m§Mr VwbZm nwT>rb à_mUo H$aVm ̀ oB©b
1.  CÚmoOH$mÀ`m Hw$Qw>§~mV OÝ_mbm Ambobm ì`º r AmZwd§{eH$VoÀ`m
     AmYmamda CÚmoOH$ hmoVmV Va n{hë`m {nT>rbVrb CÚmoOH$ ho Vo
     ñd §̀àaoÊmoZo d OmZrdnwd© CÚmoOH$ åhUyZ H$m ©̀ H$aVmV
2.  AmZd§{eH$ CÚmoOH$mMm OÝ_ CÚmoOH$mÀ`m Hw$Qy>§~mV Pmbobm
     AgVmo. Ë`m_wio Ë`m ì`º rÀ`m A§Jr CÚmoOH$s` JwU d¡{eîQ>
     ̀ oVmV.n{hë`m {nT>rVrb CÚmoJmV ho JwU OÝ_OmV ZgVmV Ë`mZo
     AË_gmV Ho$bobo AgVmV.
3.  AmZwd§{eH$ CÚmoOH$mMo Hw$Qy>§~mV g§JmonZ Ho$bo OmVo. Ë`mÀ`mda
     g§ñH$ma Ho bo OmVmV. Am¡nMm[aH$ d AmZm¡Mm[aH$ {ejU {Xbo
     OmVo.CÚmoJmV {d{dY nXm§da O~m~Xar gmon{dÊ`mV ̀ oVo n{hë`m
     {nT>rVrb CÚmOH$VoVAgo H$moUVo hr \$m`Xo {_iV Zmhr.Vmo
     AS>MUrda _mV H$ê$Z g§H$Q>m§Zm Vm|S> XoD$Z CÚmobH$ Pmbobm
     AgVmo.
4.   AmZwd§{eH$ CÚmoOH$ ho {nT>rOmV g§nÎmrMo _mbH$ AgVmV
      Ë`m§M`m Odi {dÎmr` gmYZo ̂ anya AgVmV.VgoM ̀ m CÚmoOH$m
      g g_mOmV _mZ à{VîR>m AgVo.d amOH$r nmR>~i AgVo. na§Vy
      n{hë`m {nT>rVrb CÚmoOH$ hm CÚmoOH$VoV àW_ àdoe Ho$bobm
      AgVmo Ë`mMo EdT>o g~Y àñW{nV ZgVmV Vmo Ë`mÀ`m nÜXVrZo
      CÚmoOH$r` H$m`© H$arV AgVmo.
5.   AmZwd§{eH$ CÚmoOH$ ho g_mOmVrb Cƒ OmVrVrb d g§nÞ
      Hw$Qy>§~mVrb AgVmV. n{hë`m {nT>rVrb CÚmoOH$ ho dodoJù`m
      OmVr_Yrb AgVmV. Ë`m§Zm CÚmoOH$ hmoÊ`mMr à~i BÀN>m
      AgVo Ë`m àoaÊmoZo qH$dm
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        gaH$mar `moOZm§À`m àoaUoZo CÚmoOH$ Pmbob AgVmV.

2     ì`[º rJV CÚmoOH$ Am{U g§ñWmË_ CÚmoOH$ (Individual Entrepreneurs

and Institutional Entrepreneurs)

       ì`º rJV CÚmoOH$ hm ñdV…Mo ^m§S>db Jw§VdUyH$ H$ê$Z CÚmoJmMr CämmaZr

H$arV AgVmo.hm ì`º r ì`dgm`mÀ`m ì`dñWmnZogmR>r  AZŵ dr d H$m`ÚmMo kmZ Agboë`m

ì`º rH$Sy>Z g„m d _mJm©Xe©Z KoV AgVmo. qH$dm Ë`m§Mr Zo_UwH$ CÚmoJmV H$arV AgVmo. Ë`mM

à_mUo h`m CÚmoOH$mg A{YH$ ̂ m§S>dbmÀmr JaO ̂ mgë`mg Vmo Ë`mMo ZmVodmB©H$ qH$dm {dÎmnwadR>m

H$aUmè`m g§ñWo H$Sy>Z H$O© ê$nmZo ämm§S>db CnbãY H$ê$ eH$Vmo. CÚmoJmVrb _mbH$s {Q>Hy$Z

R>odÊ`mgmR>r XjVm KoV AgVmo åhUyZ Ë`mbm

ì`º rJV CÚmoOH$ Ago åhUVmV bKwCÚmoJ joÌmV ~hÿ g§» ò CÚmoOH$ ì`º rJV ñdê$nmMo

CÚmoOH$ AgVmV. Amnë`m XoemVrb Am¡Úmo{JH$ AW©ì`dñWo_Ü ò h`m àoH$maMo CÚmoOH$m§Mo dM©ñd

AmT>iyZ òVo. ì`º rJV CÚmoOH$ IMm©À`m ~m~VrV A{YH$ H$mQ>H$ga H$arV AgVmV.Am{U

g§ñmmYZ gm_J«rMm A{YH$ n[aUm_H$maH$ Cn`moJ hmoB©b  `mgmR>r H$miOr KoV AgVmV. Vo Ë`m§Mo

{ZU©̀  VmËH$mi KoV AgVmV d n[apñWVrZwgma d JaO à_mUo ÜmmoaUm§_Ü ò Amdí`H$Vo ~Xb

H$arV AgVmV.

      ì`º rJV CÚmoOH$mMo Am{W©H$ gm_Ï ©̀ \$ma _`m©XrV AgVo Ë`mMo CÚmoJ Ë`mÀ`m g§gmYZm§À`m

_`m©Xoda {dH${gV hmoV AgVmV.Oa `m CÚmoOH$mg CÚmoJmMm {dñVma d dmT> H$aÊ`mgmR>r g§̀ wº

ämm§S>dbr g§ñWoMr ñWmnZm H$ê$Z CÚmoJm§Zm ñm§ñWmË_H$ ñdê$n XodyZ g§ñWoMr C^maUr H$aVmo

Ë`mg g§ñWmË_H$ CÚmoOH$ Ago åhUVmV. AmOÀ`m ñnYm©̀ wº n[apñWVrb ì`º rJV CÚmoOH$mg

{Q>Hy$Z amhUo H$R>rU Pmbobo Amho åhUyZ

ì`º rJV CÚmoOH$ EH${ÌV òD$Z g§ñWmË_H$ CÚmoJmMr H$aVmV. d ~mOmanoR>oV J«mhH$m§À`m _mJUr

à_mUo dñVy qH$dm godm nwadR>m H$aVmV ho g§ñWmË_H$ CÚmoOH$m§Zm {gÜX H$ê$Z  XmI{dbobo

Amho.AmO g§ñWmË_H$ CÚmoOH$m§À`m g§» òV dmT> hmoV Amho.

3     V§Ìk CÚmoOH$ (Technologist Entrepreneurs)

V§Ìk CÚmoOH$ hm {ejU d à{ejU KoD$Z {Z_m©U hmoV AmhoV ho CÚmoOHo$ AOÀ`m ZdrZ

nÜXVrZwgma Vm§{ÌH$ {ejU n«má H$ê$Z CÚmoJ joÌmV àdoe H$arV AgVm§Zm {XgyZ ̀ oV AmhoV.H$maU

gaH$maZo Vm§{ÌH$ {ejU XoUmè`m g§ñWmMr ñWmnZm Ho$ë`mZo ZdrZ {nT>rVrb Vê$U `m {ejUmH$S>o

AmH©$fuV hmoV AmhoV CÚmoOH$r` Cƒ àVrMo {ejU KoD$Z òUmè`m§À`m g§» òV dmT> hmoV Amho. ho

  32�  CÚmoOH$Vm {dH$mg



CÚmoOH$ ZdrZ CÚmoJm§Mr ñWmnZm H$aVmV d Ë`mMm H$ma^ma ñdV…nmhV
AgVmV.CXm agm`Z CÚmoJ d BboŠQ>m°{ZH$ CÚmoJ, _erZar CÚmoJ BË`mXr.
4)   ImOJr joÌmOrb CÚmoOH$ Am{U gmìm©O{ZH$ joÌmVrb CÚmoOH$

(private Sector Entreprenuers and Public Sec-
tor Entrepreneurs)

     AmO gd©M XoemV {_l AW©ì`dñÏmoV n«doe Ho$ë`mZo CÚmoJm§Mr dmT> hmoV
AgVm§Zm {XgyZ òVo R>am{dH$ bmoH$ EH${ÌV òD$Z Z\$m  {_i{dÊ` À`m hoVyZ
Am¡Úmo{JH$ CnH«$_mMr ñWmnZm H$aVmV Aem CÚmoJm§Zm ImOJr joÌmVrb CÚmoJ
Ago åhUVmV. ̂ m§S>dbemhr AW©ì`ñWo _Ü ò Aem CÚmoOH$m§Mo à~ë` A{YH$
AgVo.IOJr joÌmVrb CÚmoOH m§Zr à^mdr H$m_Jrar Ho$ë`mZo CÚmoJm§Mr
^a^amQ> Pmbobr hmoVo. AW©ì`ñWoÀ`m {dH$mgmMm doJdmT>Vmo, amoOJmamMr
g§Yr {Z_m©U hmoVo d bmoH$m§Mo amhÊmr_mZ C§MmdV AgVo.d ImOJr joÌmVrb
CÚmoOH$m§À`m
H$m_Jrar_wio ^m§S>dbemhr ì`dñWoMm nm`m ^¸ _ hmoVo d Am{W©H$ gÎmm d
g§nÎmr R>amdrH$ bmooH$m§À`m hmVmV AgVo Am{U Am{Ïm©H$ gm_m{OH$ {nf_VoMr
Xar ê§$XmdVo, gmYZhrZ d Ag§KQ>rV ì`º tMr {nidUyH$ hmoV
AgVo.
     AW©ì`dñWo_Yrb Á`m joÌmV CËnmXZmÀ`m gmYZm§da gaH$maMr  _mbH$s
d {Z §̀ÌU AgVo Aem joÌmg gmd©O{nH$ joÌ Ago åhUVmV Ooìhm gaH$ma
ñdV… nwT>mH$ma KoD$Z H$mhr {d{eîQ> Am{W©H$ d gm_m{OH$ C[ÔîQ>o gmÜ` H$ê$Z
KoÊ`mH$arVm, Am¡Úmo{JH$ d ì`mnmar CnH«$_m§Mr ñWmnZm KS>dyZ AmUbr OmVo
Ë`m CnH«$_m§Zm gmd©O{ZH$ CnH«$_ Ago åhUVmV.gmd©O{ZH$ joÌmVrb CÚmoJmV
AmYma^yV godm àXmZ H$aÊ`mV `oVmV,d XoemVrb CÚmoJm§gmR>r Amdí`H$
Aem nm`m ŷV gmò r gw{dYm {Z_m©U H$aÊ`mV òVmV.g_mOmÀ`m {hVmgmR>r
CÚmoJm§da gaH$maMo,{Z`§ÌU AgVo. Am¡Úmo{JH$ {dH$mgmMm doJ dmT>{dUo,
gaH$maMo CËnÞ dmT>{dUo,Am{W©H$ gÎmoMo H|$ÐrH$aU Q>miUo,Am{W©H$ d  gm_m{OH$
{df_Vm H$_r H$aUo, Aem àH$maMr C[ÔîQ> g_moa R>odyZ gmd©OH {ZH$ joÌmVrb
CÚmoJm§À`m H$m_Jrar_wio Amnbm Xoe {dH$mgmÀ`m _mJm©da Amho.
5   ì`mnmar CÚmoOH$ (Trading Entrepreneurs)
     CÚmoOH$VoMm g§~Y§ hm dñVy§À`m [H§$dm godmÀ`m {Z{_©Vrer d H$maImÝ`mer
AgVmo ho åhUZo MwH$sMo Amho CÚmoOH$VoMm g§~§Y dñVwÀ`m {Z{_©Vrer Á`m
à_mUo AgVmo. Ë`m à_mUo {dnUZmer nU AgVmo ì`mnmamÀ`m joÌmV AmìhmZo
pñdH$maUmè`m ì`º rg ì`mnmar CÚmoOH$ Ago åhUVmV.
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ì`mnmar CÚmoOH$mMo úmoÌ ho ì`mnmamOVrb bhmZ qH$dm [H$aH$moi ñdê$nmMo
qH$dm ¿mmD$H$ Agy eH$Vo ì`mnmar CÚmoOH$m`© H$m`© Xoem nwaVoM qH$dm A§VaXoer`
qH$dm {dXoer ì`mnma gma» ò {dñVmarV Agy ímgVo. ì`mnmar CÚmoOH$ ho CÚmoOH$mMr
gd©M H$m ©̀ nmanmS>rV AgVmV. VgoM hm CÚmoOH$ dñVyÀ`m {d{H« V dmT> hmoÊ`mgmR>r
XoemV d Xoemgm~mnoR>oMm emoÜm KoV AgVmo dñVyMr OmhramV H$ê$Z dñVybm _mJUr
{Z_m©U H$aÊ`mMo H$m`© ho CÚmoOH$mH$Sy>Z Ho$bo OmVo. J«mhH$m§À`m _mJUr à_mÊmo
dñVy§Mm nwadR>m H$aÊ`mMo H$m`© ho CÚmoOH$ H$arV AgVmV. Ë`mM à_mUo J«mhH$m§Zm
Amdí`H$ Agboë`m godm XoÊ`mMo H$m`© H$arV AgVmV Ë`mV Xwê$ñVrMr gmo`,
dñVyMr h_r XoÊmo BË`mXr H$m`© ì`mnmar CÚmoOH$ H$aVmV. ho CÚmoOH$ J«mhH$m§Zm
godm nwadyZ OmñVrV OmñV Z\$m {_i{dV AgVmV Aem[aVrZo ì`mnmar CÚmoOH$
H$m`_ ñdê$nmV J«mhH$ dJ© {Z_m©U H$arV AgVmV d J«mhH$m§Mo g_mYmZ H$aUo d
ZdrZ J«mhH$ dJ© {Z_m©U H$aÊ`mMm à`ËZ `m CÚmoOH$m§H$Sy>Z H$aÊ`mV `oVmo.
6) Am¡Úmo{JH$ CÚmoOH$ (Indudtrial Entrepreneurs)
            CÚmoOH${d{eîQ> àXoemV J«mhH$m§À`m dmñV{dH$ JaOm AmoiIyZ d g§^mì`
JaOm§Mm emoÜm KoD$Z h‹μμμ`m JaOm ^mJ{dÊ`mgmR>r d Cn`wº  dñV§yMo CËnmXZ
H$aÊ`mgmR>r CÚmoJm§Mr ñWmnZm H$aUmè`m ì`º tZm Am¡Úmo{JH$ CÚmoOH$ Ago åhUVmV
CÚmo{JH$ CÚmoOH$ åhUVmV CÚmo{JH$ CÚmoOH$ åhUOo CÚmoJm§Mr ñWmnZm H$aUmao
CÚmoOH ,CÚmoJnVr qH$dm H$maImZXma hmo`. ho CÚmoOH$ Z¡g{J©H$, Am{Ï©mH$ d
_mZdr g§gmYZo Am{Êm Cn`wº  V§ÌkmZ d ̀ §Ìgm_wJ«r EH$V{ÌV AmUyZ Z\$m {_idyZ
XoUmè`m CÚmoOJm§Mr ñWmnZm H$aVmV.
             Am¡Úmo{JH$ CËnmXH$mMm AmVm ~Xbobm ÔîQ>rH$moU {XgyZ `oVmo AJmoXa
dñVyMo CËnmXZ H$aVmV Z§Va Ë`m _mbmMr OmhramV H$aVmV Am{Êm ~mOmnoR>oV _mbmg
_mJÊmr {Z_m©U H$aVmV. ho H$m`© Z\$m {_i{dÊ`mÀ`m hoVyZo Ho$bo OmVo. AbrH$S>o
~mOmanoR>oVrb ñnYm© gVV dmT>V Amho åhUyZ CÚmoOmH$m§Zm Ë`m§À`m g_moa C^o
amhUmè`m AmìhmZm§Zm Vm|S> Úmdo bmJVo.
7) eoVr joÌmVrb CÚmoOH$  (Agricultural Entrepreneurs)
            Oo CÚmoOH$ eoVr joÌmVrb gwYmaUm KS>dyZ AmUÊ`mgmR>r ZdrZ V§ÌkmZ
{dH${gV H$ê$Z Or gmYZo CËnmXZ H$aÊ`mgmR>r _moR>`m à_mUmda ^m§S>dbmMr
Jw§VdUy H$arV AgVmV Ë`m§Zm eoVr úmoÌmVrb CÚmoOH$ Ago åhUVmV .Aem àH$maMo
CÚmoOH$ ho eoVr ì`dgm`mgmR>r bmJUmao `§Ìgm_mJ«r d nmUr nwadR>`m
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gmo`r {Z_m©Êm H$aÊ`mgmR>r gwYm[aV V§ÌkmZ AmUyZ CÚmoJmMr ñWmnZm H$aVmV d
eoVr CËnmXZ KoÊ`mgmR>r bmJUmao {~`mZo, ̀ §Ìgm_J«r, eoVr H$arVm nmUr nwadR>̀ mMr
gmYZo, d eoVr nwaH$ ì`dgm` H$aÊ`mgmR>r bmJUmar `§Ìgm_J«r Am{Êm gmYZo
CnbãY H$ê$Z XoV AgVmV Vo Or ^m§S>dbmMr Jw§VdUyH$ H$arV AgVmV Ë`mMr
OmoIr_ pñdH$marV AgVmV. CXm. O¡Z CÚmoJ g_yhmZo eoVH$è`mgmR>r ZdrZ V§Ì
{dH${gV Ho$ë`mZo Ë`m§À`m ~m~VrV AmO ~KÊ`mMm ÔîQ>rH$moZ doJimM Amho H$maÊm
Ë`m§Zm eoVr gmR>r {R>~H$Mo V§Ì {dH${gV Ho$bobo Amho. AmVm ̂ m§S>dbemhr nÜXVrZo
eoVr H$aÊ`mgmR>r g§`wº  ^m§S>dZr g§ñWm§Mr ñWmnZm Ho$br OmVo. `m àH$maÀ`m
CÚmoOH$mMr BVa joÌ åhUOo \$i~mJm, S>oAar, \w$bm§MrímoVr, Hw$Hy$Q> nmbZ,
amgm`{ZH$ IVo d ZdrZ gwYm[aV {~`mÊmo BË`mXr CËnmXZo d eoVrgmR>r bmJUmao
`§Ì d CnH$aUm§Mr {Z{_©Vr BË`mXr.
8) ì`dgm{`H$ CÚmoOH$  (Professional Entrepreneurs)
              ^m§S>dbemhr AW©ì`dñWoV àË`oH$ XoemV ì`mdgm{`H$m CÚmoOH$ hm
EH$ ZdrZ dJ© ApñVËdmV Ambobm Amho Aem àH$maMo XoemV CÚmoOH$ EImXr
g§Yr emoYVmV, `moOZm V`ma H$aVmV, CÚmoJmMr ñWmnZm H$aVmV d g§KQ>ZoMr
C^maUr H$aVmV d Z§Va ho CÚmoJ Xwgè`mg {dH$VmV d Amnë`m O~m~XmarVyZ
_wº  hmoVmV Aem n«H$maÀ`m CÚmoOH$mZm ì`mdgm{`H$ CÚmoOH$ Ago åhUVmV.
ì`mdgm{`H$ CÚmoOH$ ho Z\$m H$_{dÊ`mgmR>r CÚmoJmMr C^maUr H$arV AgVmV.
9) dmñV{dH$ CÚmoOH$ Am{Êm ào[aV CÚmoOH$ (Real Entrepre-
neurs and Induced Entrepreneurs)

CÚmoOHo$ EImÚm ì`º rbm {VMo H$m`© AË`§V à^mdrnÊmo H$aÊ`mgmR>r
n«moËgmhrV H$aUmar d ̀ ím {_i{dÊ`mgmR>r H$R>moa n[al_ H$aÊ`mgmR>r àd¥Îm H$aUmar
à~i ^mdZm åhUOo {gÜXr àoaUm hmo` H$mhr ì`º r§_Ü`o hr ^mdZm OÝ_ OmV
AgVo. Ago ì`º r CÚmoJmMr ñWmnZm H$aÊ`mgmR>r nwT>mH$ma KoVmV. Am{Êm
ì`dgm`mVrb OmoIr_ pñdH$maVmV, H$R>moa n[al_ H$aVmV d gd© AìhmZm§Zm
g_W©nUo Vm|S> XoVmV Ago CÚmoOH$ ~ZUo ñdm^m{dH$ à{H«$`m Amho. `m nÜXVrZo
V`ma hmoUmè`m CÚmoOH$mg dmñV{dH$ CÚmoOH$ Ago åhUVmV.

H$maImZXmarMm {dH$mg hmoÊ`mgmR>r gaH$maZo gmo`r gdbVr CnbãÜm
H$ê$Z {Xboë`m AmhoV d {d{dY ̀ moOZm H$m`m©pÝdV Ho$boë`m AmhoV Ë`m AmYmao Oo
ZdrZ CÚmoJmMr ñWmnZm H$aVmV Ë`m§Zm ZdrZ CÚmoOH$ Ago åhUVmV.
10) nwê$f CÚmoOH$ Am{Êm ñÌr CÚmoOH$ (Male Entrepreneurs
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and Women Entrepreneur)
AmOÀ`m AmYw{ZH$H$mimV nwê$fm§~amo~a pñÌ`m gd© O~m~Xmar gm§^iÊ`mg

g_Ïm© AmhoV. åhUyZ _hrbm CÚmoOH$mMr ^y{_H$mhr doJi`mM àH$maMr {XgyZ `ooVo na§Vy
nwê$f Am{U pñÌ`m ho XmoZ n«ma CÚmoOH$VoÀ`m  ÔîQ>rZo H$aVm `oVrb ho nwTrb ñnîQ>rH$aUm
dê$Z {XgyZ `oB©b.
1. CÚmoOH$mÀ`m   joÌmV   CÚmoOH$s`    àoaUm§Zm  {deof  _hËd   Amho.       nwê$f

CÚmoOH$m§nojm ñÌr CÚmoOH$m§À`m àoaUm  doJi`m AmhoV.
2. nwê$f CÚmoOH$m§À`m VwbZoV ñÌr CÚmoOH$m§À`m doJi`m g_ñ`m AmhoV.
3. ñÌr CÚmoOH$  h`m  eodQ>r  pñÌ`mM  AmhoV. H$mhr  J§^ra  ñdê$nmÀ`m  _`m©Xm

AmhoV.
4. CÚmoOH$m§Zm  EH$m _`m©XrV dVw©imVM H$m_ H$amdo bmJVo. Ë`m§Mr j_Vm A{YH$

AgyZ gwÜXm Ë`m§Zm H$m`© H$aÊ`mg~§Ümr KmbdÊ`mV Ambobr Amho.
5. g_mOmV H$mhr dJ© Xw~©i AgVmV. Ë`m à_mÊmo ñÌr`m§Zm Xw~©i _mZbo OmVo .

darb ñnîQ>rH$aUmdê$Z ñÌr CÚmoOH$m§Mm EH$ doJim dJ© Amho gm§JVm `oVo.
ñÌr`m h`m nwdu nmgyZ CÚmoOH$s` H$m`© H$aVmV Ago åhUVm `oB©b H$maU h°aoO {dëgZ
`m§Zr Ago ñnîQ> Ho$bo Amho H$s ñÌr`m OÝ_OmV CÚmoOH$ AmhoV. Ë`m§À`mV nwê$f
CÚmoOH$m§À`m VwbZoV H$mhr {deof JwU AmhoV åhUyZ ñÌr CÚmoOH$ ̀ eñdr hmoD$ eH$VmV
AmO AmnU nmhVmo {bÁOV nmnS> ì`dgm`mV ñÌr CÚmoVH$mZo Ho$bobo H$m`© {XgyZ `oVo.
ñÌr CÚmoOH$mÀ`m H$mhr g_ñ`m AgVmV d Ë`m§Zm àoaUm XoÊ`mMr JaO Amdí`H$Vm Amho
AbrH$S>o gaH$maZo ñÌr CÚmoOH$mZr CÚmoJ H$amdoV åhUyZ {d{dY gmo`r gdbVr XoÊ`mV
Amboë`m AmhoV.
    >
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2.3 n[a^m{fH$ eãX

2.4 ñd`§ AÜ``Z n«íZ
àíZ 1 … CÚmoOH$m§Zm ghmæ` H$aUmè`m g§ñWm WmoS>Š`mV ñnîQ> H$am ?
--------------------------------------------------
--------------------------------------------------
--------------------------------------------------
--------------------------------------------------
--------------------------------------------------
àíZ 2 … CÚmoOH$Vm à{ejUmÀ`m nÜXVr ñnîQ> H$am ?
--------------------------------------------------
--------------------------------------------------
--------------------------------------------------
--------------------------------------------------
--------------------------------------------------
àíZ 3 … CÚmoOH$Vm à{ejU g§ñWm {deX H$am ?
--------------------------------------------------
--------------------------------------------------
--------------------------------------------------
--------------------------------------------------
--------------------------------------------------
àíZ 4 … ì`dñWmnZ {dH$mg g§ñWm ñnîQ> H$am ?
--------------------------------------------------
--------------------------------------------------
--------------------------------------------------
--------------------------------------------------
--------------------------------------------------



2.5 gma§e

2.6 gamdmgmR>r ñdmÜ`m`
àíZ 1 … CÚmoOH$Vm {dH$mgmVrb g§ñÏmoMr ämw{_H$m g{dñVa dU©Z H$am ?
àíZ 2 … CÚmoOH$Vm {dH$mg hr g§H$ënZm ñnîQ> H$am ?
àíZ 3 … ì`dñWmnZ {dH$mg g§ñWoZo Ho$bobo H$m`© ñnîQ> H$am ?
àíZ 4 … {d{dY CÚmoOH$Vm {dH$mg g§ñWm {deX H$am ?
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3.0 C{Xï>o
       `m KQ>H$mÀ`m AÜ``ZmZ§Va Vwåhmbm ............

1Am{W©H$ d¥ÜXrV CÚmoOH$mMr ŵ{_H$m  ñnï>  H$aVm òB©b.
1Am{W©H$ {dH$mgmV CÚmoOH$mMr  ŵ{_H$m  dU©Z H$aVm òB©b.
1{dH$grV, A{dH$grV Am{U Xoem§À`m AW©emñÌmV CÚmoOH$mMr
    ŵ{_H$m  Z_wX

             H$aVm òB©b.
1CÚmoOH$Voda OmJ{VH$sH$aU, CXmarH$aU Am{U ImOJrH$aUmMm
    à^md  {deX H$aVm. òB©b.
1Zm{dÝ`mMm emoY KoUmè`m H$mhr CÚmoOH$m§Mr `emoJmWm dU©Z H$aVm
   òB©b.



3.1 àñVmdZm
             AW©emó ho AW©ì`dñWoMm {dMma H$aUmao emó Amho.AW©ì`dñWm åhUOo
Aer nÜXVr H$s, {OÀ`m gmhmæ`mZo g_mO Am{W©H$ dñVy§Mo CËnmXZ d {dVaU H$aVmo.
CËnmXZ {dVaU, Cn^moJ Am{U {d{Z_` `m§Moer {ZJS>rV Ago {ZU©` KoUo d Ë`m§Mr
A§_b~OmdUr H$aUo `mgmR>r g_mOmH$Sy>Z `m nÜXVrMm dmna Ho$bm OmVmo. gmYZgm_J«r,
(O{_Z, l_, ^m§S>db, g§KQ>Z, H$m¡eë` BË`mXr.) gh^mJrXma, ( Hw$Qy>~§, ì`dgm` g§ñWm,
emgZ) ~mOmanoR>m,_m{hVr, ~±H$m, gm_m{OH$ g§KQ>Zm BË`mXr KQ>H$ AW©ì`dñWoV
g_m{dð> hmoVmV.
                AW©ì`dñWm EHy$U g_mOaMZoMm EH$ {hñgmM Amho. g_mOmMo Am{W©H$ OrdZ
gm_mOrH$ aMZoÀ`m Mm¡H$Q>rV gm_mdbobo AgVo. H$m`Xm na§nam Am{U g§ñWm `m§Mm à^md
g_mOmÀ`m Am{W©H$ OrdZmda KSy>Z òV AgVmo.
                AW©emómkm§Zr AW©ì`dñWoÀ`m C[Ôïm§g§~§Yr Am{U ^y{_Ho$g§~§Yr doimodoir
{d{dY _Vo _m§S>bobr AmhoV. amOH$s`, Ym{_©H$ d H$m`Xoera Jmoï>tMm à^md {dMmamV
KodyZ `m Vk {dMmad§Vm§Zr {d{dY {dMma _m§S>bo. 18 ì`m eVH$mÀ`m _Ü`mnmgyZ Vo AmOn ©̀ÝV
nwamVZdmXr Vo AmYw{ZH$ {dMmad§Vmn ©̀ÝV gdmªZr Ë`m Ë`m n[apñWVrV Amnbo {dMma _m§S>bo.
AW©ì`dñWmMr {Z §̀{ÌV  AW©ì`dñWm, gmå`dmXr AW©ì`dñWm, g_mOdmXr AW©ì`dñWm,
{_l AW©ì`dñWm Am{U _wŠV AW©ì`dñWm Aer {d{dY ê$n _m§S>br AmhoV.
             CÚmoOH$ hm AW©ì`dñWoVrb Am{W©H$ {ZU©` KoÊ`mVrb EH$ _hÎdmMm
KQ>H$ (A{^H$Vm©) AgVmo. H$moUVmhr XoemMr AW©ì`ñWm hr H$mhr C[Ôï>og_moa R>odVo.
`mVyZ Am{W©H$ {dH$mg hr H$ënZm nwT>o Ambr. Am{W©H$ ñW¡`©, nyU© amoOJma amï´>r` CËnmXZ
dmT> Aem {d{dY C[Ôïçm§Àçm Ôï>rZo CÚmoOH$ hr g§H$ënZm doJdoJir ê$no KoV Jobr.
                     XoemÀ`m AW©ì`dñWo_Ü`o qH$dm g_mOmÀ`m Am{W©H$ OrdZmV {d{eï>
àH$maMo ~Xb KS>d yZ AmUUmè`m à{H$`obm ‘Am{W©H$ {dH$mg’Ago åhUVmV. Am{W©H$
{dH$mg hr Aer à{H«$`m Amho H$r,Á`m_wio {XK©H$mimV EImÚm AW©ì`dñWoÀ`m dmñV{dH$
amï´´>` CËnÞmV dmT> hmoVo.Am{W©H$ {dH$mg hr {d{^Þ àH$mamÀ`m ~Xbm§Mr {ZînVr åhUyZ
KSy>Z `oUmar EH$ à{H«$`m AgyZ Vr gmVË`mZo gwê$ AgVo. `m~Xbm§_wio XoemV dñVy d
godm§À`m CËnmXZmMr nmVir  dmT>Vo. dñVy d godm§Mo CËnmXZ dmT>ë`m_wio amï´>r` CËnÞVhr
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 dmT >hmoVo. àË`oH$ XemMo amï´>r` CËnÞ ho EHy$U (Gross) d ewÜX (Net) Ag o XmoZ àH$mao
gm§{JVbo OmVo. EHy$Z amï´>r` CËnÞmV {H$Vr dmT> Pmbr EodT>oM nmhÿZ Ë`m XoemÀ`m Am{W©H$
{dH$mgmÔb Zo_H$s H$ënZm `oD  eH$V Zmhr. Ë`m_wioM EH$ dfm©À`m _wXVrV dmñV{dH$ qH$dm
amï´>r` CËnÞmV {H$Vr dmT> Pmbr.`m {ZH$fm§Mm Cn`moJ H$ê$Z _JM XoemMm
Am{W©H$ {dH$mg {H$Vr Pmbm  Vo R>a{dbo OmVo.

EImÚm XoemÀ`m Am{W©H$  {dH$mgm~Ôb {ZîH$f© H$mT>Vm§Zm ZmJ[aH$m§Zm Amdí`H$ Agboë`m
dñVy d godm nydunojm OmñV à_mUmda CnbãY hmoD  bmJë`m H$m` ? g_mOm_Yrb Am{W©H$
{df_VoV CÎmamoÎma KQ> hmoV Amho H$m` ? ZmJ[aH$m§Mo OrdZ gwIr g§nÞ hmoÊ`mgmR>r Amdí`H$
Agboë`m gmò r, gdbVr d g§Kr CnbãY AmhoV H$m` ? `m ~m~tMmhr nwaogm {dMma Ho$bm OmUo
Amdí`H$ AgVo.

Wm oS >Š`mV Am{W ©H $  {dH $ mg åhUO o  Aer àH « $ s` m  H $ s ,  Á`m_ wi o  a mï ´ > r`
C Ë n Þ
d XaS > m o B ©  CËnÞmV gmVË`mZ o  d mT >  KS y > Z  ` oV o ,  Am {W ©H $  {df_V oV KQ >  h m oV o .
Am{W©H$ H$ë`mUmV R>aUmè`m gmo`r d gdbVr A{YH$m{YH$ à_mUmV CnbãY hmoD  bmJVmV.
3.2 {df` {ddoMU
3.2.1 Am{W©H$ d¥ÜXr CÚmoOH$mMr ^y{_H$m
(Role of Entrepreneur in Econamic Growth)

Am{W©H$d¥ÜXrÀ`m à{H«$` oV CÚmoOH$ A{Ve` _hËdnyU© ^y{_H$m ~OmdVm o.
Am{W©H$d¥ÜXrMr JVr dmT>{dÊ`mgmR>r Vmo nwT>mH$ma KoVmo d MmbZm XoVmo. Am{W©H$ {dH$mg  d
Am{W©H$d ¥ÜXr `m §Mm CÚm oOH$V oer OdiMm g§~ §Y Amho. _ wbV: ì`dgm` g§ñWm
gwê$
H$aUo ho  CÚmoOH$m§Mo  à_wI  H$V©ì` Amho. CÚmoOH$  H$ënH$ Agë`mg Ë`mbm Cƒ
XOm©Mr _hËdmH$d§mjm AgVo. Vmo ~Xb KS>dyZ AmUÊ`mÀ`m à{H«$ òVrb EH$ J{V_mZ KQ>H$
AgVmo. CÚmoOH$ hm g§nÎmr  {Z_m©U H$aVmo. Ë`mbm ZdrZ H$mhrVar  H$aÊ`mMr BÀN>m AgVo.
gm_m{OH$ Am{U Am{W©H$ ~Xb KS>dyZ AmUÊ`mÀ`m à{H«$ òV  Vmo _hËdmMr ŷ{_H$m  ~OmdVmo.
Zì`m  g§Yr  emoYUo,  CËnmXZmMr  Zdr nÜXVr, Zdo V§ÌkmZ, Zdo dñVy `m§Mm  gmVË`mZo
nmR>nwamdm H$aUo. `mgmR>r CÚmoOH$ Zoh_r à`ËZerb AgVmo. g§emoYH$
d¥ÎmrÀ`m Omoamda Vmo ì`dgm` g§ñWoV ~Xb KS>dyZ AUVmo.
Am{W©H$ {dH$mgmMr à{H«$`m J{V_mZ H$aÊ`mgmR>r CÚmoOH$ gmVË`mZo à`ËZ H$aVmo.
{dH$mgZjrb  XoemVrb  bmoH$m§Zmhr  CX²>`moOH$VoÀ`m {dH$mg  {edm`  XoemMm Am{W©H$
{dH$mg eŠ` Zmhr `mMr OmUrd Pmbr  nmhrOo. XoemÀ`m AW©ì`dñWoÀ`m  pñWVrV  CX²̀ moOH$
~Xb  KS>dyZ AmUVmV. A{dH${gV XoemZm H$ënH$ CX²̀ moOH$VoMr Amdí`H$Vm Amho. Ago
CX²̀ moOH$  XoemMm  Moham  _moham  ~Xby  eH$VmV. A{dH${gV XoemV  CX²̀ moOH$  {dH${gV
AW©ì`dñWoV  ~Xb  KS>dyZ AmUUmam  _hËdmMm A{^_mZr Aer  ŷ{_H$m nma nS>Vmo. Ë`mgmR>r Vmo
H$ënH$ AgZo JaOoMo Amho.VgoM Ë`mÀ`mH$S>o MmJ§ë`m Jmoï>tMr ZŠH$b H$aÊ`mMr j_Vm
Agmdr  bmJVo. `m {R>H$mUr CX²`moOH$mMr ^y{_H$m VrZ ñdê$nmV Aä`mg  H$aVm  `oB©b.
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1)  ~Xb KS>d yZ AmUUmam A{^H$Vm ©
(Entrepreneur as an agent of change)
          Am{W©H$ joÌmV {d{dY ~Xb KS>dyZ AmUë`m{edm` Am{W©H$ d¥ÜXr KS>{dVm
`oV Zmhr. {dH$mgmgmR>r {d{dY joÌmV ~Xb KS>Uo Amdí`H$  AgVo. Am{W©H$ {H«$`m§_Ü`o
^m§S>db,  ^y_r,  H$m_Jma `m§Mm nañnam§er Agboë`m g§~§YmV Am{U à_mUmV ~Xb KS>V
AgVmV Ago  ~Xb hmoUo  {dH$mgmÀ`m Ñï>rZo  {hVH$maH$ AgVo. CÚmoOH$ Ago ~Xb
KS>dyZ AmUVmo.

àm. {nQ>a S´ >H$a `m {dMmad§VmÀ`m _Vo ‘CÚmoOH$ hm ~Xb KS>dyZ AmUÊ`mÀ`m
g§YrMm emoY KoVmo. ~Xbm§Zm g_moao OmVmo Am{U  g^modVmbr KS>Umè`m ~Xbm§Mm g§Yr
åhUyZ Cn`moJ H$aVmo Ago åhQ>bo Amho.’
           CÚm oOH$ Am{U ~Xb nañnam §nmgyZ d oJio eH$V ZmhrV Ago åhQ>bo OmV o.
~Xb KS>dyZ AmUUmam EH$ A{^H$Vm© `m ZmË`mZo CÚmoOH$mg gmVË`mZo ~Xbm§À`m g§YrMm
em oY ¿`mdm bmJVm o .  Zm {dÝ`mMm  Am {dñH $ m a  H $ aUma o  CÚm oOH $  ñdV:  ZdrZ Jm o ï > r
KS>dyZ AmUVmV. Vo Zì`m H$ënZm,nÜXVr, {d{dY KQ>H$m§Mo Z{dZ {_lU, Zdo CËnmXZ,
Zdo V§ÌkmZ, Zdr ~mOmanoR> BË`mXr ~m~VrV Zm{dÝ`mMm doY KoV AgVmV. `m _mÜ`m_mVyZ
~Xb KS>dyZ AmUV Am{W©H$ {dH$mg gmÜ`m H$aUo ho ~Xb KS>dyZ AmUUmè`m CÚmoOH$m§Mo
Ü`o` AgVo.
             A{dH${gV AW©ì`dñWoV Am{W©H$ KS>m_moS>tÀ`m AZoH$ _`m©Xm Amobm§Sy >Z ho
CÚmoOH$ {d{dY g§gmYZm§Mm nwaonwa dmna H$aVmV Am{U amï´>mMm Am{W©H$ {dH$mgmV Amnbm
gh^mJ X oVmV. ~Xb KSd yZ AmUUmam A{^H$Vm ©  åhU yZ n wT > rb H$ m` ©  pñdH$maVmV .
1) Am{W©H$ d gm_m{OH$ dmVmdaUmVrb g§^mì` ~Xbm§g§~§Yr AZw_mZ H$aUo Am{U
Ë`mÀ`m~amo~a ñdV: Ago KS>dyZ AmUUo.
2) ì`mnmar Am{U Aì`mnmar joÌmV Zì`m H$m`mªZm gwê$dmV H$aUo, Zm{dÝ`mMm A{dñH$ma
H$aUo, dmnamV Zgboë`m Zì`m g§gmYZm§Mm, nÜXVrMm dmna H$aÊ`mV nwT>mH$ma KoUo. AkmV
Agboë`m {H«$`m d à{H«$`m emoYyZ Ë`m§Mm ì`mnmar Cn`moJ H$aUo Am{U Ë`mÛmao Am{W©H$
{dH$mgmÀ`m à{H«$`oV MmbZm XoUo.
3) Vm§{ÌH$ ~Xb KS>dyZ AmUUo, Ago ~Xb KS>dyZ AmUñ`mgmR>r àmËgmhZ XoUo, ZdrZ
g§emoYZ Am{U Vm§{ÌH$ emoY `m§Mm dmna H$aUo.
4) g_mOmÀ`m àd¥ÎmrV gd`rV ~Xb KS>dyZ AmUUo `mgmR>r g_mOmVrb Mmbr[aVr,
na§nam, Y_© BË`mXr§À`m Aä`mgmdê$Z ZdrZ {dH$mgmbm nyaH$ Am{U gmhmæ`m^yV R>aUmè`m
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àd¥ÎmtMm àMma d àgma H$aUo. `mÛmam {ddoH$s, JVr_mZ d àJVrerb g_mOì`dñWm
{Z_m©U H$aUo.
5) ZdrZ CnH«$_ gwê$ H$aUo. Á`mÛmao {d{dY ~Xb àË`jmV A§_bmV `oVrb Am{U Ago
~Xb g_mOmV ê$OVrb.
6) ZdrZ ì`dñWmnH$s`  V§ÌmMm  emoY  KoUo  Am{U  Vm§{ÌH$ àJVrgmR>r  à`ËZ H$aUo.
          A{dH${gV  amï´ >mVrb nma§nmarH$ CÚmoOH$m§Mm {dMma Ho$bmg Ago {XgyZ `oVo
H$s, ho CÚmoOH$ ZdrZ H$mhr KS>dyZ AmUVrb Aer eŠ`Vm ZgVo åhUyZ A{dH${gV
amï´>mV  ZŠH$b  H$aUmao d  Zm{dÝ`mMm  emoY  KoUmao  CÚmoOH$  V`ma  H$aUo  Amdí`H$  Amho.
2) Zm[dÝ`mMm Am{dîH$ma Am{U A§{JH$ma H$aUmam CÚmoOH$

      (Innovative Entrepeneur)
CÚmoOH$ hm _wimV H$ënH$ Am{U Zm{dÝ`mMm A{dîH$ma d A§JrH$ma H$aUmam

Agmdm bmJVmo. Vmo Zm{dÝ`mMm AmYmao Amnbo {hV OmonmgV  AgVmo. Zâ`mMo _hËV_rH$aU
ho Ü`o` g_moa R>odyZ CÚmoOH$ Am¡Úmo{JH$ {H«$`m nma nmS>V AgVmo. Am{W©H$ d¥ÜXr gmÜ`
H$aVm §Z m  Zì`m  H $ënZm  Am{U ~Xb `m §Mm  dmna CÚm oOH$ mbm H $a mdmM bmJVm o .
          lr. nrQ>a S´>H$a `m§À`m _V o ‘H$ënH$Vm ho CÚmoOH$mH$S>o Agbobo EH$ _m¡ë`dmZ
gmYZ Amho. `m _mÜ`_mVyZ CÚmoOH$ g§nÎmr {Z_m©U H$aÊ`mgmR>r ZdrZ V§ÌmMm dmna H$ê$Z
CnbãY g§gmYZm§Mr H$m ©̀j_Vm dmT>{dVmo. H$ënH$VoÀ`m _mÜ`m_mVyZ ZdrZ g§gmYUo  {Z_m©U
hmoVmV. H$ënH$Vm hr Am{W©H$ Am{U gm_m{OH$ g§H$ënZm Amho. H$ënH$Vm [H§$dm ZmdrÝ`
A§JrH$maUo åhUOo Cn^moŠË`mg dñVyÀ`m Cn^mJmnmgyZ {_iUmè`m bm^mV d¥[ÜX KS>dyZ
AmUUo hmò  qH$dm g§gmYZm§À`m CËnmXH$VoV ~Xb KS>dyZ AmUUo hmò .’

Zm{dÝ`mMm Am{dîH$ma  åhUOo  Om[Udnyd©H$  d  g§KQ>rVarË`m  ~Xbm§Mm  emoY
KoUo hmo` Aem nÜXVera emoYm§À`m _mÜ`_mVyZ gm_m{OH$ d Am{W©H$ ~Xb KS>yZ `oVmV.
CÚmoOH$  hm ZdrZ dñVy qH$dm ZdrZ dñVy{_l CËnmXZ H$aÊ`mgmR>r nwT>mH$ma KoVmo. Zm{dÝ`
nwT>rb nmM àH$mao AmUVm òVo.
1) nydu ApñVËdmV Zgbobr dñVy CËnmXrV H$aUo qH$dm OwÝ`m dñVyMr gwYm[aV àV
     CËnmXrV H$aUo.
2) ZdrZ CËnmXZ nÜXVrMm Adb§~ H$aUo.
3) ZdrZ ~mOmanoR> emoYUo.
4) ZdrZ H$ÀMm_mb qH$dm H$ÀMm_mbmMo ZdrZ _mJ© hmVmiUo.
5) ZdrZ g§KQ>Zm ApñVËdmV AmUUo.
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             Am{W©H$ {dH$mgmV CÚmoOH$mMr Zm{dÝ`mMm A§JrH$ma H$aÊ`mMr ^y{_H$m AË`§V
_mobmMr Amho. `m H¥${V_wioM CÚmoOH$mMo ho Zd{Z{_©VrMo H$m`© åhUyZ AmoiIbo OmVo.
               A{dH$grV amï´ >mV Aem Zd{Z{_©Vr KS>{dYmè`m CÚmoOH$m §Mr JaO A{YH$
AgVo. `m§À`m _wioM A{dH$grV amï´>mV Am{W©H$ KS>m_moS>tMm ñVa C§Mmdbm OmVmo.

3) AZwH$aU{à` CÚmoOH$ (Imitating Entiepreneur)
gd©M CÚmoOH$ ho  H$ënH$ Am{U  Zm{dÝ`mMm A§JrH$ma  H$aUmao  Agy  eH$V

Zmhr. H$mhr CÚmoOH$ AZwH$aU {n«` AgVmV. amï´ >mÀ`m Am{W©H$ {dH$mgmV  AZwH$aU{à`
CÚmoOH$mMr  ^y{_H$m  _mbmoMr  _mZbr OmVo. A{dH$grV amï´ >mV Vm§{ÌH$ àJVr _§XJVrZo
hmoV AgVo. gm_m{OH$ Am{U gm§ñH¥${VH$ dmVmdaU CÚmoOH$VoÀ`m {dH$mgmg \$mago nmofH$
ZgVo. Aem n[apñWVrV AZwH$aUerb CÚmoOH$m§Mr Am{W©H$ {dH$mgmVrb ^w{_H$m A{YH$
 _hËdmMr AgVo.

{dH$mgmÀ`m gwê$dmVrÀ`m H$mimV {dH${gV Xoem§Zr A§JrH$mabobo V§ÌkmZ OgoÀ`m
Vgo dmnabo OmVo. `m H$mimV H«$m§VrH$mar qH$dm Zm{dÝ`nwU© Aem  {H«$`m A§JrH$maUo  eŠ`
Zgë`m_wio  A{dH${dV  amï´ >mV  AZwH$aU{à`  CÚmoOH$m §Mr  g§»`m A{YH$ AgVo.
AZwH$aUmbm n`m©` ZgVmo. Am{W©H$ {dH$mgmÀ`m {d{dY Q>ßß`m §~am o~aM AZwH$aU{ebVm
 H$_r hmoVo Am{U H$ënH$Vm dmT>rg bmJVo.

WmoS>Š`mV  {dH$gZ{eb  amï´>m§Zm  ~Xb  KS>dyZ AmUUmè`m  CÚmoOH$m§Mr  JaO
AgVo. `m _mÜ`_mVyZ amï´ >mMm§ {dH$mg gmYZo eŠ` hmoVo. åhUyZM Am{W©H$ {dH$mgmV
 CÚmoOH$m §Mr ^y{_H$m _hËdmMr _mZbr OmVo.
3.2.2  Am{W ©H$ {dH$mgmV CÚm oOH$m §Mr ^ y{_H$m
(Role Of Entrepreneur Economic Develoment)
                 AmOÀ`m CÚmoOH$mbm XaamoO ZdZdrZ g_ñ`m§Zm Vm|S> Úmdo bmJVo. CÚmoJmVrb
Vrd« ñnYm©, ~XbVr ~mOmanoR>, ~XbVo V§ÌkmZ, Jm«hH$m§À`m dmT>Ë`m Anojm, ~XbVr \°$eZ,
J«mhH$m§Mm  g_mYmZ, Aem AZoH$  Jmoï>tMm CÚmoOH$mbm  {dMma  H$amdm bmJVmo. `mgmR>r
YmS>gr  bmoH$M CÚmoOH$ åhUyZ nwT> o `ody eH$VmV. Aem YmS>gr CÚmoOH$m §À`m XoemV
Am{W©H$  {dH$mgmV  _mbmMm dmQ>m AgVmo. Ë`mgmR>r CÚmoOH$mbm {d{dY H$m`© nma nmS>mdr
bmJVmV. Vr H$m ©̀ nwT>rbà_mUo AmhoV.
(1) AW©MH«$ J{V_mZ H$aUmam àoaH$

CÚmoOH$  Amnë`m  H$m`m ©V yZ, ì`ŠVr_ËdmVyZ  àË`j d  AàË`j  ñdê$nmV
g_mOmbm ~aoM H$mhr XoV AgVmo. Ë`mMo ho Ñí` Am{U R>mog H$m`© Am{W©H$ ñdê$nmMo AgVo.
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Vmo g§nÎmr {Z_m©U  H$aVmo. Vr g§nÎmr åhUO o _mZdr OrdZ g_¥ÜX H$aUmar Am{U  CÞV
H$aUmar àË`oH$ Jm oîQ > hm o`. CÚm oOH$mM o H$m` © AW©MH« $  J{V_mZ H$aÊ`mV  _m obmMr
H$m_Jrar  ~OmdUmar AgVo.AW©MH«$ åhUOo Vo H$mhr EH$ MmH$ ZìhoVa  Ag§»`  N>moQr_moR>r
XmVoar MH«o$ EH$_oH$m§er  OmoS>bobr AgVmV. Ë`mVë`m EH$m MH«$mZo Oar H$mhr hmbMmb Ho$br
Var gd© MH«$m§Mo hmbMmb gwê$ hmoVo. Agm n[aUm_ CÚmoOH$m§_wio AW©MH«$mda hmoV AgVmo.

{dH$gZ{eb XoemÀ`m g§X^m©V AW©MH«$ J{V_mZ hmoUo \$ma Amdí`H$ Amho. H$maU
XoemMr ^m¡{VH$ àJVr  Ë`mda Adb§~yZ Amho. Am{U XoemMo  ñdmV§Í` Am{U  gmd©^m¡_Ëd
hr Am{W©H$  ~imda >Adb§~yZ AgVo. ho Am{W©H$ ~im {Z_m©U H$aÊ`mgmR>r bmoH$ gh^mJ
_hËdmMm AgVmo.

Am{W©H$ MH«$ J{V_mZ  H$aÊ`mgmR>r CnbãY gmYZgm_J«rMm A{YH$m{YH$  dmna
Ho$bm nm[hOo.Vmo dmna H$aÊ`mMr ~wÜXr Am{U H$m¡eë` XmoÝhr CÚmoOH$mH$S>o AgVo.Ë`mgmR>r
Amdí`H$ Vr YS>mS>r Am{U OmoIr_ KoÊ`mMr Ë`mMr V`mar AgVo. Aer _mUgo g_mO
OrdZ {d{dY àH$mao g_¥ÜX H$aVmV.
            ^maVmV Or amÁ`o VwbZoZo A{YH$ {dH$grV Amho. Vr Ë`m àm§VmÀ`m bmoH$mVrb
CÚm oOH $ s`  d ¥ Î m r_ wi o  Am {U V o   à m §V  AÝ` à § mV mn ojm  n wT > o  J ob o  Ag o  bjmV ` o B ©b.
gmYZg§nÎmrMm _hÎm_ dmna H$aÊ`mgmR > r CÚm oOH$M hd o AgVmV.
(2) am oOJma g§YrMm {Z_m©Vm
           X oemÀ`m Am{W ©H $  {dH$mgmV CÚm oOH$mMr AmUIr EH$ _hËdmMr ^ y {_H$m
åhUOo Vm o am oOJmam §À`m g§Yr {Z_m ©U H$arV AgVmo. am oOJmam §À`m g§Yr {Z_m©U hm oUo hr
_Zwî`~i Am{U  BVa  gmYZgm_J«rÀ`m  CËnmXZ  dmnamgmR>rMr  _wb^yV  ~m~  Amho
^maVmgma»`m {dH$gZerb XoemV amoOJma g§Yr {Z_m©U hmoUo \$maM JaOoMo Amho. ^maVmV
~oH$marMm àí` \$ma _moR>m Amho. ~oH$mar Xwa H$aÊ`mgmR>r gaH$ma Zoh_rM à`ËZ H$arV
AgVo. nU hr Ho$di gaH$maMr O~m~Xmar Amho Ago åhUVm `oUma Zmhr. gaH$ma
Amnë`mnarZo Ë`mgmR>>r à`ËZerb Amho. ~oH$mar Xwa H$aÊ`mgmR>r gaH$maZo AZoH$ `moOZ
am~{dë`m AmhoV. gw{e{jV ~oH$mam§_Ü`o J«m_rU ^mJmVrb ~oH$mam§Mo à_mU Iwn _moR>o Amho.
eoVr hm IoS>`mVrb  bmoH$m§Mm  _w»` ì`dgm` Amho. EHy$U bmoH$g§IoMm \$ma  _moR>m {hñgm hm
eoVr  ì`dgm`mda Adb§~yZ Amho.nU AZoH$ H$maUm§_wio eoVr ì`dgm`mMr  _moR>r  XwX©em
Pmbobr Amho. Ë`mMm n[aUm_ åhUOo J«m_rU ^mJmV ~oHm$ar \$ma _moR`m à_mUmda AmT>iVo.
~oH$marMr hr g_ñ`m BVa AZoH$ gm_m{OH$, Am{W©H$ gm§ñH¥${VH$ g_ñ`m§Zm  OÝ_ XoVo.  `m
g_ñ`m Imbrb à_mUo gm§JVm `oVrb.
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1) ñWbm §Va
J«m_rU ^mJmVyZ VgoM _mJmg d AàJV ^mJmVw bmoH$ _m oR>çm à_mUmda

ehamH$S>o Ymd KoVmV. åhUOoM ñWbm§VamMr n«{H«$`m _moR`m à_mUmda {XgyZ `oVo.
2) ehamda dmT >Vm OmU

ñWbm§VarV hmodyZ Amboë`m bmoH$m§_wio ehamVrb ZmJar godm  gw{dYm§da  _moR>m
VmU nS>Vmo. CXm. nmUr nwadR>m, ñdÀN>Vm, Amamo½` godm, emim àdoe, amhÊ`mÀ`m  gmò r
BË`mXr
3) PmonS>nÅçm Am{U J{bÀN> dñË`m

ñWbm§VarV bmoH$m§Zm ehamV nwaoer Am{U nŠHo$ Kao CnbãY  hmoD   eH$V  ZmhrV.
H$maU _wimV Kam§Mr g§»`m H$_r Am{U Ë`mV ñWbm§VarV bmoH$m§Mr  Am{W©H$ Xw~©bVm
AgVo.Ë`m_wio ehamVyZ PmonS>nÅçm Am{U J{bÀN> dñË`m dmT>VmV. `mMo Mm§Jbo CXmhaU
åhUOo OJmVbo  lr_§V bmoH$ Á`m  _w§~B© ehamV AmhoV Am{U Ë`mM ehamV Am{e`m
I§S>mVrb gdm©V _moR>r PmonS>nÅr Ymamdr ZmdmZo AmoiIbr OmVo.Vr hr `mM ehamV
Amho. `mM PmonS>nÅrVrb g_ñ`m§da AmYm[aV JmObobm ñb°_S>m °J {_bo{Z`_ `m
{MÌnQ>mZo  Am°ñH$a nwañH$ma nQ>H$m{dbm Amho.
4) Jw §S{Jar/gm_m{OH$ VUmd

Aem àH$mamVyZ Jw §S[ >Jar,gm_m{OH$ VmUVUmd dmT>VmV, OrdZ Agw{jV
~ZVo, _mZwgH$sMm bmon hmoVmo, bmoH$ _mZwgH$s ewÝ` õX`mZo dmJVmV.
5) Ad¡Y Y§X o

~oH$ma Vê$U Ad¡Y Y§Xo, Jw§ÝhoJmarH$S>o  diVmo  H$maU OJÊ`mgmR>r n¡go {_i{dUo
Amdí`H$  Amho. nU Vo  d¡Y[aVrZo  {_iÊ`mMr  g§Yr Zmhr. _J Agm dJ©  _moR>çm à_mUmda
Jw§ÝhoJmarH$S>o diVmo. A§_br nXmWm©Mr Zo-AmU H$aUo, ñ_°JqbJ, Xmê$,  OwJma,  XmXm{Jar,
AnhaU, ôgi, ZH$br  dñVy ~Z{dUo, doí`ì`dgm`, IyZ, XamoS>o,  Mmoè`m ,{Igo  H$mnUo
Aem Ag§»` àH$mamÀ`m Ad¡Y Y§ÚmMm  gwigwimQ>  hmoVmo. ho Y§Xo H$aUmè §̀mÀ`m Q>moi>çm V`ma
hmoVmV. nwT>o Q>moir `wÜXo hmoVmV.
6) gm § ñH ¥ $ {VH$ n[aUm_
      ~oH$ar_wio Vê$Um§_Ü`o Z¡amí` `oVo.Vmo AmË_{dμûdmg hadyZ ~gVmo.ì`gZm§À`m
Amhmar  OmVmo. Mm§JwbnUm, H$ï>, àm_m{UH$nUm, gMmoQ>r `mdaMm Ë`mMm {dμûdmg  ZîQ>
hmoVmo. hr Jmoï> {XK©H$mi n[aUm_ {Q>H${dUmar Amho. Ë`m_wio OrdZmVë`m Mm§Jë`m _yë`m§Mr
{nN>ohmQ> hmoVo. g_mOmMr AYmoJVr hmoVo.
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7) XoemÀ`m ñdmV § Í`mbm Ym oH$m
g_mOmVrb nm oIabobm AmË_{dûdmg, ha{dbobm Am{U _yë`eyÝ` Vê$UdJ©

Á`m XoemV H$moQçmdYrÀ`m g§»`oZo Amho Am{U Ë`mV AmUIr ^a nS>V Amho. Ë`m XoemMo
^{dî` {ZpíMVM qMVmOZH$ AgVo. BVHo$M Zìho Va Ë`m Xoem§Mo ñdmV§Í`, Ë`mMo gmd©̂ m¡_Ëd
`m§Zmhr _wimnmgyZ YmoH$m AgVmo.

{d{dY  g_ñ`m~m~V  gm_m{OH$  g§em oYZ  g§ñWm  g_mOemñÌk,  boIH$,
AW©Vk `m§Zr doimodir  Aä`mg Ho$bobm Amho. Ë`m gdm©Zr gwM{dboë`m Cnm`m§_YyZ EH$
gd©_mÝ` Am{U _hËdmMm Cnm` åhUOo CÚmoOH$mg CËVoOZ XoUo, Vê$Um§Zm ñd`§amoOJmamg
àd¥Îm H$aUo hmò .
            CÚmoOH$ hm ñdV:Mo ~oamoOJmarMo àíZ Amnbr H$ënH$Vm, YS>mS>r, gaH$mar
AW©gmhmæ` dJ¡aoVyZ gmoS>{dVmoM nU Ë`mM~amo~a AZoH$ ~oH$ma Vê$Um§À`m amoOJma CnbãY
Hê$Z XoVmo. ~oamoOJmam§À`m _ZmV AmË_{dûdmg {Z_m©U H$aVmo. Aem àH$mao amoOJma g§YrMm
{Z_m©Vm `m ZmË`mZo CÚmoOH$ \$ma _moR>o  `moJXmZ XoV AgVmo.
3)  àmXo{eH$ {dH$mgmMm gmhmæ`

EImÚm amÁ`mMm g_Vmob {dH$mg Pmbobm Amho. Ago Šd{MVM AmT>iVo Ë`mMr
AZoH$ H$maUo AmhoV. Á`m ^mJmV {ejUmWÀ`m gmò r nmohMë`m Ë`m ^mJmVrb bmoH$ bdH$aM
{eH$bo. A{YH$ {eH$bo Ë`mVyZ {dH$mgmMr OmU {Z_m©U Pmbr. {ejUmZo AkmZ Xya Ho$bo.
_hËdmH$m§jm OmJr Ho$br., nwê$fmW© OmJm Ho$bm. XoemÀ`m Am{U naXoemVë`m Am{W©H$ d
Am¡Úmo{JH$ àJVrMm n[aM` Ë`m§Zm AJmoXa Pmbm. g_mOmMr pñWVrerbVm, ZmH$V}nUm,
Aëng§Vwï>r `m§Zm {ejUm_wio hÔnma ìhmdo bmJbo. `m CbQ> _hmamï´>mÀ`m ~m~VrV ~mobm`Mo
Pmë`mg _amR>dmS>m _mJmgbobm amhrb. H$maU {VWo {ejUmMr gwê$dmV Ceram Pmbr.
Ë`mM ~amo~a aoëdo, añVo `mgma»`m XiUdiUmÀ`m gmo`r {dH$grV ZìhË`m. `m H$maU
~amo~aM _amR>dmS>çmVrb _mUgmMmÀ`md¥ÎmrMm Aä`mg Ho$ë`mg Ago {XgyZ òVo H$s, Ë`mÀ`mV
_hËdmH$m§jrnUm, ZoV¥ËdJwU, OmoIr_ KÊ`mMr d¥¥¥Îmr Zmhr. Vmo Ag§KQ>rV Am{U Ë`mM~amo~a
Amigrhr Amho. Ë`m_wio EH$ àH$mamMr pñWVrerbVm Am{U Aëng§Vwï> d¥Îmr Ë`mÀ`mV {XgyZ
òVo.

Aem AZoH$ H$maUm§_wio àmXo{eH$ {dH$mgmV Ag_Vmob dmT>V Jobm Amho . hm
Ag_Vmob Xwa ìhmdm `mgmR>r gaH$maZo {Oëhm hm KQ>H$ Yê$Z gd© {Oëhçm§Mo dJuH$aU A,
 ~, H$, S> JQ>mV H$ê$Z Ë`mZwgma {deof gmò r gdbVr Omhra Ho$bo Amho. _mJmg {OëhçmgmR>r
A{YH$ AmH$f©H$ gmo`r gdbVr Omhra Ho$ë`m_wio Aem {OëhçmVyZ AZoH$ CÚmoJ gwê$.
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Pmbo na§Vy ~hÿVoH$ CÚmoJm§Mm hoVy hm _mJmg ^mJmgmR>r {Xbo OmUmao \$m`Xo CH$iUo EodT>mM
hmoVm. Ë`m_wio ho CÚmoJ H$mbm§VamZo ~§X nS>bo. Ago H$aÊ`mV n«JV ^mJmVrb CÚmoJY§Xo,
H§$nÝ`m AmKmS>rda hmoË`m. gd©M H§$nÝ`mMm Agm CÔoe Zgbm Var AZooH$ H§$nÝ`mMm CÔoe
_mJmg ^mJmV Om`Mo, {VWo H$maImZo gwê$ H$am`Mo, gd© bm^ nXamV nmS>yZ ¿`m`Mo, Z§Va
H$maImZ ~§Xo H$am`Mo. Ago {MÌ gam©g {XgV hmoVo. `mMm n[aUm_ åhUOo Iè`m AWm©Zo Zm
_mJmg ^mJmMm {dH$mg Pmbm Am{U Zm Ë`mÀ`m Am¡Úmo{JH$H$aUmg doJ Ambm. _mJmg
^mJmVrb Vê$Um§Mm hr H$b ñdV: CÚmoJY§Xo gwê$ H$aÊ`mEodOr Xwgè`m§Zr gwê$ Ho$boë`m
CÚmoJY§Úm§VyZ, H$maImÝ`mVyZ, ZmoH$ar [_i{dUo `mH$S>oM hmoVm. Ë`m_wio ho Vê$U nwÝhm
EH$Xm ~oH$ma Pmbo Am{U Ë`m§Zm BVa n`m©` emoYmdo bmJbo. Am¡a§Jm~mX Am{U n[agamMm
Aä`mg Ho$ë`mg {VWo Agboë`m H$maImÝ`mn¡H$s ñWm{ZH$ bmoH$m§Mo {H$Vr H$maImZo AmhoV.
EodT>o Aä`mgbo Var hr _wÔm ñnï> hmoVmo.

_mJ mg ^mJ m §M m  g_Vm ob  {dH $ mg  ìh md m  ` mgmR > r  ñW m {ZH $  h m o VH $ê $  ` wdH $
` wdVtZr _m oR >çm à_mUmda CÚm oOH$ hm oU o  JaO oM o  Amh o. Ë`m §À`m _ZmV gm_m{OH$
~m§YrbH$sMr ^mdZm {Z_m©U Pmë`mg Ë`m§Zm AmnAmnbo CÚmoJ Mmb{dÊ`mg d `eñdr
H$aÊ`mV Amdí`H$ Vr àoaUm d ~i XoD$ eHo$b. Amnë`m CÚmoOH$VoVyZ AmnU Amnë`m
^mJmg {dH$mgmbm hmV^ma bmdy eH$Vmo. Agm {dûdmg {Z_m©U hmoB©b .

Aem àH$mao CÚmOH$ ho àmXo{eH$ {dH$mgm~m~V Amnbm dmQ>m CMby eH$VmV.
`m g§X^m©V ñWm{ZH$ ZoV¥Ëd, nwT>mar, bmoH$ à{V{ZYr Am{U EHy$U g_mO OmJ¥V AgUo,
Ë`m§Zr nmqR>~m XoUo hohr {hVmdh R>abo.
(4) Am`mV n`m ©`r CËnmXZo

Am`mV n`m©`r CËnmXZm §Mm {dH$mg Am{U {Z{_©Vr H$aUo `m ~m~V CÚmoOH$
_mobmMr H$m_{Jar ~OmdVmV. Amnë`m Xoembm Odinmg gd©M joÌmV naXoemV {d{dY
àH$maMr CËnmXZo Am{U dñVy Am`mV H$amì`m bmJVmV. `mgmR>r _m¡ë`dmZ naH$s` MbZ
IMu nS>Vo. Vo dmM{dUo Am{U Am`mV hmoUmè`m CËnmXZm§Zm A{YH$ Mm§Jbm, ñdñV Am{U
JwUdÎmmnyU© n`m©` Amnbr H$ënH$Vm, g§emoYZ `mVyZ C^m H$aUo ho XoemÀ`m {hVmMo AgVo.
CÚmoOH$m§Zr  `m ~m~VrV Amnbr ~wÜXr, H$ënH$Vm, à`moJ{ebVm dmnabr nmhrOo. Aem
Am`mV n`m©`r CËnmXZmÀ`m {dH$mgmgmR>r CÎmoOZ XoÊ`mMo emgZmMohr YmoaU Amho. `mgmR>r
Amdí`mH$ Vr g§emoYZ à`moJemim C^maUo, à{ejU XoUo dJ¡ao ~m~VrVhr emgZ {dÎmgmhmæ`
H$arV AgVo. Ë`mMm S>moig \$m`Xm CÚmoOH$m§Zr KoVbm nmhrOo. Am§Vamï´>r` ì`mnmar _oimdo,
àX©eZo, Vm§{ÌH$ n[ag§dmX, ^oQ> XoUo, XoemVrb Am{U naXoemVrb g§emoYZ emimVyZ H$m`
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Mmby Amho Ë`mMr OmJê$H$VoZo _m{hVr KoUo, {d{dY Vm§{ÌH$ Am{U g§emoYZna {Z`VH$m{bHo$
{Z`{_V nmhUo, dmMUo, n«̀ moJ H$arV amhUo `m Jmoï>r Amdí`H$ AgVmV.
         Amnë`m XoemVrb nXmW© {dkmZmMr ‘Z°eZb {\${OH$b b°~moaoQ>ar’ Ah_Xm~mX,
agm`ZemñÌMr ‘Z°eZb Ho${_H$b b°~moa oQ>ar’  nwUo, ‘B§{S>`Z BpÝñQ>Q>çyQ> Am°\$ gm`Ýg’
~§Jiya, ‘B§{S>`Z BpñQ>Q>çyQ> Am°\$ Q> oH$Zm°bm°Or’ (Am`Am`Q>r) ndB©  BË`mXr AJ«JÊ`
 g§ñWm§VyZ ^anya g§emoYZ Mmby AgVo. Ë`mMo ê$nm§Va Am¡Úmo{JH$ CËnmXZmV H$aUo CÚmoOH$m§Zm
eŠ` AgVo. AZoH$ ImOJr H§$nÝ`m§À`m à`moJemioVyZhr ZdZdr CËnmXZo, CnbãY CËnXZmV
gwYmaUm dJ¡aoMr H$m`} Mmby AgVmV. ~wÜXr_mZ, àkmdmZ, _Zwî`~i ^maVmV Amho.
Ë`mVyZ Am`mV n`m ©`r CËnmXZo CÚm oOH$m §Zr V`ma Ho$brV hohr Iao Amho.
(5) {Z`m ©Vd ¥ÜXr `m oJXmZ X oUmam
             CÚmoOH$mMo {Z`m©Vd¥ÜXrVrb `moJXmZhr _hËdmMo Amho. EH$rH$S>o Am`mV
n`m©`r CËnmXZm§Mm {dH$mg Ogm CÚmoOH$ H$ê$ eH$Vmo, H$arV AgVmo, VgoM XwgarH$S> o
Amnë`m CËnmXZmg naXoer ~mOmanoR> {_idyZ XoÊ`mgmR>r Vmo à`ËZerb AgVmo. Xoembm
{Z`m ©VrMo AZoH$ \$m`Xo {_iV AgVmV. Vo Imbrb à_mUo AmhoV.
1) _mbmbm/CËnmXZmbm/dñVybm/Mm§Jbr qH$_V {_iVo.
2) ~hÿ_yë` naH$s` MbZ {_iVo.
3) AmË_{dûdmg dmT>Vmo.
4) {Z`m©V g§X^m©Vrb {d{dY gaH$mar CÎmoOZo, \$m`Xo,nwañH$ma {_i{dVm òVmV.
5) Am§Vaamï´>r` ~mOmanoR>oV XoemMr nV gwYmaVo.
6) naXoer ~mOmanoR> J«mhH$m§À`m Anojm g_OyZ KoVm òVmV.
7) Zì`m ~mOmanoR>m, Zdr CËnmXZo, g§emoYZ `mgmR>r {Xem {_iVo.
8) CÚmoJY§ÚmMm {dñVma H$aVm òVmo.
9) OJmer g§nH©$ dmT>Vmo.
©10) Zdo V§ÌkmZ, Zdr §̀Ìgm_J«r `m§Mr _m{hVr {_iVo.
11) Xoem§VJ©V à{V_m  gwYmaVo, à{Vð>m àmËn hmoVo.
12) CËnmXZmMr Am{U H§$nZrMr {dûdmgmh©Vm dmT>Vo.
13) H$_©Mmar, H$m_Jma `m§Mm AmË_{dûdmg Am{U g§ñWodarb {Zð>m dmT>Vo.
14) OJmV Amnbo ñWmZ H$moR>o AmhmoV ho H$iVo.
15) OmJ{VH$ ñnY}V Amnbo ñWmZ {Z_m©U H$aVm òVo.
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16) OmJ{VH$ ñnY}V {Q>Hy$Z amhÿ eH$Vmo Agm AmË_{dûdmg {Z_m©U hmoVmo.
17) ZdrZ V§ÌkmZ Am{U ZdrZ H$m¡eë` AmË_gmV H$ê$Z Ë`mMm Cn`moJ CÚmoJ dmT>rgmR>r

H$ê$Z  KoÊ`mgmR>r àoaUm [_iVo.
18) Amnë`m CÚmoJ g_yhmV Agbobo H$m_Jma, H$_©Mmar  ̀ m§Zm ZdrZ V§ÌkmZ AmË_gmV

H$aÊ`mg àd¥Îm H$aVm `oVo.
19) {Z`m©V  dmT>r_wio g§ñWoÀ`m Zâ`mV dmT> hmoVo.
20) g§JUH$sH$aU, ñd`§MbZrH$aU `mbm CÎmoOZ {_iVo.

àË`j-AàË`j {_iUmè`m darb {d{dY \$m`Úm_wio CÚmoOZ {Z`m©VrgmR>r Zoh_rM
à`ËZerbe AgVmV. naXoer ~mOmanoR>oVrb Amnbm àdoe gwb^ ìhmdm H§$nZrMr nV d
{dûdmgmh©Vm dmT>mdr ̀ mgmR>r Ë`m H§$nZrH$So  JwUdÎmo~m~VMo ‘Am`EgAmo’ (B§Q>aZ°eZb
Am°J©Zm`PoeZ \$m°a ñQ>°Ê`S>©S>g²) à_mUmnÌ AgUo Iwn Cn`moJr R>aVo. EImÚm CÔmoJmH$S>o/
H§$nZrH$S>o Am`EgAmo à_mUnÌ AgUo  åhUOo Ë`mMr CËnmXZ nÜXVr Am{U CËnmXrZ
_mbmMm XOm© CÀM àVrMm, Am§Vaamï´>r` XOm©Mo Amho Ago _mZbo OmVo. åhUyZ ~hÿVm§er
CÚmoOH$ ho à_mUnÌ {_i{dÊ`mgmR>r à`ËZerb AgVmV. ̀ m à_mUnÌmMo Xa VrZ dfm©Z§Va
ZwVZrH$aU H$amdo bmJVo. ho à_mUnÌ {_i{dÊ`mgmR>r Ë`m Ë`m joÌmgmR>r R>adyZ {Xbobr
JwUdÎmm, {Z{_©VrnÜXVr, EHy$U H$m`©nÜXVr A§_bmV AmUmdr bmJVo. Ë`mMr VnmgUr
A{YH¥$V g§ñWoH$Sy>Z Ho$br OmVo. Ë`m AmYmao {e\$mag Ho$ë`m Z§Va ho à_mUnÌ [_iVo.
Ago à_mUnÌ {_imë`mZ§Va Vo H§$nZrÀ`m boQ>ahoS>da, gd© nÌmVyZ, OmhramVrVyZ Vo Mnbobo
AgVo.
        {Z`m©Vd¥ÜXr ìhmdr ̀ mgmR>r Amdí`H$ Vo _mJ©Xe©Z Am{U CÎmoOZ XoÊ`mgmR>r gaH$aZo
ñdV§Ì `§ÌUm C^r Ho$br Amho. Ë`mbm ‘B©grOrgr’ (EŠgnmoQ>© à_moeZ J°a§Q>r H$m¡pÝgb)
Ago åhUVmV. ^maVmMr {Z`m©V \$maM H$_r Amho. Vr dmT>{dÊ`mgmR>r gaH$ma à`ËZerb
Amho. _mÌ CÚmoOH$m§Mr `m ~m~V YS>mSr XmI{dUo, Amnë`m _mbmMr JwUdÎmm C§MmdUo
Am{U BVa Amdí`mH$ Ë`m gwYmaUm H$aUo JaOoMo Amho.
(6) ñWm{ZH$ JaOm§Mr n[anyVu
        AmO ^maVmV Am`mV {Z`m©Vr à_mUo ñWm{ZH$  JaOm§Mr n[anyVu H$aUo  ñWm{ZH$
~mOmanoR> oV _mb nwadR>m H$aUo ho H$m`© hr CÚmoOH$ H$arV AgVmV. ^maVmbm ñdV§Ì
{_imb.  Voìhm N>moQ>çm N>moQ>çm dñVy XoIrb Amnë`m XoemV V`ma hmoV ZìhË`m AmO
Q>mMUrnmgyZ _moR>_mR>çm `§Ìgm_J«r n`©ÝV Am{U agm`ZmnmgyZ g§JZH$mn`©ÝV Ag§»`
dñVy  Amnë`m XoemV V`ma hmoVmV. ̀ mMo H$maU åhUOo CÚmoOH$m§Mo AWH$ n[al_ Am{U
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A

YS>mS>r hmo`. AmO Amnë`m hmVr nS>bobr H$moUVrhr dñVy VnmgyZ nm{hbr Va ‘_oS> BZ
B§{S>`m’ hr Ajao {XgVmV. hr ~m~ Amnbm A[^_mZ dmT>dUmar Amho. AÞYmÝ`mÀ`m
~m~VrV AmnU ñd`§nyU© Pmbobmo AmhmoV. XwMmH$s  dmhUo, _moQar, Q>r.ìhr.g§M, agm`Zo,
g§JUH$, H$mnS>,bmoI§S>,nmobmX,{g_|Q>, gmIa Aem Odinmg àË`oH$ joÌmV Amnë`m
XoemZo _moR>r Pon KoVbr Amho.
        ^maVr` ~mOmanoR>oMm _moR>m AmH$ma Agë`mZo ñWm{ZH$ JaOm, ñWm{ZH$ ~mOmanoR>oV
_mb nwa{dÊ`mgmR>r CÚmoOH$m§Zm _moR>m dmd Amho. ñWm{ZH$ _mJUrÀ`m nyV©VoVyZ CÚmoOH$mbm
nwT>rb \$m`Xo {_iVmV.
1) J«mhH$mÀ`m Anojm A{YH$ Mm§Jë`m àH$mao _m{hVr AgVmV.Ë`m_wio Mm§Jbo CËnmXZ
XoVm ̀ oVo.
2) An`emMr Am{U CËnmXZ ZmH$mabo OmÊ`mMr eŠ`Vm H$_r AgVo.
3) dmhVyH$ {dH«$s  gXoedhZ BË`mXrgmR>rMm IM© VwbZoZo H$_r AgVmo.
4) J«mhH$mMr à{VH«$`m, à{VgmX  ËdarV H$iVmo. Ë`m_wio Amdí`mH$ Vo ~Xb gwYmaUm
VËnaVoZo H$aVm  `oVmV.
5) Zmed§V _mb ñWm{ZH$ CÚmoOH$ A{YH$ VËnaVoZo nwady eH$VmV.
6) ñWm{ZH$ amOJma {Z_m©U hmoVmo.
7) ñWm{ZH$ ~oH$mar Xya hmoÊ`mg hmV^ma bmJVmo.
8)ñWm{ZH$ AW©MH«$ J{V_mZ H$aÊ`ma hmV^ma bmJVmo.
9) ñWm{ZH$ {dH$mgmV gh^mJ dmT>Vmo.
10) ñWm{ZH$ ~mOmanoR>oVrb {d{dY J«mhH$m§Mm Aä`mg H$ê$Z ZdZdrZ CËnmXZ XoVm
òVmV.

11) ñWm{ZH$ ~mOmanoR>oV Amnbm Zmdbm¡H$sH$ {Z_m©U hmoD$Z à{Vð>m dmT>Vo.
         ^maVr` ~mOmanoR>oMm A\$mQ> AmH$ma ~hþamï´>r` H§$nÝ`mZm AmH${f©V H$arV Amho.
Ë`mM Amnë`m ñWm{ZH$ ~mOmanoR>oMr JaO nyU© H$arV Amho Ago {MÌ {XgVo. X¡Z{XZ JaOm
^mJ{dÊ`mgmR>r Á`m dñVy Amdí`H$ Amho Ë`m_Ü`o ~hwamï´>r` H§$nÝ`m daMT> Amho.Ë`m§Mr
àM§S> ^m§S>db eŠVr `m_wio {d{dY _mÜ`_mÛmao AmH«$_H$ Om{hamVrhr Ë`mM AJ«oga
AmhoV. ñWm{ZH$ ~mOmanoR> ~hþamï´>r H§$nÝ`m§Zr H$~rO Ho$br Amho hr Jmoï> qMVmOZH$
Amho. ̂ maVr` CÚmoJY§Úm§Zm _maH$ Amho Ago AZoH$ {dMmad§Vm§Mo åhUUo Amho. hr dmQ>Mmb
AerM Mmby amhrbr Va ^maV Am{W©H$ nmaV§ÌmV ZŠH$sM OmB©b. Aem Bemamhr {dMmad§VmZr
Am{U AW©V§ÌkmZr {Xbobm Amho. Voìhm ñWm{ZH$ ~mOmanoR> Var {H$_mZ ñWm{ZH$ CÚmoOH$m§gmR>r
Agmdr Agm CÚmoOH$m§Mm gya Amho. ^maVr` CÚmoOH$m§Zr ~hþamï´>r` H§$nÝ`mMm ~D$Z
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H$aVm Amnbr JwUdËVm, H$m ©̀nÜXVr, {dH«$sV§Ì gwYmê$U `m AmìhmZm§Mm _wH$m~bm
Ho$bm nm{hOo.

(7) Zì`m{nT>rMm nWXe©H$
           `eñdr CÚmoOH$ hm àË`j qH$dm AàË`jnUo Zì`m {nT>rMm nWXe©H$ åhUyZ
H$m_ H$arV AgVmo. ñdmV§Í`mZ§Va Am{W©H$ d Am¡Úmo{JH$aUmda àJVr H$aÊ`mgmR>r Zì`m
{nT>rV CÚmoOH$ _mJ©Xe© H$arV AmhoV.
             AmXe© åhUOo Ho$di amOH$maU, g_mOH$maU,{H«$S>m qH$dm {MÌnQ> g¥{ï>Vrb
ì`ŠVr ZìhoVa Á`m§Zr Á`m§Zr Amnë`m YS>mS>rÛmao n[al_ Am{U H$ënH$VoVyZ _mZdr g_mOmg
CnH$maH$  Ago H$m ©̀ C ô Ho$bo Vo gd© ì`ŠVr g_mOmgmR>r AmXe© AgVmV. ̀ mV CÚmoOH$m§Mmhr
g_mdoe Amho. Aem§Mr M[aÌo, Ë`m§Mm g§Kf©, Ë`m§Mr dmQ>Mmb ho gJio ZdrZ {nT>rg_moa
g_W©nUo _m§S>Uo Amdí`H$ Amho. `mÛmao CÚmoOH$ Zì`m {nT>rg_moa nWCe©H$ åhUyZ amhÿ
eH$Vmo.
(8) Zm{dÝ`mMm nwañH$Vm©
        CÚmoOH$ hm Zoh_rM Zm{dÝ`mMm nwañH$Vm© AgVmo. _mÌ `mMm AW© Agm Zmhr
H$r Oo OwZo Amho Vo dmB©Q> Amho. nU Ë`mnojmhr A{YH$ Mm§Jbo, gw§Xa hmoD$  eH$Vo Agm
AmemdmX Zm{dÝ`mMm nwañH$Vm© H$arV AgVmo. Ë`mgmR>r à`ËZ H$arV AgVmo. Ë`mMr hr
d¥ÎmrM ~Xbmg, n[adV©Zmg H$maUr ŷV R>aV AgVo.
         ~aoM CÚmoOH$ AZwH$aU H$arV AgVmV. ho AZwH$aU H$mbmgwg§JV, Cn`wŠV,
{hVmMo Amho Ë`mMo Vmo AZwH$aU H$aVmo. AmnU H$arV Agbobr A`mo½` Amho Ago Oa
H$moUr bjmV AmUyZ {Xbo Va Vmo Ë`mV gwYmaUm H$aVmo. VodT>r bd{MH$Vm, VËnaVm
Ë`mÀ`m A§Jr AgVo.
       Mm§Jë`m Jmoï>rMo AZwH$aU H$aÊ`mMr Am{U Zm{dÝ`m~m~VMr Ë`mMr d¥VrM AZoH$
emoYm§Zm, CnH«$_m§Zm, H$m`mªZm OÝ_ XoV AgVo. ̀ mà{H«$ òV An`emMo ImMIiJohr AgVmV.
nU Vmo Ë`mZo Zm C_oX hmoV Zmhr. Xw:Ir H$ï>r Am{U {IÞhr hmoV Zmhr.
(9) n[adV©ZmMm XyV
        CÚmoOH$ hm n[adV©ZmMm XyV åhUyZ H$m ©̀ H$arV AgVmo. n[adV©ZmMr à{H«$`m Zoh_rM
g§W AgVo. Vr  PnmQ>çmZo [H§$dm A_ybmJ«nUo hmoV Zmhr. H$maU Vr Ver Pmbr Va AmnU
{Vbm H«$m§Vr åhUVmo. gm_m{OH$ g§X^m©V H«$m§Vrnojm CËH«$m§VrMr à{H«$`m _hËdmMr AgVo. ̀ m
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CËH«$m§VrMm, n[adV©ZmMm EH$ _hËdmMm XyV åhUOo CÚmoVH$ hmo`.Vmo Amnë`m OrdZ
H$m`m©VyZ Zdo CXmhaU Zdr dmQ> KmbyZ XoVmo.
         WmoS>Š`mV CÚmoVH$ åhUOo Ho$di Am{W©H$ Am{U Am¡Úmo{JH$ g§X^m©V H$m_
H$aUmam _mUyg Zìho Va gm_m{OH$, gm§ñH¥${VH$ Am{U BVa g§X©^mVhr Vmo _mob mMr
H$m_{Jar ~Om{dV AgVmo ho Ë`mÀ`m darb {d{dY H$m`m©dê$Z {XgyZ `oVo.

3.2.3 {dH$grV, A{dH$grV Am{U {dH$gZerb Xoem§À`m AW©emñÌmV CÚmoOH$mMr
^w{_H$m  (Entrepeurship in Develped-Underbevelopeb
&Developing Economies)

H$moUË`mhr amḯ>mÀ`m {dH$mgmMm Am{U CÚmoOH$VoMm OdiMm g§~§Y Amho.{dH${gV
amï´>mVyZ Zd{Z{_©Vr H$aUmam Am{U AZwH$aU{eb CÚmoOH$Mm dJ© _moR>çm à_mUmda
AmT>iVmo. Va A{dH$grV d {dH$gZerb amï´>mVyZ gmdY d {ZîH«$s` CÚmoOH$mMo à_mU
A{YH$ Agë` mMo AmT>iVo. ̀ mMr  H$maUo  Ë`m  Ë`m XoemVrb EHy$UM  n[apñWVr d  Pmbobm
{dH$mg `mda Adb§~yZ AgVmo.  àË òH$  XoemV  {dH$grV  hmoUmar  CÚmoOH$Vm hr Ë`m
XoemÀ`m  gm_m{OH$, amOH$s`, Am{W©H$, gm§ñH¥${VH$ n[apñWVrMm n[aUm_ AgVmo.
åhUyZ M A_o[aH$m, OnmZ  `m  XoemV  CÚmoOH$  ho  Zd{Z{_©Vr  H$aUmao AgVmV. Va ^maVmgma»`m
{dH$gZerb XoemV CÚmoOH$ ho à_w»`mZw AZyH$aUerb  AgVmV.`m CbQ> A[\«$H$ogma»`m
_mJmg XoemVrb CÔmoOH$ ho {ZîH«$s` AgVmV.
            Zd{Z{_©Vr H$aÊ`mgmR>r _wb^yV {dkmZmÀ`m àJVrbm \$ma _hËd Amho. Ë`mVyZ
V§Ì kmZ àJV hmoVo. {dkmZ d V§ÌkmZmÀ`m g§emoYZmgmR>r _moR>çm à_mUmda ^m§S>db
J§wUVdÊ`mMr Amdí`H$Vm AgVo. {dH$grV  XoeM  Aem  àH$mao  àM§S > ̂ m§S>db  Jw§VdUyH$
H$ê$  eH$VmV.{dH$grV  XoemV gm_m{OH$ d Am{W©H$ n`m©daU H$maImZXmarbm nmofH$
AgVo.`m_wio àJV XoemVrb CÚmoOH$ Zd{Z{_©Vr H$aUmao AgVmV. àJV XoemV ì`mdgm`rH$
ì`dñW mnZ V§Ì AgVo. _mUgo {ZdS>Vm§Zm ZmVo g§~§Y Z ~KVm H$m`©j_Vm d H$m¡eë`o
nm{hbo OmVo. gd©M {ZU©` ~wpÜX{Zð>m AgVmV.
            {dH$grV XoemVrb CÚmoOH$ ho Zd{Z{_©Vr H$aUmao Agë`m_wio Ë`m Xoem§Mm {dH$mg
A{YH$ doJmZo hmoVmo. CÚmoJmÀ`m {dH$mgm~amo~aM XoemÀ`m àJVrbm hmV^ma bmdUmam hm
CÚmoOH$ Amnbr ^y{_H$m gH«$s`nUo nma nmS>V  AgVmo. hm CÚmoOH$ H$moUVohr AmìhmZ
ghOnUo {ñdH$maÊ`mg VËna AgVmo. Ë`m_wio XoemÀ`m {dH$mgmV Ë`mMo ̀ moJXmZ A{Ve`
_hËdmMo _mZbo OmVo. Ë`m_wio {dH$grV XoemVrb CÚmoOH$mÀ`m Aä`mgmnojm A{dH$grV
d {dH$gZerb XoemÀ`m CÚmOH$mÀ`m Aä`mg H$aUo A{YH$ _hËdmMo Amho. hm Aä`mg
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  H$aÊ`mAmYr A{dH$grV AW©ì`dñWoMm Aä`mg H$aUo Amdí`H$ dmQ>Vo. A{dH$grV
AW© ì`dñWoMr   d¡{eîQ>o Imbrbà_mUo AmhoV.
  A) Am{W©H$ d¡{eï>o

A{dH$grV d {dH$gZerb XoemÀ`m AW©  ì`dñWoMr H$_r XaS>moB© CËnÞ,X[aÐ`
, {df_Vm , ̂ m§S>dbmMr H$_VaVm, eoVrda AgUmar bmoH$g§»`m, ~oH$mar, AW©  ì`dñWm,
bmoH$g§» òMo XS>nU, Am{W©H$ àJVrgmR>r Amdí`H$ AgUmè`m nm`m ŷV gmò tMm A^md,
{dkmZ d V§ÌkmZ àJVrMm A^md, OyZo CËnmXZ V§Ì, BË`mXr Am{W©H$ d¡{eï>o AgVmV.
  ~) Am{W©Ho$Va d¡{eï>o

A[dH$grV d {dH$gZerb XoemÀ`m AW© ì`dñWoMr {ZajaVm, AH$m`j_Vm,
H${Zð> CËnmXH$Vm, nma§nmarH$ {dMma àUmbr, Y_m©Mm, A§YlÜXoMm à^md, A{YH$madmXr
Hw$Q>y§~àUmbr, ñdV§Ì {dMma d ~wÜXrdmXmMm A^md, OyZr _yë`aMZm, bmoH$emhrMm A^md,
amOH$s` ApñWaVm BË`mXr Am{W©H$Voda d¡{eï>o gm§JVm `oVrb.

darb d¡{eï>m§Mm Aä`mg Ho$ë`mg Ago AmT>iyZ `oVo H$s, Am{W©H$ d gm_m{OH$
n`m©daUmMm n[aUm_ åhUyZ A{dH$grV XoemV EH$Va CÚmoOH$ CÚmoOH$VoÀ`m joÌmH$S>o Vê$UdJ©
AmH${f©V hmoV Zmhr. Am{U Or _mUgo CÚmoOH$VoÀ`m joÌmV `oVmV. Vr _mUgo n[aUm_
H$maH$ nÜXVrZo H$m_ H$aVm§Zm {XgV Zmhr. {dH$gZerb XoemV H$maImXmarnojm ì`mnmamH$S>o
_mUgo OmñV AmH${f©V hmoVmV, H$maU ì`mnmamV VwbZmË_H$ YmoH$m H$_r AgVmo. Am{U
Z\$m OmñV {_iVmo. ì`mnmamMo H$m`© nma§nm[aH$ nÜXVrZo H$aVm `oVo. H$maImZXmar_Ü`o
òUmao CÚmoOH$ AZyH$aUerb AgVmV. Ë`m_wio Zd{Z{_©Vr H$aVm§Zm pñdH$mamdm bmJUmam

YmoH$m {ñdH$maÊ`mMr JaO ^mgV Zmhr.
 Zd{Z{_©Vr H$aÊ`mgmR>r _wb^yV {dkmZmÀ`m àJVrbm \$ma _hËd Amho. Ë`mVyZ

V§ÌkmZ àJV hmoVo. {dkmZ d V§ÌkmZmÀ`m g§emoYZmgmR>r _moR>çm à_mUmda ̂ m§S>db JwV§dÊ`mMr
Amdí`H$Vm AgVo. àJV XoeM Aem àH$mao àM§S> ^m§S>db JwV§dUyH$ H$ê$ eH$VmV.
àJV XoemV gm_m{OH$ d Am{W©H$ n`m©daU H$maImZXmarbm nmofH$ AgVo. `m_wio àJV
XoemVrb CÚmoOH$ Zd{Z{_©Vr H$aUmao AgVmV. na§Vy A{dH$grV XoemV d H$mhr à_mUmV
{dH$gZerb XoemV {dkmZ d V§ÌkmZ joÌmV \$ma JwV§dUyH$ H$aUo g_mOmbm nadS>V
Zmhr. Ë`m_wio Ë`m XoemVrb CÚmoOH$m§Mm AZwH$aUmda OmñV ̂ a AgVmo. ̀ mM H$maUm_wio
^maVr` CÚmoOH$ OnmZ, A_o[aH$m ̀ m Xoem§er CÚmoJm§À`m joÌmV ghH$mamMo  H$ama H$aVmV
d V§ÌkmZ Am`mV H$aVmV. {dH$grV d A{dH$grV XoemVrb CÚmoOH$VoÀ`m ̀ m JwUmË_H$
d g§»`mË_H$ \$aH$mbmM CÚmoOH$VoMr Xar Ago åhUVmV .
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A{dH$grV XoemV {dkmZ d V§ÌkmZmÀ`m A^mdm_wio, {ZajaVm, Y_©, A§YlÜXm,
na§nam `m§À`m A^mdm_wio emñÌr` ì`dñWmnZmMm A^md AgVmo. ì`dgm`mVbo {ZU©`
AemñÌr` nÜXVrZo KoVbo OmVmV. ì`dgm`mV _mUgo, OmV,Y_©, ^mfm `m {ZîH$fm©da
{ZdS>br OmVmV. Ë`m§Zm H$m_o gm§JVm§Zm _moK_nUm AgVmo. `m gdmªMm n[aUm_ åhUyZ
EH$Va A{dH$grV XoemV CÚmoOH$VoMm A^md AgVmo Am{U CÚmoOH$ ho JwUmË_H$Ñï>çm
{ZH¥$îQ> à{VMo AgVmV. na§naomÀ`m à^mdm_wio CÚmoOH$mMo ì`dñWmnZ V§Ì Hw$Qy>§~àYmZ d
A{YH$madmXr AgVo. ì`dñWmnZ V§ÌmMo ì`mdgm{`H$sH$aU Pmbobo ZgVo. `m CbQ> àJV
XoemV ì`mdgm`rH$ ì`dñWmnZ V§Ì AgVo. _mUgo {ZdS>Vm§Zm ZmVo g§~§Y Z ~KVm H$m ©̀j_Vm
d H$m¡eë ò nm{hbo OmVo. gd©M {ZU©̀  ~wpÜX{Zð> AgVmV.àJV XoemVrb emñÌr` ì`dñWmnZ
V§Ì d A{dH$grV XoemVrb ì`dñWmnZ H$m¡eë`mMm A^md hr gwÜXm CÚmoOH$VoVrb _moR>r
Xar AgVo.A{dH$grV, {dH$gZerb XoemV CÚmoOH$VoVÀ`m A^mdm_wio gaH$ma ñdV:
CÚmoOH$ åhUyZ nwT>o `oVmV. Am{W©H$ {dH$mgmbm MmbZm XoÊ`mMm à`ËZ H$aVmV.

Xwgam n`m©` åhUOo naXoer CÚmoOH$m§Zm (~hÿamï´>r` H§$nÝ`mZm) XoemV AmH${f©V
Ho$bo. OmVo. na§Vy naXoer CÚmoOH$§mÀ`m XoemVrb à^mdm_wio XoemMo Am{W©H$ d amOH$s`
ñdmV§Ì YmoŠ`mV òVo. Agm OmJ{VH$ AZŵ d Amho. Ë`m_wio naXoer CÚmoVH$m§Zgm A{dH$grV
d {dH$gmZerb XoemV ~mobm{dUo hm n`m©` `mo½` Zmhr. åhUyZ XoemVM CÚmoOH$VoMm
{dH$mg H$aUo hm n`m©` OmñV `mo½` dmQ>Vmo. A{dH$grV d {dH$grZerb XoemV
CÚmoOH$VoÀ`m {dH$mgmbm Imbrb H$maUm§_wio _hËd Amho.
1)  ~hÿVoH$ A{dH$grV d {dH$gZerb XoemV Z¡g{J©H$ gmYZ-gm_J«rMm {dnyb à_mUmV
AgVo.d àË`jmV `m gmYZ-gm_J«rMm Anyam dmna hmoVmo Ago {XgVo. åhUyZ Xooo oemVrb
Z¡g{J©H$ gmYZ-gm_J«rMm n`m©á dmna H$aÊ`mgmR>r XoemV CÚmoOH$VoÀ`m {dH$mgmMr
JaO Amho.
2) _moR>çm H$maImZXmarV d ^m§S>db àYmZ CÚmoJ V§ÌZr OmñV amoOJma {Z_m©U H$aVm
`oV Zmhr. Ë`m_wio Ë`m XoemV ~oH$marMm àíZ J§^ra hmoV AgVmo. åhUyZ XoemV amoOJmarMr
g§Yr {Z_m©U H$ê$Z XoÊ`mgmR>r CÚmoOH$Vm {dH$mgmMr JaO Amho.
3) A{dH$grV d {dH$gZerb XoemV {df_Vo_wio Am{W©H$ gÎmoMo Ho§ ÐrH$aU Pmbobo
AgVo. CÚmoOH$Vm {dH$mgm_wio Am{W©H$ àJVrMr g§Yr gdmªZm {_iVo. g_VoMo C{Xï>
gmÜ` hmoVo.
4) XoemV Am{W©H$ {df_Vo~amo~aM n«mXo{eH$ Ag_VmobmMm àíZgwÜXm J§^ra AgVmo.
åhUyZ n«mXo{eH$ Ag_Vmob Xwa H$aÊ`mgmR>r J«m_rU CÚmoJrH$aUmbm MmbZm XoÊ`mgmR>r
CÚmoOH$VoMm {dH$mg Amdí`H$ Amho.
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5) XoemVrb CÚmoOH$VoÀ`m {dH$mgm_wio Am[W©H$ d¥ÜXrMm Xa dmT>V AgVmo. Xoe  gd©
~m~VrV  ñdmdb§~r  hmoVmo g_mO CnH«$_erb hmoVmo, g_mOmMo OrdZ_mZ d amhUr_mZ
dmT>Vo.
`m   gd©  H$maUm_wio  XoemV  CÚmoOH$VoMm  g§»`mË_H$  d  JwUmË_H$  {dH$mg  hmoVmo.
CÚmoOH$VoMm  ~Xb  qH$dm {dH$mg  åhUOo CÚmoOH$m§Mr H$m`©j_Vm dmT>{dUo YmoH$m
pñdH$maUo  Zd{Z{_©Vr  H$aUo  Vm§{ÌH$  d ì`dñWmnH$s` H$m¡eë` CÚmoOH$m§_Ü ò {Z_m©U H$aUo
hmò  åhUyZ CÚmoOH$VoÀ`m ~XbmMm àíZ hm  _mZdr gmYZgm_J«rÀ`m {dH$mgmer {ZJS>rV
Amho åhUyZ `mgmR>r {ejU g§ñWm§Mr ŷ{_H$m _hËdmMr R>aVo. ^maVmV CÚmoOH$VoMm  nm`m
{dñV¥V hmoV Amho.
         {b~oÝñQ>oZ `m§À`m_Vo A{dH$grV XoemV AÚmoOH$mda \$ma _moR>r O~m~Xmar AgVo.
Ë`mbm Imbrb {d{dY H$m`© nma nmS>mdo bmJVmV.
1) ZdrZ Am{W©H$ _m{hVrMm emoY KoUo.
2) {_imboë`m _m{hVrMm ZdrZ ~mOmanoR>, V§ÌkmZ Am{U A§Vr_  CËnmXZ  ̀ m§À`m  {dH$mg
H$aÊ`mÀ`m ÑæQ>rZo AW© bmdUo.
3) Am{W©H$ g§Yr emoYUo.
4) Am{W©H$ g§YrMr qH$_V R>a{dUo.
5) Am{W©H$ g§YrMo _yë`m_mnZ H$aUo.
6) CÚmoJmgmR>r Amdí`H$ AgUmar Am{W©H$ g§gmYZo àmßV H$ê$Z KoUo.
7) ì`dñWmnZmMr O~m~Xmar KoUo.
8) CÚmJg§ñWo_Ü`o àoaUm XoUo.
9) H$_©Mmè`m§À`m JQ>mMo ZoV¥Ëd H$aUo.
10) CÚmoJm_Yrb A§{V_ OmoIr_ pñdH$maUo.

A{dH$grV amîQ´>mVrb CÚmoOH$  `m  H$m`m©n¡H$r  {H$Vr à_mUmV H$m`© H$aVmV ho
VoWrb n[a{ñWVrda Adb§~yZ AgVo.

 A{dH$grV d A{dH$gZerb X oemÀ`m àJVrÀ`mÑï > rZ o   CÚm oOH$mZ o
Zd{Z{_©VrMm d YmoŠ`mMm pñdH$ma H$ê$Z CÚmoJ ñWmnZ H$aÊ`mV nwT>mH$ma KoUo
Amdí`H$ Amho. Ë`m_wio XoemÀ`m AW©ì`dñWobm hmV^ma bmdyZ Vr ~bdmZ  hmoÊ`mg
_XV hmoB©b. Ë`m_wio Xoembm nwT>rb \$m`Xo hmoVrb.
1) CÚmoJdmT>r ~amo~aM amoOJmamÀ`m g§Yr CnbãY hmoVrb.
2) Xoe ñd§`nyU© hmoB©b.
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OmJ{VH$sH$aU, CXmarH$aU, Am{U ImOJrH$aU ̀ m§Mm {dMma Ho$bm Vma CÚmoOH$m§Zm
gO©Z{eb d J{Verb ̂ w{_H$m nma nmS>mdr bmJVo. ~XOë`m dmVmdaUmV AZoH$ AmìhmZo
nobV AZoH$ AS>MUr d g§H$Q>m§Zm Vm|S> XoV CÚmoOH$ ^maVmbm {dH$grV amï´>mÀ`m am§JoV
~gdy eH$Vmo. _moR>r AmìhmZo nobV ^{dî`mMm doY KoUo XwaÑ¥ï>rMm dmna H$aUo g§Yr emoYyZ
YmS>gmZo Ë`m g§YrMm \$m`Xm H$ê$Z ¿`m`Mm ho CÚmoOH$mMo _hËdmMo d¡{eï>o AgVo.
OmJ{VH$sH$aU_wio Amnbm Xoe AW©ì`dñWoer gb½Z Pmbm Amho. H$mhr joÌmV
CXmhaUmW© godm CÚmoJmÀ`m ~m~VrV ̂ maVmbm A{YH$ \$m`Xo AmhoV. V§ÌkmZ joÌmV
^maV AJ«goa Amho.

^maVr` CÚmoOH$ ñdH$V¥©ËdmZo gwn[aMrV Amho. ^maVmbm CÚmoOH$m§Mr na§nam
Amho. à{VHy$b n[apñWVrVgwÜXm ̀ m CÚmoOH$m§Zr VJ Yê$Z XoemÀ`m Am{W©H$ {dH$mgmbm
hmV^ma bmdbm Amho. Ë`m§À`mVrb CÚmoOH$s` àd¥ÎmrMr XIb KoD$Z Ë`mÀ`m gmhmæ`mZo
ho CÚmoOH$ ̂ maVmbm ̂ {dî`mV ~bembr Xoe åhUyZ Zmdbm¡H$sH$ {_idyZ XoVrb. ̀ mÀ`m
OmoS>rbm ̂ anya Z¡g{J©H$ gmYZ g§nÎmr AmhoM. ̀ m gmYZg§nXoMm emoY Zo_H$m Cn`moJ CÚmoOH$m§Zr
H$ê$Z KoVbm. Va Vr ^maVmMr \$ma _moR>r VmH$X qH$dm ~b ñWmZ R>aob. ^maVr`
CÚmoOH$m§Zr AmVm n`ªV dmnaë`m Z Joboë`m gmYZg§nXoMm emoY bmdbm.Ë`mÀ`m
\$m`Xm H$ê$Z ¿`m`bm. hdm.

godm CÚmoJmV ^maVr` CÚmoOH$m§Zm ^anya àJVr H$aVm `oÊ`mgmaIr Amho.
V§ÌkmZmgmaIo joÌmVrb H«$m§VrH$maH$ Cn`moJ H$ê$Z KoD$Z ̂ maVmMr gm_m{OH$ Am{U Am{W©H$

                                                                 CÚmoVH$Vm {dH$mg � 101

3) OrdZmdí`H$ dñVy§gmR>r BVa Xoem§da Adb§~yZ amhmdo bmJUma Zmhr.
4) ~oamOJmarMm àíZ gwQ>ob.
5) ZdrZ V§ÌkmZ d g§emoYZ XoemVM CnbãY hmoB©b.
6) Xoembm gwa{jVVm àmËn hmoB©b.
7) _mbmMr Am`mV H$amdr bmJUma Zmhr.
8) {Z`m©VrgmR>r _mb CnbãY hmoB©b.
9) naH$s` MbZmMr ~MV hmoB©b.
10) OmJ{VH$ ~mOmanoR>oÀ`m ñnY}V {Q>Hy$Z amhVm `oB©b.
         `m Ñï>rZo A{dH$grV d {dH$gZerb XoemV CÚmoOH$mMr ŷ{_H$m _hËdmMr Amho.
3.2.4 CÚmoOH$Voda OmJ{VH$sH$aU, CXmarH$aUAm{U ImOJrH$aUmMm

à m̂d (Impact of Globalisation, Liberalsation & Privatisation
on Entrepreurship)



n[apñWVr gwYmaVm òB©b. H¥${f joÌmVgwÜXm Aem nÜXVrZo CÚmoOH$ _hËdmMr  ŷ{_H$m
nma nmSy> eH$VmV. Amdí`H$  gwYmaUm  H$ê$Z  Oa H¥${fjoÌmV `moJXmZ A{YH$ Mm§Jë`m
àH$mao {_imbo Va ^maVmMr _mZ C§Mmdob. EH$ X~X~m  Agbobo  amï´> Aer ^maVmMr
H¥${fjoÌmV  »`mVr  {_i y  eHo$b. H¥${f{Y{ð>V CÚmoJ  joÌmV  ^maVr` CÚmoOH$ \$ma
_moR>r H«$m§Vr H$ê$ eHo$b.

CÚmoOH$m §_Ü` o  YmS>g, nwT>mH$ma KoÊ`mMr àd¥Îmr Am{U g§KQ>Z  H$m ¡eë`
AgVo. Vo OmoIr_ nËH$mam`bm V`ma AgVmV. Vo g§H$Q>mZm Z Km~aVm  AmìhmZm§Zm  g_moao
OmVmV Am{U `eñdr hmoVmV. CXmarH$aU, ImOJrH$aU Am{U OmJ{VH$sH$aUmÀ`m  ẁJmV
CÚmoOH$m§Zm {ZUm©̀ H$ ̂ y{_H$m ~Odmdr bmJVo. Ë`m§À`m  ̂ y{_Ho$_wioM d H$V¥©Ëdm_wioM  XoemÀ`m
AW©ì`dñWobm doJir ̂ y{_H$m bm^Uma Amho. ̀ mgmR>r CÚmoOH$m§Zr Zd{Z{_©Vr  H$aUo  Ano{jV
Amho. VgoM JaO ^mgbo {VWo AZwH$aUhr H$amdo bmJbo.

‘d¡pûdH$ IoS>o’ hr g§H$ënZm ApñVËdmV Ambr Amho. Ë`m {XeoZ {dMma H$ê$Z
OmJ{VH$ AW©ì`dñWoV H$moUH$moUË`m  g§Yr  AmhoV `mMm  emoY KoD$Z CÚmoOH$mMo {ZU©`
KoUo Amdí`H$ Amho. ñdm°Q> {díbofU CÚmoOH$mZo Ho$bo nm{hOo. (SWOT- Strengths
- ~bñWmZo, Weaknesses - H$_VaVm, C{Udm, Opportunities -g§Yr, Threats
- YmoHo$) ñnY}À`m ẁJmV àdoe Ho$bobm Agë`mZo CÚmoOH$mbm  gVV  gwYmaUm  H$aÊ`mÀ`m
X¥[ïZo g§emoYZ d {dH$mg H$amdm bmJob>. H$maU OmJ{VH$  ~mOmanoR>oV  AZoH$  OmJ{VH$
ñnY©H$  AgUma AmhoV. `m  ñnYo©V  {Q>H$m`Mo Agob Va dñVyÀ`m qH$_Vr {H$\$m`Vera
R>odmì`m bmJVrb. Ë`mM~amo~a g§doï>Z, Om[hamV, {dH«$`d¥ÜXr, {dnUZ  `mH$S>ohr  bj
XoUo JaOoMo Amho. Xoem§V©JV CnbãY gmYZm§Mm {dMma H$ê$Z A{ÛVr` Ago H$moUVo CËnmXZ
AmnU XoD$ eH$Vmo `mMm {dMma CÚmoOH$mZo H$amdm. gÜ`m ApñVËdmV Agboë`m ~mOmanoR>oda
g_mYmZr Z amhVm. AmUIr _moR>çm d {dpñV¥V ~mOmanoR>oMm {dMma CÚmoOH$mbm  H$amdm
bmJob. CÚmoOH$ åhUyZ ̂ y{_H$m nma nmS>V AgVm§Zm CÚmoOH$mbm àË òH$   ~m~VrV  Zm{dÝ`Vm
AWdm Zd{Z{_©Vr AmUÊ`mÀ`m {dMma H$amdm bmJob. CÚmoOH$m§Zr  A{YH$m{YH$  CËnmXZ
H$ê$Z  {dH$mgmMm Xa  dmT>dmd  bmJob. CXm a rH $U,  ImOJrH $ aU  Am {U
OmJ{VH$sH$aUmÀ`m H$mimV CÚmoOH$mbm Amnbr ^y[_H$m nma nmS>V AgVm§Zm
gmdY{JarZo Am{U O~m~XmarZo nmD$b CMbUo Amdí`H$ Amho.

Am¡Úmo{JH$aU Am{U ì`mnma, dmhVyH$ Am{U  XiUdiU, _m{hVr  Am{U
V§ÌkmZ BË`mXtÀ`m _mÜ`m_mVyZ OJmVrb gd© Xoe EH$_oH$m§À`m AË`§V Odi `oV AmhoV.
OJmMo OmJ{VH$ IoS>çmV (Global Village) ê$nmV§a Pmbo Amho. EImÚm XoemV CËnm[XV
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hmoUmar dñVy dmhVyH$ gmYZm§Ûmao Xwgè`m XoemV ghO  nmR>{dVm  `oVo  CËnm{XV dñVyMr
_m{hVr, `m§{ÌH$ d Vm§{ÌH$ {dH$mgmMr _m{hVr, emoY Am{U g§emoYZmMr _m{hVr n«gma
«_mÜ`_mÛmao EH$m  XoemVyZ Xwgè`m XoemV  ghOnUo nmhmoMVo. àË òH$ Xoe  OmJ{VH$ nmVirda
hmoUmè`m  KS>m_moS>tMm  AmT>mdm KoD$Z Amnë`m XoemV Ano{jV ~Xb KSy>dZ AmUVmo.
{dH$mgmgmR>r AmnAmngmVrb _V ôX,dmX-{ddmX, {dgê$Z EH$_oH$m§À`m Odi òVmV.
{dH$gZerb Xoe Amnbm Am{W©H$  {dH$mg gmÜ`  H$aÊ`mMm à`ËZH$aVmV Va {dH${gV
Xoe Am{W©H$ d¥ÜXrXa C§MmdÊ`mMm à`ËZ H$aVmV.

^maVr` AW©ì`dñWm AmO  OmJ{VH$ AW©ì`dñWoMm  EH$ ^mJ ~Zbobr Amh o.
Joë`m AS>rM XeH$mnmgyZ ^maVr` AW©ì`dñWm OmJ{VH$  AW©ì`dñWm§er OmoS>Ê`mMm
à`ËZ H$aÊ`mV òV Amho. 1991 nmgyZ ^maVmV Am{W©H$ gwYmaUm§Mm H$m`H«©$_ hmVr KÊ`mV
Ambm. Owb¡ 1991 _Ü ò ZdrZ Am{W©H$ YmoaU (New Economic Policy - NEP)
Om{ha H$aÊ`mV Ambo. ZdrZ Am{W©H$  YmoaUmMo  OmJ{VH$sH$aU, CXmarH$aU, ImOJsH$aU
Am{U ~mOmarH$aU Ago à_wI Mma n¡by AmhoV. `m n¡by§Mm CÚmoOH$Voda H$gm à^md
{XgyZ òVmo ho Vo ~Ky `m. nU Ë`mAmYr OmJ{VH$sH$aU, CXmarH$aU, ImOJrH$aU  åhUOo
H$m` ho g_OdyZ KoUo Amdí`H$ Amho.
OmJ{VH$sH$aU (Globalisation)

 ^maVr` AW©ì`dñWoÀ`m  g§X^m©V OmJ{VH$sH$aUmMm AW© _m{hVr  Am{U
V§ÌkmZmMo d ~hÿamḯ>r`  H§$nÝ`m§Mo _wŠV AmJ_Z  hmò . àË òH$  Am{W©H$, amOH$s`, gm_m{OH$
YmoaUmV OmJ{VH$sH$aU H aÊ`mV `oV Amho.
ì`m»`m (Meaning)

1) OmJ{VH$ ~±Ho$À`m _Vo ‘OmJ{VH$sH$aU hr OmJ{VH$ AW©ì`dñWm {Z_m©U
H$aÊ`mMr à{H«$`m Amho. `mVyZ l_ Am{U OmJ{VH$ ~mOmam§Mo Am§Vaamḯ>r` {d^mOZ hmoVo.
`m~amo~a _moR>çm à_mUmda CËnmXZ, ^m§S>db Am{U V§ÌkmZ, dñVy d godm Am{U l_mMm
XrK©H$mbrZ àdmh XoemÀ`m gr_m Amobm§Sy>Z ~mhoa nS>Vmo.’

2) àm.{XnH$ Zæ`a `m§À`m_Vo ‘XoemÀ`m amOH$s` Am{U ^m¡JmoH$ gr_m aofm
Amobm§S>yZ Ho$bo OmUmao Am{W©H$ ì`dhma åhUOo OmJ{VH$sH$aU hmo`.’ àm. {XnH$ Zæ`a
`m§À`m_Vo OmJ{VH$sH$aUmÀ`m à[H«$ òV Am{W©H$ ì`dhmam§Mo gImob EH$mpË_H$sH$aU hmoVo,
Am{W©H$ IwbonUm dmT>Vmo, AW©ì`dñWm§Mo  nañnamdb§~Z dmT>Vo. OmJ{VH$sH$aUmV  Am{W©H$
ì`dhmam§~amo~a Am{W©H$ g§KQ>ZMohr OmJ{VH$sH$aU hmoVo.
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OmJ{VH$sH$aU hr EH$ê$nVm Am{U g_ê$nVm Aer à{H«$`m Amho H$s, Á`mV g§nyU©
OJ AmHy§${MV hmoVo. ̂ m§S>dbemhr Am{U g_mOdmXr AW©ì`dñWm§Mo  EH$_oH$m§_Ü ò   ê$nm§VaU
hmoVo. dñVy, god, ^m§S>db, V§ÌkmZ, H$m_Jma, BË`mXr XoemÀ`m gr_maofm Amobm§Sy>Z Xwgè`m
XoemV OmVmV. `mda gaH$maMo H$moUVohr {Z`§ÌU ZgVo.gd© àdmh _wŠV AgVmV.
OmJ{VH$sH$aUmMr d¡{eï>ço (Objectives Globalisation)
1) OmJ{VH$sH$aUm_wio AmV§aamîQ´>r` {dÎmr` ì`dhmam§_Ü`o ObX d¥ÜXr hmoVo.
2) ì`mnmamV ObX d¥ÜXr hmoVo. {deofVm ~hÿamḯ>r` H§$nÝ`m§À`m ì`dhmamV _moR>çmà_mUmda
     dmT> hmoVo.
3) ~hþamï´>r` H§$nÝ`m {dH$gZerb Xoem§_Ü ò  _moR>çm  à_mUmda WoQ> {dXoer Jw§VdUyH$ H$aVmV.
4) OmJ{VH$ ~mOmamÀ`m H$jm {dñVmaVmV.
5) dmhVyH$ Am{U XiUdiU gmYZm§Ûmao `m§{ÌH$ Am{U Vm§{ÌH$ H$ënZm§Mm ObX  {dH$mg
     Am{U {dñVma hmoVmo.

OmJ{VH$rH$aUmMr V§ÌkmZ, _m{hVrMo àgmaU, ~hwamï´>r` H§$nÝ`m  ho  A{Ve`
_hËdmMr  Am{U eŠVrembr gmYZo AmhoV.

OmJ{VH$sH$aUmÀ`m à{H«$`oV CÚmoJg§ñWobm XoemÝV©JV ~mOma gwa{jV amhV
Zmhr. gdmªZm OmJ{VH$ ñnYm© H$amdr bmJVo. hr  ñnYm© dñVy§Mr dñVy§er, gmYZm§Mr  gmYZm§er
ZgyZ V§ÌkmZmMr  V§ÌkmZm§er  AgVo. `mV Oo V§ÌkmZ CÀM AgVo. VoM {Q>H$md YaVo. V§Ìk
ZmÀ`m ~imda bhmZmV bhmZ Xoehr _moR>çm Xoem§er  ñnYm© H$ê$ eH$Vmo. `mMo  CÎm_
CXmhaU åhUOo AmO ^maVmZo H$m°åß`wQ>a gm°âQ>doAaV§ÌkmZm_Ü`o ñdV:Mr doJir à{V_m
V`maHo$br Amho CÎmw§J ^amar KoVbr Amho. AmO ^maVmH$S>o  ObX JVrZo  {dH$mg nmdUmar
AW©ì`dñWm  åhUyZ  nmhrbo  OmVo. AmO  ^maVr`  gm°°°âQ>doAa  A_o[aH$m, H°$ZS>m, OnmZ,
O_©Zr, Am°ñQ´>o{b`m `m gd© {dH${gV Xoem§Zm _moR>çm à_mUmda {Z`m©V Ho$bo OmV AmhoV.

_m{hVr àgmaUmMr à_wI gmYZo åhUOo H$m°åß`wQ>a, B§Q>aZoQ>, g°Q>obmB©Q>, boga,
Q>obr\$moZ, _mo~mB©b \$moZ hr gd© gmYZo V§ÌkmZmÀ`m emIoV _moS>VmV.`mV H$m°åß ẁQ>a dV©_mZ
H$mimV à_wI g§MmbH$ Amho. Vmo kmZmMm àgma H$aVmo. _m{hVr àgmaUmÀ`m gmYZmÛmao
EH$m XoemVrb emoY Am{U {dH$mg (Research & Development) Vm~S>Vmo~  Xwgè`m
XoemV hñVm§VarV  hmoVmV. Zdo CËnmXZ, Zdo  V§ÌkmZ, Zdo  §̀Ìgm_J«r, Zdo ì`dñWmnZ, Zdo
{dH«$`H$bm BË`mXr _m{hVrMr Vm~S>Vmo~ XodmU KodmU eŠ` hmoVo.
          OmJ{VH$sH$aUmZo ^maVmV ~bmT>ç ~hÿamï´>r` H§$nÝ`m Am{U H$_Hy$dV,
AmH$mamZo bhmZ Agboë`m Xoer H§$nÝ`m Aem XmoZ njm§_Ü ò Ag_mZ ñnYm© {Z_m©U
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Pmbr. ̂ maVmVrb _moR>çm AmH$ma_mZmÀ`m H§$nÝ`mhr ~hÿamḯ>r` H§$nÝ`m§À`m _mZmZo  bhmZM
Amho. Ë`m_wio `m ~hÿamï´>r` H§$nÝ`mZr ~è`mM ^maVr` H§$nÝ`m§Zm {Ji§Hy$V Ho$ë`m Amho.
H$mhr H§$nÝ`m `m ñnY}V Zm_eof Pmë`m. H$mhr H$em Var VJ Yê$Z Amho. ^maVmVrb
Agm_mZ ñnY}Mr Imbrb H$maUo AmhoV.
1) ^maVr` CÚmoJ g§ñWm§Mm AmH$ma Am{U CËnmXZ ~hÿamï´>r` H§$nÝ`mÀ`m _mZmZo ~amM
     bhmZ Amho.
2) 1991 nydu ^maVmV Am`mVrda {Z §̀ÌU Agë`mZo Xoer CÚmoJm§Zm g§ajU hmoVo. Ë`m_wio
Ë`m§Zm {dXoer ñnY}Mr \$maer {^Vr ZìhVr. 1991 À`m Am¡Úmo{JH$ YmoaUmV nadmZm
YmoaU {e{Wb H$aÊ`mV Ambo Ë`mVyZ ~hÿamḯ>r` H§$nÝ`mMm àdoe Pmë`Zo  ñnYm©  dmT>br.
^maVr` H§$nÝ`mMm Aem ñnY}Mm AZy^d ZìhVm.
3) ~hÿamï´>r` H§$nÝ`mZm VwbZoV ^maVr` H§$nÝ`mMm ^m§S>dbr IM© OmñV hmoVm. H$maU
H$s, BVa XoemÀ`m VwbZoV ^maVmVrb ì`mO Xa OmñV hmoVo.
4) ~hÿamï´>r` H§$nÝ`m§Mre {H$_mZ Z\$m qH$dm ~amM H$mi VmoQ>m ghZ H$aÊ`mMr  j_Vm
AgVo. Vo ghoVy qH$_Vr H$Vr R>odVmV. ̂ maVrV` H§$nÝ`mZm hr Jmoï> eŠ` Zmhr. gwê$dmVrbm
~hyamï´>r` H§$nÝ`mZr ^maVr` H§$nÝ`m§~amo~a gh`moJ H$ama Ho$bo. ^mJrXmar Ho$br. nU
H$mb§VamZo ^maVr` H§$nÝ`m Vmã`mV KoVë`m.
5) ~hÿamï´>r` CÚmoJ ̂ m§S>db àYmZ V§Ìmda C^mabobo AgVmV. VoWo l{_H$m§Mr g§»`mhr
H$_r AgVo.
6) ^maVr` dñVy§da AZoH$ àË`j AàË`jH$a AmH$mambo OmVmV. hm H$amMm Xahr OmñV
AgVmo. Ë`m_wio dñVyÀ`m qH$_Vr dmT>VmV. `m CbQ> {dXoemV Am`mV hmoUmè`m
dñVy§da CËnmXZ ewëH$mgmaIo H$a AmH$mabobo ZgVmV. Ë`m_wio dñVy§À`m qH$_Vr
H$_r amhVmV. Ë`m_wio ^maVr` dñVy ñnY}V {Q>H$md YaV Zmhr. VgoM ^maV gaH$maZo
Ama{jV bKy CÚmoJjofÌmV ~hÿamḯ>r` H§$nÝ`mZm àdoe {Xbm Amho._mÌ Ama{jV CÚmoJmV
^maVr` _moR>`m H§$nÝ`mZm àdoe Zmhr. nU ~hÿamï´>r` H§$nÝ`mZm àdoe Amho. `m ñnY}V
bKy CÚmoJ {Q>H$md YaUo eŠ` Zmhr.
7) ^maV gaH$maZo {dXoer ^m§S>db Am{U {dXoer H§$nÝ`m§Zm AmH${f©V H$aÊ`mgmR>r AZooH$
gdbVr {Xë`m Ë`m gdbVr Xoer CÚmoJm§Zm Zmhr. CXm. drO {Z{_©Vr àH$ënmgmR>r
drO IaoXrMr h_r ~hÿamï´>r` H§$nÝ`mZm Amho. ^maVr` H§$nÝ`mZm Zmhr.{dXoer H§$nÝ`m
100Q>ŠHo$ gh`moJ H§$nÝ`m C^mê$ eH$VmV. ^maVr` H§$nÝ`mZm H§$nZr Vmã`mV KoÊ`mda
AZoH$ {Z`§ÌUo AmhoV. Vr ~hÿamï´>r` H§$nÝ`mda Zmhr.
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darb {d{dY H$maUm §_ wio  ^maVr` CÚm oOH$  (^maVr` H § $n Ý`m)
OmJ{V H$sH$aUmÀ`m ñnY}V {Q>H$md Yê$Z R>odÊ`mV Ag_W© R>aV AmhoV. `m CbQ>
^maVr` H§$nÝ`m {dXoer H§$nÝ`m§g_moa Zï> hmoÊ`mÀ`m  _mJm©da AmhoV. AZoH$  H§$nÝ`m  {dXoer
H§$nÝ`mZr  {Ji§Hy$V Ho$ë`mMr CXmhaUo  AmhoV.  gwê$dmVrÀ`m  H$mimV  ~hÿamḯ>r`  H§$nÝ`m§Zr
^maVr` H§$nÝ`m§_Ü`o ^mJrXmar Ho$br Am{U Z§Va Ë`mM H§$nÝ`m Vmã`mV KoVë`m CXm.
H$moH$mH$mobmZo nmabo H§$nZrMo Wå` An, {båH$m ho ~«°S> Vmã`mV  KoVbo. qhXwñVmZ  {bìha, ̀ m
H§$nZrZo  H$moR>mar  \w$S>g²  S>mbm°n  AmB©ñH«$s_, {H$gmZ  \y$S>, _m°S>Z©  \y$S>, {_ëH$  \y$S>, b°Š_o,
nm±S>g², Q>m°_H$mo, ~«yH$~m°ÝS> Am°\$ B§{S>`m, {bßQ>Z B§{S>`m BË`mXr H§$nÝ `m Vmã`mV KoD$Z
Ë`mÀ`m g_yhmV {dbrZrH$aU Ho$bo. Am°Q>mo_mo~mB©b CÚmoJmV S>oD$S> _moQ>g©Zo  {S>gr`_  ̀ m
^maVr` H§$nZrV  ^mJrXmar Ho$br. hmoS>m H§$nZrZo lram_ H§$nZrer, \$moS>© H§$nZrZo _qhÐm
A°ÊS> _{h§Ðmer, OZab _moQ>g©Zo qhXwñVmZ  _moQ>mg©er  Z§VaÀ`m H$mimV Ë`mV ~Xb Pmbm.
Z§VaÀ`m H$mimV `m gd© H§$nÝ`m g§~§Yr V ~hÿamï´>r` H§$nÝ`mMr Vmã`mV KoVë`m.

OmJ{VH$sH$aUm_wio  EH$  Mm§Jbr Jmoï> Aer KS>br H$s, ^maVr` CÚmoJm§da
Amboë`m _aJiMo g§H$Q> Q>ibo. ~è`mM CÚmoJm§Zr ñnY}V {Q>H$yZ  amhÊ`mgmR>r CÚmoJm§À`m
A§VJ©V d ~mhç aMZoV ~Xb Ho$bo, CËnmXZmV Zm{dÝ`m Am{U  {d{dYH$aU  Ho$bo, R>ma{dH$
CËnmXZmH$S>o  {deof bj H|$ÐrV Ho$bo. CXm. Q>mQ>m  CÚmoJ g_yhmZo Q>m°_H$mo hm {d^mJ {dH«$s
H$ê$Z bmoh  nmobmX  d dmhZ CÚmoJmda bj H|$ÐrV Ho$bo. bmg©Z A±S> Q>~m} ̀ m CÚmoJmZo {~bm©
g_yhmbm {g_|Q> {d^mJ {dHy$Z A{^`m§{ÌH$sda bj H|$ÐrV Ho$b.{deof  åhUOo  `m  YmoaUmV
ho g_yh `eñdr R>>abo. AmO ^maVmV AZooH$ CXmhaUo Aer AmhoV  H$s, Á`m§Zr
OmJ{VH$sH$aUmbm AZwgê$Z `m§{ÌH$ Am{U Vm§{ÌH$  {dH$mgmMr  JVr dmT>{d br. 2002 Vo
2004 `m H$mimV Am¡Úmo{JH$ {dH$mgmMm  doJ dmT>bm  `mMmM AW© Agm H$s,
OmJ{VH$rH$aU CÚmoOH$Vobm nmofH$ R>abo Amho.
CXmarH$aU (Liberalization)

OmJm{Vb H$moUVmhr Xoe dñVy, godm, ^m§S>db Am{U  _mZdr  g§gmYZ  `m ~m~V
ñd §̀nwU© Zmhr. `m gdm©Mr XoemVë`m XoemV  XodmU-KodmU hmoV AgVo. na§Vy AZooH$ XoemMo
gaH$maAmnë`m XoemVrb CÚmoJmbm d _mbmbm {dXoer CÚmoJ  d _mbm nmgyZ  g§ajU
XoÊ`mÀ`m hoVyZo Am`mV ewëH$  g§»`mË_H$  ~§YZo Am{U Q>°[a\$ H$moQ>m Aer ~§YZo bmdVmV.
Am`mV ewëH$ bmdë`mZo Am`mV hmoUmè`m dñVyMr XoemV dñVy `oVm§Zm qH$_V dmT>Vo.
H$maU IaoXr qH$_V A{YH$ Am`mV H$a Aer qH$_V R>a Vo. H$amMm Xa {OVH$m OmñV
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{VVH$s qH$_V dmT>V OmVo Am{U _J Am`mV Ho$bobr dñVy Xoem§V©JV _mbmer ñnYm©  H$ê$
eH$V Zmhr. g§»`mË_H$  ~§YZÀ`m ~m~VrV  EImÚm dñVyÀ`m Am`mV _mÌoda bmdboë`m
~§YZmg H$moQ>m åhUVmV. CXmhmaUmW©  {H$Vr  ZJ, pŠd̈Q>b, Q>Z, {bQ>a BË`mXr, Am`mVrg
nadmZm Amdí`H$ AgUo. Am`mV H$amd`mÀ`m  dñVy§Mr _wŠV Am`mV, _`m©{XV  Am`mV,
à{V~§YrV Am`mV  Aer dJ©dmar H$aUo `m_wiohr Am`mVrda g§»`mË_H$ _`m©Xm AmUë`m
OmVmV. Q>°[a\$ H$moQ>m `mV Am`mV ewëH$ Am{U g§»`mË_H$ {Z~ªY `m§Mo {_lAgVo.{d{eîQ>
à_mUmVrb Am`mVrg {d{eï> Am`mV ewëH$mMm Xa AmH$mabm OmVmo.  Am`mVrÀ`m  dmT>Ë`m
g§»`ogmR>r Am`mV ewëH$mMm Xa dmT>Vm AgVmo. `mMm n[aUm_  åhUOo A{YH$ Am`mV
H$aUo \$m`ÚmMo R>aV Zmhr. ̀ m  ~§YZm{edm`  Xoem§V©JV gmhmæ` Am{U {Z`m©V AZwXm Zo Aem
XmoZ gdbVr_wiogwÜXm Am§Vamï´ >r` ì`mnma _wŠV amhV Zmhr. Xoem§V©JV  gmhmæ`
(Domwstic Subsidy) {Xboë`m  _mbmMr  qH$_V  H$_r  hmoVo  d  Ë`m _mbmMr
{Z`m©V  H$_r  qH$_Vrbm H$aUo  eŠ` hmoVo. VgoM  {Z`m©V AZwXmZm§_wio  {Z`m©V dmT>Vo d
VoWrb ñWm{ZH$ CÚmoJm§Zm ñnY}bm Vm|S> Úmdo bmJVo. `mH$[aVm _wŠV ì`mnmaMo YmoaU
pñdH$maUo  Amdí`H  Amho. `m  _wŠV  ì`mnma YmoaUmbmM ‘CXmarH$aU’ Ago åhUVmV.
ì`m»`m (Meaning)

‘CXmarH$U åhUOo ~§XrñV qH$dm {Z`§{ÌV AW©ì`dñWoMo  _wŠV (Free) Am{U
Iwë`m (Open)  AW©ì`dñWoV ê$nm§VaU H$aUo hmo`.’

CXmarH$aUmMm AW© doJdoJi`m nmVi`m§da Agbobr {Z §̀ÌUo H$_r H$aUo  qH$dm
H$mTy>Z Q>mH$Uo, Am{W©H$ ì`dhmamVrb gaH$mar hñVjon H$_r H$aUo, Am{W©H$ ghmæ`Vm
H$_r H$aUo Am{U hiyhiy g_mßV H$aUo Agm KoVbm OmVmo. XoemVrb gmYZgm_J«r n`m©Ën
dmna hmoÊ`mgmR>r AW©ì`dñWm Iybr  H$aUo Agm g§Hy${MV AW© Ano{jV Zmhr.
CXmarH$aUmMr d¡{eï>ço (Objectives of Liberalzation)
CXmarH$aU `m g§H$ënZoV nw{T>b d¡{eï>çm§Mm g_mdoe Ho$bm OmVmo.
1) Am¡Úmo{JH$ nadmZm nÜXVr g_mßV H$aUo.
2) {dXoer MbZ {d{Z_`mdarb {Z`§ÌUo hQ>dyZ {d{Z_` Xa _wŠVnUo R>ê$ XoUo.
3) d¡`pŠVH$ Am{U H§$nÝ`m§darb H$am§Mo Xa H$_r H$aUo.
4) gmd©O{ZH$ joÌmgmR>r amIwZ Ro>dbobo CÚmoJ ImOJr joÌmgmR>r_moHio  H$aUo. {deofV:
    dmhVyH$, XiUdiU, D$Om©,~±H$s§J, ì`mnma BË`mXr.
5) gmd©O{ZH$ joÌmVrb CÚmoJ g§ñWm§Mo AeV: qH$dm nyU©V: ImOJrH$aU H$aUo.
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6) Am`mVtdarb {Z~©Y H$_r H$aUo, hQ>{dUo  qH$dm Am`mV  ewëH$m§À` XamV  H$nmV  H$aUo.
7) {dÎmr` àUmbrV gwYmaUm H$aUo.
8) Am¡Úmo{JH$ AmVmanU YmoaUmV ~Xb H$aUo.
9) _ŠVoXmar Am{U à{V~§YZmË_H$ ì`mnma ì`dhma H$m`Xm aÔ H$aUo  qH$dm  Ë`mV  gwYmaUm
     H$aUo.
10) {dXoe MbZ {d{Z_` ì`dñWmnZ H$m`Xm aÔ H$aUo qH$dm Ë`mV gwYmaUm H$aUo.
       AW©ì`dñWoVrb  VmR>aVm (Rigidity) qH$dm Abd{MH$Vm  H$_r H$aÊ`mgmR>r
Ho$bobo à`ËZ åhUOo CXmarH$aU hmò .
CXmarH$aUmMo \$m`Xo (Advanteges of Liberalization)
1) Am`mV {Z`m©Vrda H$moUVohr ~§YZ ZgVo VgoM H$moUË`mhr gdbVr ZgVmV.
2) H$moUË̀ mhr  XoemVrb  dñVy  d  godm  BVa  H$moUË̀ mhr  XoemV  _wŠVnUo  {dH$ë m̀  OmD$ eH$VmV.
3) CXmarH$aUm_wio CÎm_ XOm©À`m dñVy d godm§Mm _w~bH$ nwadR>m dmOdr  XamZo OmJmVrb
     gd© ~mOmanoR>mV hmD$ eH$Vmo. EodT>oM Zmhr Va Á`m XoemÀ`m ~mOmanoR>m _wŠV AgVrb
    Aem gd© ~mOmanoR>m {_iyZ EH$M ~mOmanoR> {Z_m©U hmoVo.
4) gd© CËnmXH$ d {dVaH$m§Zm ñnYm©erb am{hë`m{edm` CÚmoJ ì`mnma H$aVmM `oV
    Zmhr. Ë`m_wio CÚmoOH$ ñnY}V {Q>H$yZ amhÊ`mgmR>r à`ËZ{eb AgVmV.
5) CÚmoOH$m§Zm  Zm{dÝ`mMm  d  gwYmaUm§Mm  nmR>nwamdm  H$amdm bmJVmo. VgoM  IM© H$_r
     H$ê$Z {H$_mZ  qH$_Vrbm  _mb  ~mOmanoR>oV  _mb  AmUmdm  bmJVmo. ̀ mMm  \$m`Xm J«mhH$
     Cn^moŠVo `m§Zm ^anya hmoVmo.
6) ZdrZ V§ÌkmZ CËnmXZ nÜXVr CËnmXZmMm XOm© `m gd© ~m~VrV gVV gwYmaUm H$aUo
     Amdí`H$ AgVo. Vgo Z Ho$ë`mg Xwgè`m  ñnY©H$  ~mOmanoR> H$m~rO  H$aVmo. Ë`m_wio
     CÚmoOH$ OmJê$H$ AgVmV.
CXmarH$aUmMo VmoQ>o (Disadvanteges of Liberalization)
1) gd© Xoem§Zm Amnë`m  ~mOmanoR>m  gd© dñVy§gmR>r H$m`_À`m Iwë`m H$aUo  ì`dhm[aH$Ñï>çm
    eŠ` ZgVo.
2) àJV Xoe Amnë`m Am{W©H$  VmH$VrZo d àJV  V§ÌkmZmZo  CÎm_ XOm©Mr CËnmXZo H$_r
      qH$_Vrbm {dHy$Z {dH$gZ{eb d A{dH$grV Xoem§À`m ~mOmanoR>m H$m~rO H$ê$ eH$VmV
     Ago Pmbo Va ñWm{ZH$ CÚmoJ C ô amhy eH$V Zmhr.
3) Am¡Úmo{JH$ {dH$mg d n`m©`mZo AW© ì`dñWoMm {dH$mg hmoD$ eH$V Zmhr. åhUyZ
     AZoH$ Xoe Am`mVrda {Z~ªY bmdVmV d {Z`m©VrgmR>r n«moËgmhZ XoVmV.
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 CXmarH$aUmMo H$mhr \$m`Xo Am{U H$m{h VmoQ>o nm{hë`mda Ago bjmV `oVo H$s,
CXmarH$aU hdo. ~mOmanoR>m _wŠV hì`mV. nU Ë`m gd©M dñVy d godmgmR>rd _wŠV H$aVm
`oUo eŠ` Zmhr. àË`oH$ Xoembm H$mhr dñVy d godm§À`m ~m~VrV BVa Xoem§da Adb§~yZ
amhmdo bmJVo. àË`oH$ Xoembm H$mhr dñVy d godm§À`m ~m~VrV BVa Xoem§nojm  VwbZmË_H$
bm^ AgVmo Va H$mhr dñVy d godm§Mr Amdí`H$Vm AgVo.

 _wŠV ì`mnma H$ama (Free Trade Agreemrnt) gmYmaU XmoZ XoemV
Ho$bm OmVmo. Ë`mbm ‘{Ûnjr` H$ama’ åhUVmV. H$mhrdoim Agm H$ama EH$ Xoe Xwgè`m
H$mhr Xoem§À`m g_whm§~amo~a H$aVmo. CXm. ̀ wamo{n`Z ̀ w[Z`Z (EU), A½Zo` Am{e`mVrb
Xoem§Mo _§S>i (ASESN) BË`mXr. Va AZoH$ Xoe {_iyZ EH$M H$ama H$aVmV Ë`mbm
~hÿnjr` H$ama åhUVmV. CXm. OJmVrb 154 amï´>m§Zr EH$Ì `oD$Z OmJ{VH$ ì`mnma
g§KQ>ZoMm (WTO) Ho$bobm H$ama hm ~hþnjr` H$amaAmho.OJmV gÜ`m gw_mao 200 _wº$
ì`mnma H$ama  ApñVËdmV Amho. ^maVmZo H$mhr Xoem§~amo~a _wŠV ì`mnma H$ama H$obobo
AmhoV. ̀ m H$amam§Mm \$m`Xm CÚmoJ d CÚmoOH$Vm dmT>rgmR>r hmoVmo. ̂ maVmZo lrb§H$m _wŠV
ì`mnma H$ama (28 {S>g|~a 1998), Wm`b§S> _wŠV ì`mnma H$ama (9Am°ŠQ>m|~a 2003),
qgJmnwa gd©H$f Am{W©H$ gh`moJ H$ama (8E{àb 2003), ^maV Am{e`m ì`mnma H$ama
(13 Am°JñQ> 2009) hm H$ama 1 OmZodmar 2010 nmgyZ A§_bmV òUma Amho. ho ^maVmMo
_wŠV ì`mnma H$amamVrb H$mhr _hËdmMo H$ama AmhoV.
ImOJrH$aU (Privatization)

ImOJrH$aU hm OmJVrH$sH$aU Am{U CXmarH$aUmMmM EH  Am{d^mÁ`
^mJ Amho. OmJmVrb ^m§S>dbemhr Am{U g§{_l AW©ì`dñWm§Mm A§{JH$ma H$aUmè`m
~hþVm§e Xoem§Zr ObX Am¡Úmo{JH$ {dH$mgmgmR>r nm`m^yV CÚmoJ Am{U godmjoÌmMr JaO
bjmV KoD$Z H|$Ð gaH$ma Am{U amÁ` gaH$mam§Zr _wb^yV Am{U AdKS> CÚmoJ d dmhVyH$
Am{U XiUdiU, D$Om©,~±H$ d {d_m ì`dgm` BË`mXr godm gmd©O{ZH$ joÌmV gwê$
H$aÊ`mV Amë`m. `m joÌm_Ü`o gaH$maUo ñdV:Mo ^m§S>db Q>mH$bo. H$mimÀ`m AmoKmV
gmd©O{ZH$ joÌmMo An`e bjmV KoD$Z 1970 d 1980 À`m XeH$mV OJmVrb ~hþVm§e
Xoem§Zr gmd©O{ZH$ CÚmJm§Mo ImOJrH$aU H$aÊ`mg gwê$dmV Ho$br. ^maVmV  1990 À`m
XeH$mV ImOJrH$aUmg gwê$dmV Pmbr.
ì`m»`m:

ImOJrH$aUmMm  _`m©{XV  AWm©Zo  {dMma  Ho$ë`mg ‘gmd©O{ZH$  joÌmVrb
CÚmoJ§m_Ü`o ImOJr _mbH$s Agboë`m CÚmoJm§Mm gh^mJ dmT>{dUo hmo`.’ Va ì`mnH$
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AWm©Zo {dMma Ho$ë`mg ‘gmd©O{ZH$ joÌmVrb CÚmoJm§Mo {Z`§ÌU Am{U ì`dñWmnZ ImOJr
joÌmVrb CÚmoJm§H$S>o hñVm§V[aV H$aUo hmò . `mVyZ gmd©O{ZH$ joÌmVrb gaH$maMr _mbH$s
A§eV: qH$dm nyU©V: H$_r Ho$br OmVo.’

 ̂ maVr` AW©ì`ñWoÀ`m g§X^m©V ImOJrH$aUmMr g§H$ënZm Imbrbà_mUo
{dMmamV KoVbr OmVo.
1) XoemVrb Oo CÚmoJjoÌ 1991 n ª̀V gmd©O{ZH$ joÌmgmR>r amIyZ R>odÊ`mV Ambo hmoVo.  Vo
     ImOJr joÌmVrb Jw§VdUyH$sgmR>r {H§$dm gmd©O{ZH$ joÌmVrb Jw§VdUyH$sdarb {Z~ªY
    H$mTy>U Q>mH$Uo.
2) gmd©O{ZH$ joÌmV  Agboë`m gaH$mar CÚmoJm§Mr  _mbH$s  ImOJrjoÌmH$S>o hñVm§VarV
     H$aUo qH$dm amï´>r`H$aUmMo Aamï´>r`H$aUmV  ê$nm§Va H$aUo `mÛmao gaH$mar CÚmoJ
     A§eV: qH$dm nyU©V: ImOJr joÌm§Zm {dH$Uo hmo`.

^m§S>dbr AW©ì`dñWoV ImOJrjoÌ Jw§UdÎmm Am{U gVH©$VoMo à{VH$ _mZbo
OmVo. ImOJrjoÌmV AH$m ©̀j_Vm Am{U ̂ ḯ>mMma ̀ m§Zm dmd ZgVmo. gmYZgm_J«rMr H$m ©̀j_
dmnamMr h_r AgVo. åhUyZ gmd©O{ZH$ CÚmoJmMo ImOJrH$aU H$aÊ`mMm {ZU©` Joë`m
nmM XeH$m§nmgyZ à^mdr R>aV Amho. CXm. _hmamḯ> amÁ` {dÚwV _hm_§S>imMo ImOJrH$aU
hmoD$Z Ë`mMo nmaofU, {Z{_©Vr, {dVaU Ago VrZ {d^mJmV dJuH$aU H$aÊ`mV
Ambo. `m H§$nÝ`m Imbrb ZmdmZo H$m`©aV Amho.
1) _hmamï´> amÁ` {dÚwV nmaofU H§$nZr {b{_Q>oS>.
2) amÁ` {dÚwV {Z{_©Vr H§$nZr {b{_Q>oS>.
3) amÁ` {dÚwV {dVaU H§$nZr {b{_Q>oS>.

`m  VrZ  H§$nÝ`m  AmnAmnë`m  R>adyZ  {Xboë`m  H$m`©joÌmV H$m_ H$arV  Amho.
3.2.5 Zm{dÝ`mMm emoY KoUmè`m CÚmoOH$m§Mr `emoJmWm

(A Success Story of Innovative Entrepreneurs)
^maVmV CÚmoJm§Mr Am{U  CÚmoOH$VoMr  na§nam  àmMrZ  Amho. 18 ì`m eVH$mÀ`m

CÎmamYm©V Am¡Úmo{JH$ H«$m§Vr Pmbr d CÚmoJm§Mm H$m`mnmbQ> Pmbm. _amR>çm§Mm gÎmm H$mi
g§nbm Am{U B§J«Or amOdQ> ̂ maVmV àñWm{nV Pmbr. 19 ì`m eVH$mÀ`m _Ü`mg ̂ maVmV
H$mnS> d VmJ {JaÊ`m gwê$ Pmë`m d AmYy{ZH$ CÚmoJm§Mm nm`m KmVbm Jobm. 1860 Vo
1880 `m H$mimV H$moigm ImU CÚmoJmZo ~arM àJVr Ho$br hmoVr.

ñdmV§Ìnyd© H$mimV ^maVm_Ü ò CÚmoJmMr na§nam hr H$mhr WmoS>çm nmaer ì`mnmar
H$Qy>§~, qhXw_Yrb H$mhr {d{eï> OmVr, amOñWmZ d JwOamV_Yrb O¡Z, _madmS>r Am{U
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V{_bZmSy>_Yrb Mo[Å`ma `m§À`m nwaVrM _`m©{XV hmoVr. ñdmV§Ì àmßVrZ§Va CÚmoOH$Vm
H$moUË`mhr EH$m OmVrMr, dJm©Mr _ŠVoXmar am{hbr Zmhr. Á`m Hw$Qy > §~mV ì`mnma- CÚmoJmMr
na§nam hmoVr. Ë`m Hw$Qy>§~mVrb nwT>À`m {nT>tZm Ë`mMm \$m`Xm {_imbm .hr Jmoï> Iar Agbr
Var BVa AZoH$ Hw$Qy>§~m§_YyZhr Mm§Jbo H$V©~Jma CÚmooOH${Z_m©U Pmbo. AZoH$ CÚmoOH$m§À`m
H$V¥Ëdmda XoemMm Am{W©H$ Am{U Am¡Úmo{JH$ nm`m C^m Amho. Ë`m§À`m_wio Xoembm
A{^_mZmZo Am§Vaamï´>r` joÌmV _mZ VmR> R>odVm `oVo. XoemMr à{Vð>m Aem H$V¥©ËdmZ
CÚmoOH$m§À`m H$ï>mda, {OÔrda C^r Amho.

{~«Q>re amOdQ>rV ^maVmV Xoer CÚmoJY§ÚmÀ`m  dmT>r~m~V  gaH$ma CXmgrZ hmoVo.
gmd©^m¡_ gÎmoMm Agm  {damoY AgVm§Zmhr Am¢Y, BMbH$a§Or, H$moëhmnya, \$bQ>Z, åh¡gya
`oWrb g§ñWm{ZH$m§Zr Amnë`m g§ñWmZmV H$mImZo H$mT>Ê`m~m~V CXma YmoaU R>odbo Am[U
VoWo AZwHy$b dmVmdaU H$maImZXmar ê$Obr. H$ÀMm_mbmIr  CnbãYVm, nŠH$m_mbmgmR>r
~mOmanoR>, drO, {dÎmg§ñWm, Hw$eb H$m_Jma, dmhVyH$sMr gmo` Aem nm`m^yV gmo`r-
gw{dYm ZgVm§Zmhr {VWo H$maImZar Omnmgbr Am{U \w$b{dbr. ñdmV§Ìnyd© H$mimV  Xoer
H$maImZXma ñdXoergmR>r, ñdamÁ`mgmR>r PQ>Umè`m _§S>ir~amo~a hmoVo. Am{U Vo _moR>o Xoe
H$m`©  H$arV hmoVo  Ago _mZbo OmV  hmoVo. ^maVr` CÚmoOH$ OJ^a ngabobo AgyZ Vo
AZoH$ dfm©nmgyZ ì`mnma-CÚmoJ H$arV AmhoV. {dMmam§Mm nŠHo$nUm Am{U YmoH$m,Omo{I_
nËH$aÊ`mMr  V`mar, ^maVr  CÚmoOH$m§À`m aŠVm§V {^Zbr Amho. {~«Q>Z, A_o[aH$m, hm°JH$m°J,
qgJmnya, V¡dmZ, Ho${Z`m, ẁJm§S>m `mgma»`m A{\«$Ho$Vrb {Za{Zamù`m ^mJmV  ^maVr` CÚmoOH$
H$maImZXmam§Zr _hËdnyU© ̂ y{_H$m ~Omdë`m AmhoV.

Q>mQ>m, {~bm©, {H$bm}ñH$a, ~Oma, _\$Vbmb, dmbM§X, Jadmao  hr Hw$Qy>§~mMr  Zmdo
AmhoV. nU Ë`m§Mr OJmbm AmoiI Amho Vr Ë`m§À`m Am¡Úmo{JH$ joÌmVrb  H$V¥©Ëdm_wioM
Am{U Ë`m§Zr {Z_m©U Ho$boë`m ì`mdgm{`H$ na§nam_wio hr Jmoï> bjmVrb KoVbr nm{hOo.
H$moUË`mhr CÚmoJmMr gwê$dmV H$aVm§Zm Vr CÚmoOH$mnmgyZ hmoV AgVo. Vmo  ñdV:Mr
~wÜXr, eŠVr, ^m§Sdb IMu KmbyZ AË`§V H$miOrnyd©H$ Am{U H$mQ>H$garZo CÚmoJ  gwê$
H$aVmo. Ë`mgmR>r Ë`mbm _moR>m Ë`mJhr H$amdm bmJVmo. ^maVmV Ago AZoH$ CÚmoJ {nTçmZ
>{nTçm `eñdrnUo MmbV Amho.

^maVmV g_¥ÜXrÀ`m _mJm©da ZoUmè`m Aem  H$V¥©ËddmZ CÚmoOH$  KamÊ`mV
Q>mQ>m, {~bm©,~OmO, {H$bm}ñH$a,  _\$Vbmb, Jadmao lram_, _hoÐm, A§~mZr
AmXtMm g_mdoe Amho.
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 4.0 C{XîQ>o
`m KQ>H$mÀ`m AÜ``Zm§ZVa Vwåhmbm...........
�CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m ©̀H«$_ ñnîQ> H$aVm òB©b.
�CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m ©̀H«$_mMo _hËd dU©Z H$aVm òB©b.
�CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m ©̀H«$_m§Mr C[ÔîQ>o Z_wX H$aVm òB©b.
�CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m ©̀H«$_mÀ`m AdñWm {deX H$aVm òB©b.
�^maVmVr CÚmoOH$Vm {dH$mg Z_wX H$aVm òB©b.



4.1 àñVmdZm
XoemÀ`m Am{W©H$ {dH$mgmH$[aVm {d{^Þ g§gmYZm§Mr CnbãYVm Amdí`H$ AgVo,

ho Iao Amho. nU g§gmYZm§Mr CnbãYVm Agbr åhUOo XoemMm Am{Ïm©H$ {dH$mg KSy>Z òVmoM
Ago Zmhr. Ago AgVo Va g§gmYZm§À`m ~m~VrV lr_§V Agboë`m ^maV øm I§S>mn«m̀  Xoem_Yrb
OZVm Jar~ H$m§ am{hbr AgVr?

àË òH$ XoemMm Am{W©H$ {dH$mg hm àm_w»`mZo Ë`m XoemV Agboë`m CÚmoVH$m§À`m g§» òda,
Ë`m§À`m àH$mamda,XOm©da, H$m`©àdUVoda Am{Êm CÚmOH$m§Zr Ho$boë`m à`ËZm§À`m n[aUm_
H$maH$Voda Adb§~yZ AgVmo. Am{W©H$ {dH$mgmH$[aVm Amdí`H$ Agboë`m BVa gd© JmoîQ>r
{dXoemVyZ Am`mV H$aVm  ̀ oVmV. CÚmoOH$s` JwUdËVm d j_VoH$[aVm _mÌ Amnë`mbm Amnë`m
g_mOmdaM Adb§~yZ amhmdo bmJVo.

‘`eñdr CÚmoOH$ OÝ_VmV’ øm H$mbnadm`ªV Amnë`m _mZ{gH$Voda A{YamÁ`
JmO{dboë`m g§H$ënZobm {MH$Qy>Z am{hë`m_wio, Amnë`m g_mOmMo AVmoZmV ZwH$gmZ Pmbo
Amho, øm {d{eîQ> g§H$ënZobm _mÝ`Vm {Xë`m_wio, Amnë`m  XoemV CÚmoOH$s` H$V¥©ËdmMo ñÌmoV
ho g_mOmVrb {d{eîQ> O_mVr, OmVr d Hw$Qy>§~m§n ©̀VM gr{_V am{hbo. ‘`eñdr CÚmoOH$ OÝ_VmV’
hr g§H$ënZm AemñÌr` Va AmhoVM, nÊm {edm` hr g§H$ënZm ^m§S>dbmemhr ì`dñWoÀ`m _wim§Zm
~iH$Q>r AmUUmar, ~yÂdm© g§H$ënZm Amho. øm g§H$ënZobm _mÝ`Vm {Xbr Joë`m_wio d øm
g§H$ënZoMr `ÏmWm©Vm d ì`mdhm[aH$Vm VnmgyZ nmhÊ`mV Z Amë`m_wio, Amnë`m g_mOmMo
nwT>rb XmoZ n«H«$s`m§À`m _mÜ`m_mVyZ \$ma ZwH$gmZ Pmbo.

(1) da {Z{X©îQ> Ho$ë`mà_mUo XrK©H$min ª̀V ämmaVmV CÚmoVH$s` H$V¥©ËdmMo ñÌmoV {d{eîQ>
O_mVr, OmVr d Hw$Q>y>§~§mn ª̀VM _`m©{XV am{hbo. øm XoemMm àM§S> AmH$ma, g§gmYZm§Mr CnbãYVm,
{dH$mgmMr {ZH$S>, B. ~m~r bjmV KoVë`mg CÚmoOH$m§Mm nwadR>m {Za§Va dmT>V Om`bm hdm
hmoVm. nU CÚmoOH$s` H$V¥©ËdmMo ñÌmoV H$mhr {d{eîQ> dV¥©im_§Ü ò ~§{XñV H$aÊ`mV Amë`m_wio,
EH$m ~mOybm g_mOmÀ`m ÑîQ>rZo CÚmoOH$m§Mr _mJÊmr dmT>V Jobr, nÊm CÚmoOH$m§Mm nwadR>m \$ma
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`eñdr CÚmoOH$m§Mr {d{eîQ> _mZ{gH$Vm AgVo. Ë`m§À`m ì`[º _ËdmMr d H$m ©̀nÜXMMrhr

H$m§hr doJir d¡{eîQ>`| AgVmV. hr _mZ{gH$Vm d d¡{eî`| Agboë`m _hËdmH$m§úmr ì`º tMr
H miOrnyd©H$  {ZdS>  H$ê$Z Ë`m§Zm  ì`dpñWVnUo  à{ejU  XoÊ`mV Amë`mg, VgoM  Ë`m§Zm
Amdí`H$ Agbobo gmhæ` H$aÊ`mV Amë`mg, Zì`mZo CÚmoOH$ [Z_m©U Ho$bo OmD$ eH$VmV.
Zì`mZo CÚmoOH$ {Z_m©U H$aÊ`mÀ`m à{H«$`obm CÚmoOH$Vm {dH$mg (Entrepreneurial
Development) Ago åhUVmV. CÚmoOH$Vm {dH$mgmMo à`ËZ gmVË`mZo d {Za§VanUo H$amdo
bmJVmV. CÚmoOH$Vm {dH$g hr EH$ ì`mnH$ ñdê$nmMr e¡j{UH$ à{H«$`m (Educational
Process) AgyZ XoemMm gdm©JrU {dH$mg ÑîQ>rg_moa R>odyZ _mZdr g§gmYmZm§Mm {dH$mg H$aUo,
ho øm à{H«$`oMo A§{V_ C[ÔîQ> Amho.

CÚmoOH$Vm {dH$mgmMr à{H«$`m à^mdr R>aÊ`mgmR>r g_mOmV AZwHy$b dmVmdaU AgUo
Amdí`H$ Amho. ho dmVmdaU Ago Agmdo H$s Á`m_wio CÚmoOH$VoÀ`m joÌmV àdoe H$ê$
BpÀN>mUmè`m ì`º tZm kmZ g§nmXZ H$aVm òB©b, {d{^Þ H$m¡eë |̀ A{O©V H$aVm òVrb,Amnbr
H$m`©o nma nmS>Vm `oOrb. ZdZdrZ AmdmhZ| ñdrH$maVm `oVrb Am{U Amnbm g§H$ën {gÜX
H$aVm òB©b. CÚmoOH$ ~ZÊ`mMr AmH$m§jm d àd¥Îmr Agboë`m gẁ mo½` ì`º tMo CÚmoOH$m§_Ü ò
Am{U `eñdr CÚmoOH$m§_Ü`o ê$nm§Va H$aÊ`mgmR>r H$maUr^yV R>aUmar à{H«$`m åhUOoM
CÚmoOH$Vm {dH$mg hmo`.
4.2 {df` {ddoMZ -4.2.1. CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m`©H«$_  g§H$ënZm

A{^àoaU Am{U à{ejUmÀ`m _mÜ`m_mVyZ n{hë`m {nT>rMo CÚmoOH$ ~Z{dbo OmD$
eH$VmV, ho »mao Amho. nU H$moUVrhr ì`º r CÚmoOH$ ~Zy eH$V Zmhr ho nU VodT>oM Iao Amho.
CÚmoOH$Vm {dH$mgmH$[aVm ~wpÜX_Îmm,A{^àoaU,kmZ d g§Yr øm Amdí`H$ ~m~r AmhoV.(1)
Cƒ {ejU Zgboë`m VgoM nwaogo ämm§S>db qH$dm Am{W©H$ nmR>~i Zgboë`m ì`º r gwÜXm øm
Mma ~m~tMr AZwHy$bVm Agë`mg, g_mOmV Amnbo ñdV§Ì ApñVËd {Z_m©U H$ê$  eH$VmV.
Cƒ XOm©Mr ~wpÜX_Îmm Agboë`m ì`º tZm Eadr \$ma AdKS> Agëmoë`m JmoîQ>tMohr ZrQ> AmH$bZ
hmoVo, Jw§VmJw§VrÀ`m g_ñ`m§Mr _r_m§gm H$aVm òVo, {d{^Þ n`m©̀  {dH$m{gV H$aVm òVmV, g§̂ mì`
~Xbm§~Ôb AMyH$nUo AXm§O KoVm `oVmo d àË`oH$ doiog `mo½` {Z_m©U KoVm. CÚmoOH$m§Mo
OrdU g_ñ`m, AS>MUr,g§H$Q>o d VUmdm§Zr ì`mnbobo AgVo. Cƒ {gÜX-àoaUm Agboë`m
A[^ào[aV ì`º rM Amnbm _mJ© H$mTy> eH$VmV. {ejU d à{ejUmÀ`m _mÜ`_mVyZ CÚmoOH$m§Zm
kmZ {_i{dVm òVo. kmZ Agë`m{edm` CÚmoOH$m§Zm Ë`mÀ`m n«mW{_H$ O~m~Xmè`mgwÜXm nma
nmS>Vm òV ZmhrV, Zd{Z{_©VrMo H$m ©̀  Va Xya am{hbo. g_mOmV gd©Ì g§Ümr (Opportunities)

CnbãY AgVmV.CÚmoOH$ OoÏmo H$m_ H$aVmV, VoWohr øm Zm Ë`m ñdê$nmV g§Yr CnbãY
AgVmV.CÚmoOH$m§Mo H$m`© g§Yr emYUo d øm g§YrMm MmJ§ë`m arVrZo Cn`moJ H$ê$Z KoUo ho
AgVo. H$mb§VamZo CÚmoOH$ g§Yr {Z_m©Uhr H$ê$  eH$VmV.



                    4.2.4    CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m`©H«$_m§Mr C[ÔîQ> o
       (Objectives of Entreprneurial Development Programmes)
ì`mo½` ì`º tZm emoYyZ Ë`m§Mm CÚmoOH$s` joÌmV àdoe ìhmdm Am{U Ë`m§Zm Ë`m§À`m
O~m~Xmè`m ZrQ>nUo nma nmS>Vm `mì`mV ømH$[aVm Ë`mZm§ V`ma H$aUo, hm CÚmoOH$Vm {dH$mg
H$m`©H«$_mMm _yi hoVy hmo`.øm ÑîQ>rZo CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m`©H«$_mMr C[ÔîQ>o nwT>rbà_mUo
g§mJVm òVrb.

1. `eñdr  CÚmoOH$  ~ZÊ`mgmR>r Amdí`H$  Agbobr  _mZ{gH$Vm, `mo½`Vm  d
JwUd¡{eîQ>o Agboë`m Am{U CÚmoOH$VoÀ`m joÌmV àdoe H$aÊ`mMr AmH$m§jm Agboë`m
ì`º tMm emoY KoUo.

2.øm ì`º tZm nÜXVera à{ejU XoUo.
3. BÀNw >H$  ì`º tZm CÚmoOH$m §Zm Agbobo kmZ {_i{dÊ`mgmR>r,H$m ¡eë`|

A{O©V H$aÊ`mgmR>r d `mo½`Vm {dH$m{gV H$aÊ`mgmR>r gd©Vmon[a gmhmæ` H$aUo.
4. CÚmoJm§Mo g§MmbZ d ì`dñWmnZ H$aÊ`mgmR>r CÚmoOH$m§_Ü`o Amdí`H$ `mo½`Vm

{dH${gV H$aÊmo.
5. à{ejU g§në`mZ§Va CÚmoOH$m§Zm {d{dY àH$mao gmhmæ` H$aUo.
6. CÚmoOH$m§_Ü ò Ë`m§À`m AS>MÊmtMo {ZamH$aU H$aÊ`mgmR>r Amdí`H$ Agbobr j_Vm

{Z_m©U H$aUo.
CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m ©̀H«$_m§À`m _mÜ`_mVy CÚmoOH$ ~ZÊ`mMr AmH$m§jm d `mo½`Vm
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Agboë`m  ì`º tZm à{ejU {Xbo OmVo ho Iao Amho, nU Ë`mM~amoa CÚmoOH$Vm {dH$mg
H$m ©̀H«$_ hm {Zìdi à{ejU H$m ©̀H«$_ Zmhr ho gwÜXm bjmV R>odm`bm hdo. C[ÔîQ>|, Ame`,
úmoÌ d ì`már-øm gd© ÑîQ>r§Zr CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m ©̀H«$_mMo ñdê$n ì`mnH$ Amho d {^Þ
nU Amho. CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m`©H«$_ hm g§^mì` CÚmoOH$m§Zm kmZ XoD$ d à{ejÊm XoD$Z
Ë`m§Zm Ë`m§À`m O~m~Xmè`m nma nmS>Ê`mgmR>r g_W© H$aVmo, Ë`m§À`m A{^àoaUmMr Yma dmT>{dVmo,
Ë`m§Mr dmJUyH$ d ì`dhmam§_Ü ò gwYmaUm KS>dyZ AmUVmo, ñdV…Mm CÚmoJ ñWmnZ H$aÊ`mgmR>r
Ë`m§Zm gd©Vmon[a gmhmæ` H$aVmo Am{U Ë`m§Zm AS>MUr gmoS>{dÊ`mH$[aVm V`ma H$aVmo.

CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m ©̀H«$_m§Mr C[ÔîQ>| AënH$mbrZ d XrK©H$mbrZ Aer XmoÝhr àH$maMr
AgVmV.CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m ©̀H«$_mMr A§_b~OmdUr nyU© Pmë`mZ§Va Or  C[ÔîQ>| JmR>br
Omdy eH$VmV Aem C[ÔîQ>m§Zm AënH$mbrZ C[ÔîQ>>o åhUVm òB©b.CÚmoOH$  hmody BpÀN>Umè`m
ì`º tÀ`m A{^àoaUmMr nmVir dmT>{dUo, øm ì`º tÀ`m dmJUwH$s_Ü`o bjUr` gwYmaUm
KS>dyZ AmUUo d Ë`m§Mr H$m ©̀j_Vm dmT>{dUo, hr CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m ©̀H«$_m§Mr AënH$mbrZ
C[ÔîQ> | Amem arVrZo g§ñH$m[aV Pmboë`m CÚmoOH$m§Zr ñdV§ÌnUo Amnbo CÚmoJ ñWmnZ
H$aUo d øm CÚmoJm§Mo `eñdrnUo g§MmbZ H$aUo, hr CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m ©̀H«$_m§Mr XrK©H$mbrZ
C[ÔîQ>>o  _mZmdr bmJVrb.

CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m ©̀H«$_m§Mr AmIUr d  A§_b~OmdUr EImX Xwgè`m ì`º rgmR>r,
ì`º tÀ`m {d{eîQ> g_wXm`mgmR>r qH$dm {d{eîQ> dJm©gmR>r Ho$br OmV Zmhr.CÚmoOH$Vm {dH$mg
H$m`©H«$_m§Mm g§~§Y {d{eîQ> ì`º ter ZgVmo,  Va g_îQ>rer d g§nyU© g_mOmer AgVmo.øm
ÑîQ>H$moUmVyZ {dMma Ho$ë`mg CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m ©̀H«$_m§Mr nwT>rb C[ÔîQ> Z_yX H$aVm ̀ oVrb.

1. CÚmoOH$r` H$V¥©ËdmMo Anma§nm[aH$ ñÌmoV {dH${gV H$ê$Z CÚmoOH$VoMm gm_m{OH$
AmYma {dñV¥V H$aUo.

2. XoemMo ObX JVrZo Am¡ÚmoJrH$aU H$aÊ`mgmR>r d Am{W©H$ {dH$mgmMr J{V
dmT>{dÊ`mgmR>r CÚmoOH$m§Mm nwadR>m dmT>{dUo.

3. amoOJmamÀ`m g§Yr _moR>`m à_mUmda {Z_m©U ìhmì`mV d Ë`mM~amo~a CÚmoJm§darb
_mbH$rMo, Am{W©H$ gÎmoMo Am{U g§nÎmrMo H|$ÐrH$aU Q>miVm `mdo,ømH$arVm XoemV bKw
CÚmoJm§Mr d _Ü`_ CÚmoJm§Mr ñWmnZm H$ê$Z Am¡Úmo{JH$   joÌmMm {dñVma KS>dyZAmUÊmo.

4. _mJmg àXoem§Mm {dH$mg KS>dyZ AmUyZ ^m¡Jmo{bH$ {df_Vm d àmXo{eH$  Ag_Vmob
H$_r H$aUo.

5. {eH$boë`m, nU  ZmoH$ar Z {_imë`m_wio ~oH$ar d {ddeVoÀ`m `mVZm ^moJUmè`m
ñÌr nwê$fm§Zm ñd §̀amoOJma {_idyZ XoÊmo. ñd §̀amoJmam_wio øm Vê$Um§Zm CËnÞmMo ñÌmoV CnbãÜm
hmoVmV, _|Xy d hmVm§Zm H$m_ {_iVo d {edm` Ë`m§Mm gÝ_mZ H$m`_ amhVmo.
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6.  bKw CÚmoJ d _Ü`_ AmH$maÀ`m CÚmoJmÀ`m H$ma^mamV gwYmaUm ¿mS>dyZ øm

CÚmoJm§Mr CËnmXH$Vm Am{U n`m©̀ mZo Z\$m {_i{dÊ`mMr j_Vm dmT>{dUo.

             4.2.2 CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m ©̀H«$_mÀ`m AdñWm

(Phases of Entrepreneurial Development Programme)
CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m`©H«$_m§Mr ì`mnH$ C[ÔîQ| gmÜ` H$ê$Z KoÊ`mÀ`m X¥îQ>rZo hm H$m`©H«$_
am~{dÊ`mMr O~m~Xmar ñdrH$maboë`m `§ÌUobm gmVË`mZo d ~aoM à`ËZ H$amdo bmJVmV.
CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m`©H«$_mÀ`m R>iH$ AdñWm d àË`oH$ AdñWo_Ü`o g§~§{YV `§ÌUobm
H$amdo bmJUao à`ËZ, øm~Ôb nwT>o WmoS>Š`mV ñnîQ>rH$aU Ho$bo Amho.
(1) Am§IUrMr AdñWm …

CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m ©̀H«$_ hm EH$ à{ejU H$m ©̀H«$_ Amho. øm H$m ©̀H«$_mMr Am»mUr
H$mimOrnyd©H$ ìhm`bm hdr. n{hë`m AdñWo_Ü ò CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m ©̀H«$_mMr AmIUr
H$aÊ`mMo H$m ©̀ Ho$bo OmV Agë`m_wio, øm AdñWobm ‘AmIÊmrMr AdñWm’ Ago åhUVmV.
øm AdñWo_Ü ò nwT>rb H$m }̀ Ho$br OmVmV

1. à{ejÊmmÀ`m H$m ©̀H«$_mgmR>r Amdí`H$ Agboë`m gd© ̂ m¡{VH$ ñdê$nmÀ`m gmò tMr
OwidmOwid H$aUo.

2. g§̂ mì` CÚmoOH$m§Mm àH$ma qH$dm à{ejU H$m ©̀H«$_mMm C[ÔîQ JQ> bjmV KoD$Z
à{ejUmMm Vnerbdma Aä`mg H$m ©̀H«$_ V`ma H$aUo. Xwgè`m eãXmV, g§̂ mì` CÚmoOH$m§Zm
H$moUË`m ~m~VrV kmZ Úmd`mMo, øm ~m~VrV {dñV¥V ê$naofm V`ma H$aUo.

3. Aä`mgH«$_ {eH${dÊ`mgmR>r ì`m»`mVo d à{ejH$m§Mr `moOZm H$aUo.
4. à{ejU H$m ©̀H«$_mgmR>r à{ejU KoD$ B{ÀN>Umè`m ì`º tMr {ZdS> H$aÊ`mgmR>r

gmYZo§ VgoM H$m ©̀nÜXVr~Ôb {ZU©̀  KoUo.
5. à{ejUmÏ`mªMr arVga {ZdS> H$aÊ`mgmR>r {ZdS> g{_Vr V`ma H$aUo.
6. CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m ©̀H«$_m~ÔbMr _m{hVr C[ÔîQ> JQ>m_Yrb OmñVrVOmñV  gẁ mo½`

d BÀNy>H$ ì`º tn ª̀V nmoM{dÊ`mÀ`m ÑîQ>rZo gdªH$f à{gÜXr _mohr_ am~{dUo.

                       Am§IUrMr AdñWm

 AmH¥$Vr H«$_m§H$ 15.2… CÚmoOH$Vm  {dH$mg H$m ©̀H«$_mÀ`m  AdñWm

 _ yë̀ m §H$ Zm Mr  AdñWm

à{ejUmMr  AdñWm

(1)

(2)

(3)
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(2) à{ejUmMr AdñWm…

CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m ©̀H«$_m§Mr AmIUr emñÌewÜX arVrZo hmoUo OodT>o Amdí`H$ Amho
VodT>oM øm H$m ©̀H«$_m§Mr A§_b~OmmdUr à^mdr arVrZo H$aUo, hohr  _hËdmMo Amho. CÚmoOH$Vm
{dH$mg H$m`©H«$_m§À`m Xwgè`m AdñWo_Ü`o hm H$m`©H«$_ àË`jmV am~{dbm OmVmo. CÚmoOH$
hmoÊ`mgmR>r ì`º tZm A{^ào[aV H$aUo, {d{eîQ> àH$ën H$m`m©pÝdV H$aÊ`mgmR>r Ë`m§Zm Amdí`H$
Vo kmZ XoUo, øm ì`º t_Ü ò CÚmoOH$VoH$[aVm Amdí`H$ Agbobr H$m¡eë |̀ d j_Vm {Z_m©U
H$aUo, B. ì`mnH$ hoVy ÑîQ>rg_moa R>odyZ n{hë`m {nT>rMo CÚmoOH$ {Z_m©U Ho$bo OmVmV.à{ejU
KoUmè`m ì`º tÀ`m _mZ{gH$Vo_Ü`o,dmJUwH$s_Ü`o ì`dhmam§_Ü`o Ano{jV ~Xb KSy>Z `oV
AmhoV qH$dm Zmhr  øm~Ôb à{ejH$ bj R>odyZ AgVmV. {d{eîQ> àH$ën am~{dÊ`mgmR>r
CËgwH$ Agboë`m CÚmoH$m§_Ü`o, à{ejU H$m`©H«$_Mm H$mbmdYr nyU© Pmë`mZ§Va Amdí`H$
Vr j_Vm {Z_m©U  Pmbr Agob, Va CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m ©̀H«$_mMr A§_b~OmdUr à^mdr
arVrZo H$aÊ`mV Ambr, Ago _mZbo OmB©b.
(3) _yë`m§H$ZmMr AdñWm…

CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m`©H«$_m§Mr hr {Vgar d eodQ>Mr AdñWm AgVo.øm {d{eîQ>
AdñWo_Ü ò CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m ©̀H«$_m§Mo _yë`m§H$Z Ho$bo OmVo.H$m ©̀H«$_m§Mo _yë`m§H$ZHw$Ur
d H$go H$amd`mMo hm øm g§X^m©V _hËdmMm àíZ Amho.CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m`©H«$_m§Mo
oAm`moOZ H$aUmar ̀ §ÌUm ñdV… d[aîR> A{YH$mè`m§À`m d VÁkm§À`m gmhmæ`mZo _yë`_mnZmMo
oH$m` ©H$ê$  eH$Vo qH$dm hr O~m~Xmar EImÚm ñdV§Ì §̀ÌUoH$S>o gmon{dbr Omdy ímH$Vo.

CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m ©̀H«$_m§Mo  _yë`m|Z H$aÊ`mMo H$m ©̀ VQ>ñÏmnUo d H$R>moanUo H$aÊ`mV
`mdo. _yë`m§H$ZmMo H$m`© ì`dpñWVnUo H$aÊ`mV, Amë`mg CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m`©H«$_m§Mr
AmIUr d A§_b~OmdUrer g§~§{YV AZoH$ ÌwQ>r d Xmof CKS> hmoVmV. nwT>o øm ÌwQ>r d Xmof  Xwa  H$aÊ`mgmR>r
g§~§{YV §̀ÌUobm Amdí`H$ Vr Cnm``moOZm H$aVm òVo.



                4.2.3  CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m`©H«$_m§Mo _hËd

   (Importance of Entrepreneurial Development Programmes)

^maVm_Ümrb {d{eîQ> n[a{ñWVrÀ`m g§X^m©V CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m ©̀H« _m§Mo _hËd nwT>o
ÏmmoS>Š`mV  ñnîQ> Ho$bo Amho.
(1) Anma§nm[aH$  ñÌmoVm§_YyZ CÚmoOH$s` à{V^oMm A{dîH$ma…

S>oìhrS> _°Šbob±S> ̀ m§Mo CÚmoOH$VoÀ`m joÌm_Yrb _m¡{bH$ ñdê$nmMo d¡Mm[aH$ ̀ moJXmZ
Am{U H$mH$sZmS> à`moJmMr {ZînÎmr {gÜX Pmë`mZ§Va `mo½` _mZ{gH$Vm, àd¥Îmr d `mo½`Vm
Agboë`m ì`º tZm à{ejU {Xë`mg,Aem ì`º r CÚmoOH$ ~Zy eH$VmV ho ñnîQ> Pmbo. nydu
CÚmoOH$VoMr CËnÎmr Hw$Qy>§~m§À`m ì`mdgm{`H$ nmûd©̂ y_rer {ZJ{S>V hmoVr. Ë`m_wio CÚmoOH$VoMo
ñÌmoV ho Aer nmûd©̂ y_r, Am{W©H$ gw~Îmm, AZŵ d d `mo½` g§nH©$ bm^boë`m {ZdS>H$ OmVr,
O_mVr d Hw$Qy>§~m§nwaV o _`m©{XV hmoVo. ho ñÌmoV  _`m©{XV Agë`m_wio, XoemV  _hËdmH$m§úmr CÚmoOH$m§Mm
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nwadR>m \$ma gr{_V hmoVm. ^maVmgma»`m XoemMm àM§S> ^m¡Jmo{bH$ AmH$ma,{d{ämÞ  g§gmYZm§Mr
CnOãYVm, AË`§V doJmZo dmT>Umar bmoH$g§»`m,Xoem_Yrb  {dñV¥V ~mOmanoR>m, gd© àH$maÀ`m
dñVy§Mo CËnmXZ dmT>{dÊ`mMr {ZH$S>, B. H$maUm§_wio CÚmoOH$m§Mr JaO d CÚmoOH$m§Mr _mJUr
_moR>r hmoVr. Ë`m_mZmZo na§namJV  ñÌmoVm§_YyZ  KSy>Z òUmam CÚmoOH$m§Mm nwaMR>m AË §̀V H$_r
Agë`m_wio, Amnë`m XoemMo ObX JVrZo Am¡ÚmoJrH$aU KSy>Z Ambo Zmhr.

ì`º t_Ü ò {d{eîQ> àd¥Îmr d `mo½`Vm Agë`mg, øm ì`º tZm `mo½` à{ejU XoÊ`mV
Amë`mg,d Ë`m§Zm Amdí`H$ Vr _XV {_imë`mg, Aem ì`º r ñdV§ÌnUo CÚmoJm§Mr ñWmnZm
H$ê$ eH$VmV. ho H$m ©̀ Vgo \$ma AdKS> Amho. nU {d{^Þ nmVù`m§da CÚmoOH$Vm {dH$mg
H$m ©̀H«$_m§Mr à^mdrnUo A§_b~OmdUr H$aÊ`mV Amë`mg,CÚmoOH$m§Mm nwadR>m dmT>{dVm òVmo.

Anë`m XoemV CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m ©̀H«$_m§_wio Am{W©H$ d gm_m{OH$ H«$m§VrÀ`m
à{H$ òbm _moR>r MmbZm {_imbr Amho.CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m ©̀H«$_m§ioM g_mOì`dñWoÀ`m
ImbÀ`m nmVù`m§da Agboë`m _mJmg OmVr d O_mVt_Ümrb _hËdmH m§jr Vê$U CÚmoOH$
~Zy bmJbo AmhoV. _mJmg OmVr d O_mVt_YyZ n{hë`m {nT>rMo CÚmoOH$ {Z_m©U hmoÊ`mMr
à{H«$`m Am{W©H$ ÑîQ>rZo _hËdmMr AmhoM, nU øm à{H«$ òMo gm_m{OH$ n[a_mU ho A{Ve`
_hËdmMo AmhoV. CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m ©̀H«$_m§_wio ̂ maVmV gm_m{OH$ n[adV©ZmÀ`m à{H«$ òMm
doJ dmT>bm Amho `mV e§H$m Zmhr.

  AmH¥$Vr H«$_m§H$ 15.4… CÚmoOH$Vm  {dH$mg H$m ©̀H«$_m§Mo _hËd

amoOJma {Z{_©Vr

_mJmg àXoem§_Yrb
g§gmYZm§Mm Cn`moJ

g§Vw{bV àmXo{eH$
{dH$mg

gm_m{OH$ VUmdm§Mo
{ZamH$aU

Zd{Z{_©Vrbm MmbZm

Anma§nm[aH$ ñÌmoVm§_YyZ
  CÚmoOH$Vm {dH$mg

CÚmoOH$Vm  {dH$mg
H$m ©̀H«$_m§Mo _hËd
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(2) amoOJma {Z{_©Vr…

~oH$marMr g_ñ`m hr Xoembm ̂ oS>gmdUmar J§̂ ra g_ñ`m Amho. hr ~oH$marMr g_ñ`m
ì`mnH$ d gd©H$f Amho. A{e{jVm§à_mÊmoM Cƒ{dÚm{d ŷ{fV, Aà{e{jVm§à_mÊmoM d¡km{ZH$
 d V§Ìk Aem bjmdYr ì`º tÀ`m hmVm§Zm d _o§XyZm H$m_ Zmhr. XoemMm Am{W©H$ {dH$mg  _§X
doJmZo hmoV Agë`m_io Am{U Xwgè`m ~mOyZo bmoH$g§»`m  PnmQ>`mZo dmT>V Agë`m_wio,
~oH$marÀ`m g_ñ`ogMr ^rfUVm dmT>br Amho.

{d{^Þ H$maUm§_wio g§K{Q>V d _moR>`m CÚmoJm§À`m joÌmV CËnÞ hmoUmè`m amoOJmag§Yr§Mo
joÌ A{Ve` _`m©{XV Amho ho CKS> Amho. CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m ©̀H«$_m§À`m A§_b~OmdUr_wio
g_mOmVrb gd© ñVam§_Yrb ì`º tZm ñdV…À`m _mbH$rMo CÚmoJ gwê$ H$aUo eŠ` Pmbo Amho.
Ë`m_wio CÚmoOH$VoÀ`m joÌm_Ü ò àdoe H$aUmè`m øm _hËdmH$m§jr Vê$Um§Zm H$m_ Va {_iVoM
nU {edm`  øm Vê$Um§Zr ñWmnZ Ho$boë`m CÚmoJm§_Ü ò AZoH$ ~oH$ma ì`º tZm amoOJma n«má
hmoVmo. CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m ©̀H«$_ hm amîQ´>r` AW©dì`ñWo_Ümrb AZm¡nMm[aH$ d Ag§K{Q>V
 úmoÌmbm gwX¥T> H$arV Agë`m_wio, hm H$m ©̀H«$_ ~oH$marMm àíZ H$m§hr à_mUmV gmoS>{dÊ`mgmR>r
{ZpíMVnUo gmhmæ`H$ R>aob.(3)
(3)_mJmg àXoem§_Ü`o  CnbãY Agboë`m  g§gmYZm§Mm Cn`moJ hmoÊ`mMr eŠ`Vm…

Amnë m̀ XoemVrb ~hþVoH$ amÁ m̀§_Ü ò d àXoem§_Ü ò {d{dY àH$maÀ m̀  Z¡g[J©H$ g§gmYZm§Mr
{dnwbVm Amho. Am{W©H$ {Z`moOZmMo V§Ì Cn`moJmV AmUyZ {dH$mg gmYÊ`mgmR>r à`ËZ  Ho$bo
oOmV AmhoV. Ë`mbmhr AmVm 51 df} PmbrV, nU ~hþVoH$ amÁ`m§_Yrb Z¡g{J©H$ gmYZg§nÎmrMm
hdm Vgm Cn`moJ KSy>Z Z Amë`m_wio, hr amÁ ò d àXoe AOyZhr {dH$mgmÀ`m _mJm©da a|JmiV
AmhoV. ~mhoaÀ`m amÁ`m§Vrb CÚmoJnVtZm _moR>`m à_mUmda ^m§S>db Jw§VdUH$ H$ê$Z H$m§hr
 _moR>o àH$ëZ ñWmnZ Ho$bo Va ‘_m°S>ob’åhUyZ Vo R>rH$ Amho.ñWmZr` CÚmoOH$m§Mm _moR>`m
à_mUmda gh^mJ Agë`m{edm`, _mJmg ^mJm§_Ü ò gwÑT> AmYmamda Am¡ÚmoJrH$aU KSy>Z
òUo d Ë`mMm doJ dmT>Uo g§̂ dV Zmhr.

CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m ©̀H«$_m§Mr A§_b~OmdUr Ho$ë`m_wio, _mJmg amÁ`m§_Ü ò d _mJmg
àXoem§_Ü`o Zì`mZo CÚmoOH$ V`ma hmoVmV.øm CÚmoOH$m§Odi _`m©{XV {dÎmr` g§gYZo
Agë m̀_wio, ñdm̂ m{dH$nUo Vo Á m̀ CÚmoJm§_Ü ò Ë m̀ m̂JmV AmT>iUmam H$ƒ _mb d gm_J«rMm
Cn`moJ H$aUo eŠ` Amho, Aem bKw CÚmoJm§Mr ñWmnZm H$aVmV. Aem arVrZo CÚmoOH$Vm
{dH$mg H$m ©̀H«$_ ho {d{^Þ amÁ`m§_Ü ò d àXoem§_Ü ò ñWm{ZH$ CÚmoOH$m§Mr n{hbr {nT>r V`ma
H$aVmV Am{U Ë`m~amo~aM øm ^mJm§_Ü ò Agbobm H$ƒm _mb d BVa gm_J«rMm Cn`moJ KSy>Z
òÊ`mgmR>r gmhmæ` R>aVmV.

(4) g§Vw{bV n«mXo{eH$ {dH$mg …
Amnë`m XoemV AmOda g§K{Q>V joÌm_Ü`o ñWmnZ Pmbobo _moR>o CÚmoJ ho àmYmÝ`mZo

nwT>maboë`m amÁ`m§_Ü ò, Vohr H$m§hr R>am{dH$ àXoem§_Ü ò,ñWmnZ Pmbo AmhoV. Ë`m_wio Omo Am{W©H$
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{dH$mg KSy>Z Ambm,Vmo Ag§Vw{bV ñdê$nmMm Amho. {Xdg|{Xdg àmXo{eH$ Ag_Vmob dmT>VM
Amho.

_moR>̀ m CÚmoJm§Mr ñWmnZm H$aÊ`mgmR>r _moR>̀ m à_mUmda  ̂ m§S>db  J§wVdUyH$  H$amdr bJVo.
Xoem_Ümrb {ZdS>H$ d ~S>̀ m Am¡Úmo{JH$ KamÊ`m§_Yrb CÚmoJnVtOdiM Ago gm_Ï ©̀ AgVo.
OmñVrVOmñV Z\$m H$_m{dÊ`mMo C[ÔîQ> Agë`m_wio _moR>̀ m CÚmoJm§Mr ñWmnZm gd© ÑîQ>r§Zr àJV
Agboë`m amÁ`m§_Ü ò d àXoem§_Ü ò Ho$br OmVo. Aem CÚmoJm§À`m ñWmnZo_wio Ë`m àXoem§À`m
Am{W©H$ {dH$mgmbm MmbZm {_iV Agbr Var àmXo{eH$ Ag_Vmob d Am[W©H$  gÎmm d g§nÎmrMo
H$|ÐrH$aU  KSy>Z òVo.

bKw CÚmoJm§Mr ñWmnZm H$aÊ`mgmR>r _`m©{XV ^m§S>db bmJVo. CÚmoOH$m§Zm nyduMm AZŵ d
Zgbm Var Vo Ë`m§À`m CÚmoJm§Mo ZrQ> g§MmbZ H$ê$ eH$VmV. _mJmg àXoem§_Yrb CÚmoOH$
Ë`m§À`mM àXoem§_Ü ò b¿mw CÚmoJm§Mr ñWmnZm H$aVmV. CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m ©̀H«$_ à^mdrnUo
oH$m`m©pÝdV H$aÊ`mV Amë`mg J«m_rZ Am¡ÚmoJrH$aUmMr JVr dmT>Vo,g§Vw{bV n«mXo{eH$ {dH$mg
gmYVm ̀ oVmo Am{U _yR>^a ì`º tÀ`m hmVmV KSy>Z ̀ oUmao Am{W©H$ gÎmm d g§nÎmrMo H|$ÐrH$aUhr
H$m§hr à_mUmV Q>miVm òVo.
(5)  g_mOmVrb Ag§Vmof d g_m{OH$ VUmdm§Mo {ZamH$aU…

g_mOmVrb Ag§Vmof d gm_m{OH$ VUmdm§Mr H$maUo doJdJir AmhoV.nwT>o Z_yX Ho$boë`m
H$m§hr H$maUm§_wio hr n[a[ñWVr CX«oH$mÀ`m pñWVrH$S>o doJmZo gaH$V Amho.

1. gaH$aZo am~{dë`m CXmarH$aU, ImOJrH$aU d OmJ{VH$rH$aUmÀ`m YmoaUm§_wio
Amnë`m XoemV ^m§S>dbemhr AW©ì`ñWoMm AmYma {dñV¥V  Pmbm AgyZ,øm ì`dñÏmoMr
nmio_wi| \$ma Imobda Jobr AmhoV.

2. Am[W©H$ gÎmm d gonÎmrMo H§o ÐrH$aU KSy>ZAmbo Amho. Am{Ïm©H$ {dîm_Vm dmT>br Amho.
3. ~oH$marMr g_ñ`m AË §̀V CJ« ñdê$nmV Amho.
4. àmXo{eH$ Ag_Vmob dmT>V Amho.
5. àM{bV {eúmUì`dñWoMr {ZaW©H$Vm gdm©À`m àË``mbm Ambr Amho.
6. g_mOmbm `mo½` {Xem XmI{dÊ`mgmR>r  amOH$r` ZoV¥Ëd An`er R>abo Amho.
7. gm_m{OH$ n[adV©Zm§Mr J{V \$ma Yr_r Amho.
CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m ©̀H«$_m§Mr à^mdrnUo A§_b~OmdÊmr H$aÊ`mV Amë`mg nwT>o  Z_yX

Ho bobo n[aUm_ g§̂ dVmV.
1. Anma§nm[aH$ ñÌmoVm§_YyZ CÚmoOH$r` à{V ôMm A{dîH$ma KSy>Z òB©b.
2. amoOJma _mJUmè`m ì`º tMo (Job-seekers) BVam§Zm amoOJma Xody eH$Umè`m ì`ºt_Ü`

o (Job -givers) n[adV©Z KSy>Z òB©b.
3. CÚmoOH$m§Mr n{hbr {nT>r hr g_mOmVrb X~boë`m dJm©_YyZ {Z_m©U hmoB©b. n[aUm__…
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AZoH$ ì`º tMr H«$`eº r dmT>ob, Ë`m§Mm OrdZñVa C§Mmdob d gm_m{OH$ n[adV©Zm§Zm doJ
`oB©b.

CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m`©H«$_m§Mr {ZînÎmr Am{W©H$ d gm_m{OH$ Aer XmoÝhr àH$maMr
Amho. Ë`m_wio CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m ©̀H«$_ gm_m{OH$ VUmdm§Mo {ZamH$aU H$aÊ`mV, gm_{OH$
Ag§VmofmMm {ZMam H$aÊ`mV Am{U j_Voda AmYm[aV g_mO {Z_m©U H$aÊ`m_Ü`o gmhmæ`H$
R>aVrb.
(6)  b¿mw-CÚmoJ joÌm_Ü`o  Zd{Z{_©Vrbm  MmbZm…

gÜ`m ~mOmanoR>oV JioH$mny ñnYm© ApñVËdmV Ambr Amho.øm ñnYm©Ë_H$ n[apñWVr_Ü ò
Amnbo A{ñVËd {Q>H$dyZ R>odÊ`mH$[aVm Am{U Ë`mM~amo~a à{VñnÜ`m©da _mV H$Ê`mH$[aVm
CÚmoOH m§Zr {d{dY _mJmªZr Zd{Z_uVr KS>dyZ AmUUo Amdí`H$ Amho. Zd{Z{_©VrMo doJdoJio
_mJ© AmhoV. bKw CÚmoOH$ øm _mJm©Mm Adb§~ H$ê$Z Zd{Z{_©Mo H$m`© ghOnUo KS>dyZ
AmUy eH$VmV.

^maVmV am~{dÊ`mV ̀ oUmè`m CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m ©̀H«$_m§Mm bKw CÚmoJm§er WoQ>  g§~Y
Amho. CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m`©H«$_m§Mr ì`d{ñWV A§_b~OmdUr H$aÊ`mV Amë`mg XoemV
bKw CÚmoJm§Mm  PnmQ>`mZo {dH$mg KSy>Z `oB©b d Ë`m_wioXoemV {d{dY _mJm©Zr VgoM _moR>`m
à_mUmda Zd{Z{_©VrMo H$m`© KSy>Z `oB©b.Zd{Z{_©VrÀ`m {ZînÎmr_wio bKw CÚmoJm§Mr ñnYm©
H$aÊ`mMr j_Vm {ZpíMVnUo dmT>ob.

da ì`º  Ho$bobo {dMma nwT>o EH$m AmH¥$VrÀ`m gmhmæ`mZo ñnîQ> Ho$bm Amho

      AmH¥ Vr H«$. 15.5…CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m ©̀H«$_, Zd{Z{_©Vr d bKw CÚmoJm§Mo `e

                    4.2.5 ^maVmVrb CÚmoOH$Vm {dH$mg

        (Entrepreneurial Development in India)

H$moÊmVrhr ì`º r `eñdr CÚmoOH$ ~Zy eH$V Zmhr. `eñdr CÚmoOH$ ~ZÊ`mH$arVm
g§~§{YV ì`º r_Ü ò CÚmoOH$VoMr _mZ{gH$Vm d {d{eîQ> ~¡pÜXH$ j_Vm AgÊmo Amdí`H$ Amho.
CÚmoOH$VoMr _mZ{gH$Vm d ~m¡pÜXH$ j_Vm bm^boë`m _hËdmH$m§jr ẁdH$m§Zm emoYyZ, CÚmoOH$Vm
{dH$mg H$m ©̀H«$_m§À`m _mÜ`_mVyZ Ë`m§Zm nÜXVeranUo à{ejU XoD$Z, Z§Va g§H$pënV CÚmoJm§À`m

CÚmoOH$Vm {dH$mg
 H$m ©̀H«$_

bKw CÚmoJm§Mm
 {dH$mg

 Zd{Z{_©VrgmR>r
ì`mnH$ úmoÌ

bKw CÚmoJm§Mo
`e

 bKw CÚmoJm§À`m
 ñnYm©j_Vo_Ü ò dmT>

 n[adV©ZmÀ`m à{H«$ òbm

 {dñV¥V  dmd
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C^maUrgmR>r Ë`m§Zm Amdí`H$ Vo gmhæ` Ho$bo OmVo. CÚmoOH$VoÀ`m {dH$mgmMr hr à{H«$`m
Amnë`m XoemV gwê$  Pmbr Amho. ho à`ËZ gd© amÁ`m§_Ü ò, doJdoJù`m nmVù`m§da d g§K{Q>VnUo
Ho$bo OmV AmhoV. EH$m ÑîQ>rH$moUmVyZ {dMma H$oë`mg, XoemMm ObX Am¡Úmo{JH$  {dH$mg
gmYÊ`mgmR>r d g_mOmVrb Xwb©{jV VgoM Xw~©b dJmª_YyZ n{hë`m {nT>rMo CÚmoOH$ {Z_m©U
H$aÊ`mgmR>r  gwê$  Pmbobr hr EH$ amîQ´>mÀ`m nwZ©aMZoMr _hËdmH$m§jr Midi Amho. CÚmoOH$Vm
{dH$mg H$m`©H«$_ ho øm MidirMo _mÜ`_ Amho.^maVm_Yrb  CÚmoOH$Vm  MiMirMo H$m§hr
R>iH$ Q>ßno nwT>o Z_yX Ho$bo AmhoV.(4)

(1) 1960-1966…gà{gÜX _mZgñÌk d CÚmoOH$Vm {deofk S>m°.S>oìhrS> _°Šbob±S>
`m§Zr S>m°. _Zmoha ZmS>H$Uu `m§À`m ghH$m`m©Zo Am§Y« àXoemVrb H$mH$rZmS>m `oÏmo à`moJ Ho$bo.øm
à`moJmMr {ZînÎmr AZyHy$b hmoVr. hr {ZînÎmr àË`j ì`dhmamV H$`m©pÝdV H$aVm `mdr ømH$[aVm
hoÐm~mX òWo amîQ́>r` bKw CÚmoJ {dñVma à{ejUg§ñWoMr(National Institute of Small  Industry

Extention Training) ñWmnZm H$aÊ`mV Ambr.
(2) 1966-68…S>m°. _Zmoha  ZmS>H$Uu `m§À`m amîQ´>r` A{^àoaU d g§ñWmË_H$ {dH$mg

g§ñWoMr (National Institute for Motivation and Institutional Development) ñWmnZm
H$aÊ`mV Ambr. A{^àoaUmÀ`m joÌmV g§emoYZ d {dH$mgmMm hoVy  g_moa R>oD$Z XoemV ñWmnZ
H$aÊ`mV Ambobo hr n{hbr ì`mdgm{`H$ g§ñWm hmò .

(3) 1968-72… S>m°. _°Šbob±S> d S>m°.ZmS>H$Uu `m§Zr Ho$boë`m g§emoYZ d [dH$mg
H$m`m©À`m AmYmamda amîQ´>r` A{^àoaU d g§ñWmË_H$ {dH$mg g§ñWm (NIMID) d _hmamîQ´> bKw
{dH$mg _hm_§S>imZo _hmamîQ´>mV CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m`©H«$_m§Mo Am`moOZ H$aÊ`mg gwê$dmV
Ho$br.

(4) 1972-78… JwOamW  amÁ`m_Ü ò CÚmoOH$VoÀ`m {dH$mgmbm gmhmæ` H$maÊ`mgmR>r
S>m°.ìhr.Or.nQ>ob `m§À`m ZoV¥ËdmImbr CÚmoOH$Vm {dH$mg H|$Ð (Centre for Entreoreneurship

Development) øm ñdV§Ì g§ñWoMr ñWmnZm H$aÊ`mV Ambr.JwOamV Am¡Úmo{JH$ d Jw§VdUyH$
 _hm_§S>i d BVa H$m§hr g§KQ>Zm§Zr CÚmoVH$Vm {dH$mg H|$ÐmÀ`m _mÜ`o_mVyZ CÚmoOH$Vm {dH$mg
H$m ©̀H«$_m§Mo Am`moOZ H$aÊ`mV gwê$dmV Ho$br.

(5) 1972-89… BÀN>wH$ CÚmoOH$m§Zm {d{^Þ ~m~VrV Vm§{ÌH$ gëbm d gmhmæ`mMr
JaO Vrd«VoZo OmUdV hmoVr. H|$Ðr` {dÎmr` g§ñWm,amÁ` _hm_§S>i| d ~±H$m§À`m g§̀ wº  {dÚ_mZo,
AR>am amÁ`m§_Ü ò amÁ`ñVar` Vm§{ÌH$ gëbmJma g§KQ>Zm§Mr ñWmnZm H$aÊ`mV Ambr.øm Vm§{ÌH$
gëbmJma g§KQ>Zm§À`m  _mÜ`_mVyZ CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m ©̀H«$_m§Mr A§_b~OmdUr H$aÊ`mV Ambr.

(6) d Ë`mZ§Va …  ZdrZ Am ¡Úm o {JH$ Ym oaUmMm EH$ ^mJ åhUyZ 1976 gmbr
amÁ`m§_Ü ò, {Oëh Am¡Úmo{JH$ H|$Ðm§Mr (District Industries Centres) ñWmnZm H$aÊ`mVAmbr.
øm Am¡Úmo{JH$ H|$Ðm§Zr CÚmoOH$Vm à{ejU d _m{hVr H$m`©H«$_m§Mo Am`moOZ H$aÊ`mg àma§^
Ho$bm.BÀNw>H$ CÚmoOH$m§Zm XoÊmo d Ë`m§Zr {ZdS>boë`m àH$ënm§er g§~§{YV _m{hVr Ë`m§Zm
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nwa{dUo,Agm øm H$m`©H«$_m§À`m Am`moOZm_mJo Xwhoar hoVy hmoVm. ho H$m`©H«$_ EH$ AmR>dS>m
_wXVrMo AgV. gw{e{jV ~oH$ma d J«m_rU n[agamVrb Vê$Um§Zm ñd §̀amoOJmamH$S>o di{dÊ`mgmR>r
à`ËZ H$aÊ`mda ^a XoÊ`mV Ambm.

(7) 1981… _Ü`dVu gaH$maZo Zdr {Xëbr `oWo CÚmoOH$Vm Am{U ì`dgm` {dH$mg
 amîQ´>r` g§ñWoMr (NIESBUD) ñWmnZm Ho$br.

(8) 1982… ñQ> oQ> ~±Ho$Zo CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m`©H«$_m§Mo Am`moOZ H$aÊ`mg àma§^
Ho$bm.  øm H$m ©̀H«$_m§Mm AdYr EH$ _{hÝ`mMm hmoVm.

(9) 1983… à{ejUmMr H$m ©̀j_Vm hm CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m ©̀H«$_m§Mr n[aUm_H$maH$Vm
{ZpíMV H$aUmam EH$ _hËdmMm KQ>H$ hmo`.øm ÑîQ>rZo CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m`©H«$_m§_Ü`o g§^mì`
CÚmoOH$m§Zm à{ejU XoUmè`m à{ejH$m§Zm (Trainers) ì`dpñWV à{ejU XoUo Amdí`H$ hmoVo.
hr {d{eîQ> JaO ^mJ{dÊ`mgmR>r amîQ´>r` ñVamdarb ^maVr` AmÚmo{JH$ {dH$mg ~±H$ (IDBI),
^maVr` AmÚmo{JH$ nV d J§wVdUyH$ _hm_§S>i (ICICI)  d ^maVr` {dÎmr` _hm_§i (IFC)

øm  {dÎmr` g§ñWm Am{U ñQ> oQ > ~±H$ Am°\$  B §{S>`mZo ^maVr` CÚmoOH$Vm {dH$mg g§ñWoMr
(Entrepreneurship Development Institute of India) ñWmnZm Ho$br.

(10) 1985…_Ü`odVu gaH$mÀ`m {dkmZ d V§Ì{dÚm {d^mJmZo amîQ´ >r` {dkmZ d
V§Ì{dÚm CÚmoOH$Vm {dH$mg (National Science and Technology Entrepreneurship

Development Board) øm g§ñWoMr ñWmnZm Ho$br.
(11) 1987 d Z§Va… JwOamW amÁ`mVrb CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m ©̀H«$_m§Zm `e {_imbo,

ho bjV Amë`mZ§Va XoemVrb  BVa gd© amÁ` gaH$am§Zr Amnë`m amÁ`m§_Ü`o CÚmoOH$Vm
{dH$mg Ho$§ÐmMr (Centre for Entrepreneurship Development) ñWmnZm Ho$br.

CÚmoOH$VoMm {dH$mg H$aÊ`mgmR>r Amdí`H$ Agbobo à`ËZ ho {d{^Þ g§ñWm§À`m
_mÜ`_mVyZ [H§$dm  g§ñWmÀ`m  nmVirdê$Z  H$am`mMo AgVmV. øm  ÑîQ>rH$moUmVyZ  _Ü`odVu
gaH$ma, amÁ` gaH$ma| VgoM {def  {dÎmr`  g§ñWm d ñQ>oQ> ~±Ho$Zo nwT>mH$ma ¿moD$Z, da  ñnîQ>

   AmH¥$Vr H«$. 15.6… CÚmoOH$VoMr  g§ñWmË_H$ Mm¡H$Q> Am{U CÚmoOH$VoMr Midi

 _Ü`dVu gaH$ma

  amÁ` gaH$mao

  {dÎmr` g§ñWm d

ñQ>oQ> ~±H$

 {d{^Þ g§ñWm§Mr

 ñWmnZm

CÚmoOH$Vm {dH$mg
 H$m ©̀H«$_mÀ`m {d{dY

n¡by§Zm ~iH$Q>r

g§̂ mì` CÚmoOH$m§Zm

gmhmæ`

H$m ©̀H«$_m§À`m
n[aUm_H$maH$V

CÚmoOH$Vm

 {dH$mg

_Ü`o dmT >
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Ho$ë`mà_mUo, Amnë`m XoemV EH$ g§ñWmË_H$ Mm¡H$Q> C^r Ho$br. CÚmoOH$Vm {dH$mg
H$m ©̀H«$_m§À`m {d{dY n¡by§Zm ~iH$Q>r AmUÊ`mMo à`ËZ nwT>o øm g§ñWm§À`m  _mÜ`_mVyZ H$aÊ`mV
Ambo. Ë`m_wio CÚmoOH$VoÀ`m Midirbm Amdí`H$ Agbobr OmJê$H$Vm g_mOmV CËnÞ
Pmbr,CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m ©̀H«$_m§À`m {d{^Þ n¡by§Zm eŠVr {_imbr, CÚmoOH$Vm {dH$mg
Mimdirbm ZoV¥Ëd {_imbo Am{U CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m ©̀H«$_m§Mr n[aUm_H$maH$Vm dmT>br.
                  CÚmoOH$Vm Midir_Ü ò ^mJ KoUmè`m g§ñWm

EH$m A§XmOmZwgma Amnë`m XoemV 686 g§KQ>Zm CÚmoOH$Vm {dH$mgmÀ`m úmoÌmV H$m ©̀
H$arV AmhoV.ñWyb_mZmZo øm g§ñWmMo dJuH$aUo nwT>rbà_mUo H$aVm òB©b-
(A) amîQ´ >r` ñVamdb g§KQ>Zm…

1.^maVr` CÚmoOH$Vm {dH$mg g§ñWm (EDII) Ah_Xm~mX.
(à{ejH$m§Zm à{ejU XoUo)
2. amîQ́>r` CÚmoOH$Vm d bKw ì`dgm` {dH$mg g§ñWm (NIESBUD),Zdr {Xëbr.
(à{ejH$m§Zm à{ejU XoUo)
3. ñQ>oQ> ~±H$ Am°\$ B§{S>`m
4.ImXr Am{U J«m_moÚmoJ Am`moJ.
5. ì`dñWmnZ {dH$mg g§ñWm.
6. Vm§{ÌH$ {ejH$ à{ejU g§ñWm.
(~) amÁ` nmVirdarb g§KQ>Zm…
1. gd© {Oëøm§Vrb {Oëhm CÚmoJ H|$Ð.
2. bKw CÚmoJ godm g§ñWm.
3. Vm§{ÌH$ gëbm g§KQ>Zm.
4. CÚmoOH$Vm {dH$mg H|$Ð|
5. amÁ` {dÎmr` _hm_§S>io.
6. Am¡Úmo{JH$ {dH$mg _hm_§io.
(H$) AemgH$s` qH$dm EopÀN>H$ g§KQ>Zm…
1. amîQ́>r` ñVamdarb A{^àoaU d g§ñWmË_H$ {dH$mg g§ñWm,_w~B©   (‘{Z{_S>’)
2. A{Ib ^maVr` _{hbm CÚmoOH$m§Mr n[afX.
(Indian Council of Women Entrepreneurs)

3.CÚmoOH$Vm d H$[a`a {dH$mgmMo Am§VaamîQ´>r` H|$Ð.
4. Vê$U CÚmoOH$m§Mr amîQ´r` ñVamdarb g§KQ>Zm.
(Natioanl Alliance of Young Entrepreneurs)>
5. H$Zm©Q>H$ amÁ`mVrb ñÌr CÚmoOH$m§Mr g§KQ>Zm.zzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzz
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6. J«m_rU CÚmoOH$Vm {dH$mg H|$Ð (am§Mr)
7. _hmîQ́>mVrb ñÌr CÚmoJnVr d CÚmoOH$m§Mr g§KQ>Zm.
8. ẁdH$ H$ë`mU ^maVr` g§ñWm.
9. amîQ́>r` CÚmoOH$ Ho${_H$b nmH© (NECP),_w§~B©.

(S>) e¡j{UH$ g§ñWm…
Xoem_Ü ò gÜ`m AZoH$  Zm§_m{H$V  e¡j{UH$  g§ñWm {d{^Þ ñVam§da CÚmoOH$Vm {dH$mg

H$m ©̀H«$_mMo Am`moOZ H$arV AmhoV. ho H$m ©̀H«$_ Aën_wXVrMo AgVmV. VÁk _Zwî`~i
Agëmoë m̀  e¡j{UH$  g§ñWm  gaH$a, gaH$ar g§KQ>Zm qH$dm {dÎmr̀  g§ñWm§Zr nwa{dboë m̀ Am{W©H$ ~imÀ`m
gmhmæ`mZo, {d{eîQ>  C[ÔîQ  JQ> ÑîQ>rg_moa R>oD$Z, CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m ©̀H«$_m§Mr
A§_b~OmdUr H$aVmV. Ago Ho$ë`m_wio g¡ÜXm§{VH$  kmZ, Z¡nwÊ` MVwañÌ {dÛÎmm, ì`mdhm[aH$
AZŵ d d g§emoYZd¥{Îm Agboë`m {dÛm§ZmÀ`m kmZmMm d godoMm nwaVm Cn`moJ H$ê$Z KoVm
òVmo, Am{W©H$  g§gmYZ§mMr H$_VaVm OmÊmdV Zmhr,H$m ©̀H«$_m§À`m AmIUrV bd{MH$Vm amhVo

Am{U à{ejUmMm H$mbmdYr g§në`mZ§Vahr à{ejU nyU©  Ho$boë`m à{ejUmÏ`mªer {ZH$Q>Mm
g§nH©$ R>oD$Z Ë`m§À`m AS>MUtMr gmoS>dUyH$ H$aVm òVo.



4.3 n[a^m{fH$ eãX

4.4 ñd §̀ AÜ``Z àíZ
àíZ 1… CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m ©̀H«$_mMr g§H$ënZm WmoS>Š`mV ñnîQ> H$am?
---------------------------------------------
---------------------------------------------
---------------------------------------------
---------------------------------------------
---------------------------------------------
àíZ 2… CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m`©H«$_m§Mr C[ÔîQo ñnîQ> H$am?
---------------------------------------------
---------------------------------------------
---------------------------------------------
---------------------------------------------
---------------------------------------------
ß«míZ 3… CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m ©̀H«$_m§Mo _hËd {deX H$am?
---------------------------------------------
---------------------------------------------
---------------------------------------------
---------------------------------------------
---------------------------------------------
àíZ 4… CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m ©̀H«$_mÀ`m AdñWm WmoS>Š`mV ñnîQ> H$am?
---------------------------------------------
---------------------------------------------
---------------------------------------------
---------------------------------------------
---------------------------------------------



4.5 gma§e

4.6 gamdmgmR>r ñdmÜ`m`
àíZ 1… CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m ©̀H«$_mÀ`m AdñWm ñnîQ> H$am?
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n«íZ 3… CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m ©̀H«$_mMr Amdí`H$Vm ñnîQ> H$am?
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5.0 C{Xï>o
       `m KQ>H$mÀ`m AÜ``ZmZ§Va Vwåhmbm...........

 1CÚmoOH$Vm {dH$mgmV n[aUm_H$maH$ KQ>H$ dU©Z H$aVm `oB©b.
 1CÚmoOH$Vm {dH$mgmV n[aUm_ H$aUmao A§VJ©V KQ>H$ Z_wX H$aVm `oB©b.
 1CÚmoOH$Vm {dH$mgmV n[aUm_ H$aUmao ~hrJ©V KQ>H$ Z_wX H$aVm `oB©b.



                        5.1 àñVmdZm (Introduction)
CÚmoOH$Vm {dH$mg hr EH$ g§KQ>ZmË_H$ d nÜXVera {dH$mgmMr à{H«$`m Amho. dmT>Ë`m

Am¡Úmo{JH$rH$aUmgmR>r CÚmoOH$Vm {dH$mg EH$ _hËdmMo gmYZ Amho. CÚmoOH$Vm {dH$mgmMm
_hËdmMm CÔoe hm CÚmoOH$s` JwU AgUmè`m ì`ÎmtZm CÚmoJmÀ`m H$m`m©H$S>o AmH©${fV H$aUo hm
AgVmo. CÚmo OH$Vm {dH$mg  hr H$moUË`mhr XoemÀ`m {dH$mgmMr Jwê$ {H$„r Amho. Amnë`m XoemV
CÚmoOH$Vm  {dH$mg _moR>çm à_mUmda Pmë`mda AmnU OJmnwT>o EH$ eº$sembr åhUyZ C^o  amhÿ
eH$Vmo. CÚmoOH$Vm {dH$mgmgmR>r XoemV ì`mgm{`H$  n`m©daU  AgUo   JaOoMo AgVo. OmJ{VH$
{dH$mgmV  {dH$gZerb Am{U A{dH${gV Aem gd©  Xoem§_Ü`o CÚmoOH$Vm {dH$mgmbm _moR>çm
à_mUmda _hËd AgVo.
5.2 {df` {ddoMZ
5.2.1 CÚmoOH$Vm {dH$mgmV n[aUm_H$maU KQ>H$ (Factor influences on
Entrepreneurship Development) :

CÚmoOH$Vm {dH$mgmR>r nmofH$ dmVmdaU {Z_m©U hmoUo Amdí`H$ AgVo. CÚmoOH$Vm
{dH$mg AZoH$ KQ>H$m§Mm g_mdoe AgVmo. ho KQ>H$ ì`º ter {ZJS>rV AgVmV XoemVrb amOH$s`,
gm_m{OH$, Am{U Am{W©H$  n[apñWVrda Adb§~yZ AgVmV CÚmoOH$ hm ̀ mo½` à{ejU {dH$mg
H$m`©H«$_mÛmao V`ma hmoD$ eH$VmV. ho g§emoYZmdê$Z {gÜX Pmbobo Amho. CÚmoOH$Vm {dH$mgmV
A§VJ©V Am{U  ~{hJ©V KQ>H$ n[aUm_ H$arV AgVmV. Ë`m§Mo dU©Z nwT>rb AmH¥$Vr
H«$.5.1 À`m gmhræ`mZo ñnï> H$aVm `oB©b.
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AmH¥$Vr H«$. 6.1 CÚmoOH$Vm {dH$mg n[aUmVH$maH$ KQ>H$

4.2.2 A§VJ©V KQ>H$ (Internal Factor) :
CÚmoOH$mg Amdí`H$ AgUmao JwU, H$m¡eë`, kmZ, {ejU, H$m¡Q> §{~H$ nmíd©^y[_,

dmVmdaU, g§ñH¥$Vr, d`, g§emoYH$Vm, Ôï>rH$moZ, à{ejU `m gma»`m _hËdnyU© KQ>H$m§Mm
g_mdoe A§VJ©V KQ>H$mV hmoVmo. ho gd© KQ>H$ ì`º ter {ZJS>rV Agë`mZo A§VJ©V KQ>H$m§Zm
ì`º rJV KQ>H$ Ago åhUVmV. CÚmoOH$VoÀ`m  dmT>rgm R>r ̀ m KQ>H$m§Mo AJmoXa ApñVËd AgUo
Amdí`H$ AgVo. CÚmoOH$mMr dmT> qH$dm {dH$mg {H$Vr à_mUmV hmoD$ `mMm A§XmO ì`º rJV
KQ>H$m§À`m gmhræ`mZo KoUo eŠ` hmoVo. àË`oH$ CÚmoOH$mÀ`m A§Jr H$mhr ì`º rJV JwU d¡{eï>o
AgVmV. ho JwU d H$m¡eë` ì`º rÀ`m A§Jr AgVrb Va CÚmoOH$VoMr
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  gm§ñH¥$VrH$ d Vm§{ÌH$ KQ>H$



dmT> hmoÊ`mMr eŠ`Vm OmñV AgVo. Ë`mM à_mUo XoemVrb hdm_mZ, nwd©B{Vhmg,
g§ñH¥$Vr, Ym{_©H$ ê$T>r d na§nam  ̀ m §Mm d¡`º rH$ JwU {deofm §da àË`j AàË`j
n[aUm_ hm oV AgVmo.

CÚmoOH$VoV dmT> Zo_H$s H$em_wio hm oVo. ho ñnï> H$aUo H$R>rU Amho. na§Vw
_ °H$bob±S> Am{U Ë`m §À`m ghH$mar `m §Zr AZoH$ X oemÀ`m Aä`mg nmhUr dé Z
CÚmoOH$VoÀ`m {dH$mgmbm H$maUr^yV R>aUmè`m KQ>H$m §Mm em oY KoÊ`mMm à`ËZ
Ho$bobm Amho. {dH$grV  Am{U A{dH$grV Xoem §_Ü`o d¡`º rH$ qH$dm A §VJ ©V
KQ>H$m§_wio CÚmoOH$VoÀ`m {dH$mgmbm JVr  `oV Agë`mZo Ë`m§Zm {XgyZ Ambo hmoVo.
A§VJ©V KQ>H$mV g_m{dï> AgUmè`m {d{dY KQ>H$m §M o dU©Z nwT >rbà_mUo ñnï>
H$aVm `oB ©b.

1. A{^àoaU (Motivation) : {d{eï> àoaUoZwgma dV©Z KSy>Z ̀ oUo ̀ m {H«$`obm
A{^àoaU Ago åhUVmV. ~hÿVoH$doim Amnë`m dV©Zmg H$maUr^yV Agbobr {d{eï>
àoaUm ì`º rbm ñnï> Pmbobr ZgVo. na§Vy CÚmoOH$ ho ~Xb KSdyZ AmUÊ`mMo H$m_
H$arV Agë`mMo Ë`m§À`m A{^àoaH$ à{H«$`oMm Aä`mg ^maVmgma»`m {dH$gZerb
XoemV _hVdmMm R>aVmo. åhUyZM A{^àoaU g§emoYZmg {deof MmbZm {_imbobr
Amho. Z\$m {_i{dÊ`mÀ`m hoVyZ Ho$bo ì`dgm{gH$ H$m`m©Mr BÀN>m hr A{^àoUoVrb
EH$ eº rembr KQ>H$ g_Obm OmVmo. _°H«$moar `m§Zm ^maVr` CÚmoOH$m§Mm Aä`mgmV
Ago {XgyZ Ambo H$s lr_§V hmoÊ`mnojm _moR> o hmoÊ`mg A{YH$ _hËd hmoVo. CÚmoJmMm
{dñVma H$aÊ`mgmR>r nwaogm  Z\$m {_i{dbm OmVmo. doJdoJi`m XoemV A{^aàoaUo
_mJrb H$maUo doJdoJir AmhoV. Ago Ë`m§Zm {XgyZ Ambo hmoVo. B§S>m oZo{e`mVrb
CÚmoOH$m§Zm g§nÎmr {_i{dUo, gm_m{OH$ à{Vð>m gO©Z{ebVog dmd Am{U AmË_rH$
g_mYmZ ̀ m Jmoï>r _hËdmÀ`m dmQ>VmV. ̀ m CbQ> OnmZ _Ü`o H$mhr CÚmoOH$  Z\$`mbm
_hËd XoVmV. Va H$mhr amï´ >r` {dH$mgmÀ`m hoVyZo àarV Pmboë`mMo ao{Zg `m§Zm
g§emoYZmV {XgyZ Ambo hmoVo.

_°Šbob±S> `m emñÌkmZo `e {gÜXrMr àoaUm Am{U CÚmoOH$VoMm  {dH$mg
`mVrb nañna g~§Y _hËdmMm _mZbobm Amho. Á`m ì`º r §Zm `e {gÜXrMr JaO
{Vd«nUo OmUdVo Aer ì`º r CÎm_ CÚmoOH$ V`ma hm oD$ eH$VmV. Ago _°Šbob±S>
`m §Zm {XgyZ Ambo. ^maVr` bm oH$ gd©gm_mÝ`nUo g_mYmZr d¥ÎmrMo AgVmV.
_wb^yV JaOm nwU© Pmë`mdaM {deof `e {_i{dU{dÊ`mgmR>r OmñV YS>nS>
H$aÊ`mMr Ë`m §Mr V`mar ZgVo. ^maVmV CÚm oOH$VoMr dmT> Z hm oÊ`mg
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`e {gÜXr ~m~VMm Ôï>rH$moZ H$maUr ŷV AgVmo Ago _°Šbob±S>Mo _V Amho.
     2. JwU{deof d H$m¡eë` (Special Mirits and skill) : ì`dgm`mV `meñdr hmoÊ`mgmR>r
CÚmoOH$mÀ`m A§Jr Agbob {deof JwU Am{U H$m¡eë` AmË_gmV H$amdo bmJVo. CÚmoOH$mg CnbãY
g§YrMm \$mU KoÊ`mgmR>r ̀ moOZm H$m`mª{dV H$aÊ`mMo H$m¡eë` AgUo Amdí`H$ AgVo. ̀ mgmR>r CÚmoOH$mbm
^m§S>db Jmohm H$aUo, ̀ §Ìgm_wJ«rMr _m§S>Ur H$aUo, ̀ mo½` _mb Am{U _Zwî`~i CnbãY H$aUo ̀ m gmR>r ̀ mo½`
ì`dñWmnZ H$m¡eë` CÚmoOH$mÀ`m A§Jr Agmdo bmJVo. CÚmoOH$ Vm§{ÌH$ H$m¡eë`mMm Cn`moJ Zd{Z{_©Vr
H$aÊ`mgmR>r H$arV AgVmo. CÚmoOH$VoMm {dH$mg ìhmdm åhUyZ {Za{Zamiçm àH$maMo H$m¡eë` àmá H$ê$Z
KoÊ`mgmR>r nwaoer g§Yr {_iUo Amdí`H$ AgVo. ̀ mVyZM CÚmoOH$Vm dmT>rg bmJVo.
      3. kmZ d _m{hVr (Knowledge and Information) : ì`dgm` `eñdr H$aÊ`mgmR>r
{ZU©̀  à{H«$ òg {deof _hËd àmá Pmbobo Amho. CÚmoOH$mbm Amnë`m n[agamVrb qH$dm g^modVmbMr
gm_m{OH$, amOH$s`, gm§ñH¥${VH$ Am{U Am{W©H$ dmVmdUmMr Am{YH$ _mhrVr Agbr nmhrOo. Ë`mbm
ì`dgm` g§~[YV H$m`Xo{df`H$ _mhrVr Agbr nmhrOo. Am{U H$m`ÚmMr _mhrVr H$ê$ Z KoVbr nmhrOo.
Ë`mM à_mUo ~mOmanoR>oVrb KS>m_moS>r,AÚmdV kmZ AgUo JaOoMo AgVo. CÚmoJ g~§Yr Amdí`H$ kmZ d
_mhrVr AgUo \$m`Xoera AgVo.
     4. e¡j{UH$ Am{U H$m¡Q>y§{~H$ nmíd©̂ y_r (Eduational and Family backround)
: {ejU hm {ZUm©̀ H$ KQ>H$ Zgbm Var CÚmoOH$mMr H$m ©̀j_Vm Am{U Ë`mMo `e Ë`mMm n[aUm_ hmoV
AgVmo. OmoIr_ nËH$aUo Am{U Zd{Z{_©Vr H$aÊ`mgmR>r V§ÌkmZ Am{U ~hrJ©V OJmMm n[aM` H$ê$ Z KoUo
Amdí`H$ AgVo. ho gd© {ejUm_wio eŠ` à_mUo CÚmoOH$VoV {ejUm ~amo~a d¡̀ º rH  AZŵ dmMm \$m`Xm
H$m ©̀j_Vm dmT>{dÊ`mgmR>r hmoV AgVmo. ì`dgm`mVrb Z\$çmMr g§Yr hr {ejU ì`dgm{`H$ AZŵ d
Am{U _m{hVr ghO CnbãY hmoUo ̀ m Jmoï>tda Adb§~yZ AgVo.
      CÚmoOH$Vm dmT>rV H$m¡Qy>§{~H$ nmíd©̂ y{_ hm KQ>H$ AË §̀V _hËdmMr ŷ{_H$m ~Om[dV AgVmo. EH$Ì
Hw$Qy>§~ ì`dñWo_wio _mb_ÎmoVrb JwV§dUyH$sMm \$m`Xm {_i{dÊ`mgmR>r ì`dgm`mÀ`m dmT>rgmR>r n¡gm C^maVm
òVmo. Ago JmS>Jri ̀ m§À`m g§emoYZmVyZ AmT>iyZ Ambo. Hw$Qy>§~mbm ì`dgm`mMr nmíd©̂ y{_ bmJbr
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Agob Va ^m§S>db d ì`dñWmnZmV A{YH$ AmË_{dídmgmZo {ZU©` KoÊ`mV `oVmV  Am{U CÚmoOH$
`eñdr hmoV AgVmV.
          _°H$moar ̀ m§À`m _Vo l_mMo H$m_ H$aUmè`m ̂ y{_hrZm§_YyZ IoS>çm§§_Ü ò CÚmoOH$Vm dmT>r` AZwHy$b
H$m¡Qy>§{~H$ n[apñWVr gmhmæ` ŷV R>aV AgVo. ì`mnmar Hw$Q>§y~ Am{U g_mOmVrb ì`º r CÚmoJmV ghOnUo
gh^mJr hmoD$ Z `eñdr hmoVmVÄmH$maU Ë`m§À`mV CÚmoOH$s` JwUdÎmm bhmZnUm nmgyZ {dH$grV
Pmbobr AgVo. CXm. dmUr, _madmS>r, JwVamWr, qgYr, nQ>ob g_mO ^maVmV g§̀ wº  qhXy Hw$Qy>§~mVyZ
Mm§Jë`m na§nam OmonmgUo Am{U H$m¡eë` {dH$[gV H$aUo ̀ m_wio CÚmoOH$Vm dmT>rg dmd {_iVmo. ì`º
r H$moUË`m OmVrV d Y_m©V OÝ_bm AmbrV `mMmhr CÚmoOH$Voda n[aUm_ hmoV AgVmo.
         5. _mZemñÌr` KQ>H$ (Psychological Factor) : CÚmoOH$Vm Am{U _mZemñÌ
`m§Mm nañnam§er OdiMm g~§Y Amho. CÚmoOH$mbm A§VJ©V àoaUmñVmoÌ ho EH$ daXmZ AgVo. CÚmoOH$VoMo
_mZmemñÌr` Ôï>rH$moZmVyZ {díbofU H$aÊ`mMm à`ËZ H$mhr OmJ{VH$ Zm_d§V _mZgemñÌr` Ho$bobm
Amho. ̀ mV n«m_w»`mZo _°Šbob±S>, do~a, hoJZ, boìhr ̀ m§Mm g_mdoe hmoVmo. CÚmoOH$Vmbm {d{dY Am{W©H$
ñdê$nmMr H$m ©̀ H$aÊ`mgmR>r d {ZU©̀  KoÊ`mgmR>r CÚmoOH$mbm _mZgemñÌr` àoaUoMr Amdí`H$Vm
AgVo Am{U `m àoaUo_wioM EH$ CÚmoOH$ gd©gm_mÝ` ì`º rnojm doJim g_Obm OmVmo. CÚmoOH$mV
_mZgemñÌr` àoaUm CnOVM AgVmV Ago Zmhr Va `m à{ejUmZo d AZw^dmZo {Z_m©U Pmboë`m
AgVmV. Yrê$^mB© A§~mZr, {~b JoQ²>g, ~r. Or. {gH}$, Jadmao, _wHo$e A§~mZr, A{Zb A§~mZr, APr_
ào_iOr, Zmam`U_wVu, ̂ dabmb O¡Z ̀ mgma» ò OmJ{VH$ CÚmoOH$ Agm_mÝ` JwUm§_wio Pmbobo AmhoV.

4.2.3 ~{hJ©V KQ>H$ (External Factor) :  ~mø KQ>H$m§Zm n[apñWVr gmnoj qH$dm
~{hJ©V KQ>H$ Ago hr åhQ>bo OmVo. CÚmoOH$VoÀ`m ̀ meñdrVogmR>r {H$VnV g§Yr {_iy eHo$b ho ~{hJ©V
KQ>H$m§da R>a{dVm ̀ oVo. CÚmoOH$mg Á`m n`m©daUmV H$m_ H$amdo bmJVo Ë`mMr AZwHy$bVm CÚmoOH$VoÀ`m
dmT>rgmR>r AË §̀V Amdí`H$ AgVo. CÚmoOH$mÀ`m gm_m{OH$, Am{W©H$, amOH$s`, gm§ñH¥${VrH$ dmVmdaU
Am{U CÚmoOH$mMo H$m ©̀ ̀ m§Mm nañnam§da n[aUm_ hmoV AgVmo. CÚmoOH$ ñdV: nwT>mH$ma KoD$ Z O~m~XmarZo
ì`dgm`mg àma§^ H$arV Agbm Var Ë`mbm ~{hJ©V KQ>H$m§_YyZ CÎmoOZ {_iUo Amdí`H$ AgVo.
ì`dgm`mÀ`m gwê$dmVrg Vm§{ÌH$ d Am{W©H$ _XV XoÊ`mgmR>r gaH$ma
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d BVa {dH$mg g§ñWm§Mo ghH$m`© Agbo nmhrOo. \$m°Šg _mB©Ýg d nmnmZoH$ `m§À`m
g§emoYZm_wio Am{W©H$ g§YrMo CÚmoOH$VoÀ`m {dH$mgmVrb _hËd ñnï> Pmbobo Amho. Va ewånrQ>aÀ`m
_Vo nmofH$ dmVmdaUmMm CÚmoOH$VoÀ`m dmT>rgmR>r Zgob Va Ho$di ì`º rJV  JwU{deofm§À`m
AmYmao CÚmoOH$mbm ̀ eñdr hmoVm ̀ oUma Zmhr åhUyZ nwT>rb à_mUo ~{hJ©V KQ>H$m§Mo dU©Z H$aVm
`oB©Z.

1. gm_m{OH$ KQ>H$ (Social Factor) : CÚmoOH$ hm g_mOmVrb KQ>H$ AgVmo
g_mOmVrb AmMma  {dMmam§Mm nJS>m Ë`mÀ`m _Zmda Pmbobm AgVmo. CÚmoOH$VoÀ`m {dH$mgmbm
MmbZm XoÊ`mMr à{H«$`m g_gOmVyZM gwadmV hmoVo. {ejU Am{U à{ejUmMr _mÜ`_o gm_m{OH$
JaOm§Mr nyV©Vm H$aVmV d bmoH$m§Zm amoOJma àmá hmoVmo. ̀ mdê$ Z CÚmoOH$Vm {dH$mgmV g_mOmMr ̂ y{_H$m
_hËdnyU© Agë`mMo {XgyZ `oVo. Am¡Úmo{JH$sH$aU, Vm§{ÌH$ gwYmaUm, g§KQ>Z aMZoVrb ~Xb `m§Zm
g_mOmMr _mÝ`Vm {_imë`mg CÚmoOH$mÀ`m ì`dgm`mMm {dH$mg hmoVmo Am{U Am{W©H$ {dH$mgmbm JVr
àmá hmoVo. OmVr ì`dñWm, ì`dgm`mMr na§namJV dmQ>Ur d nÜXVr ZdrZ pñdH$maÊ`mMr àd¥Îmr, AmYw{ZH$Vo
~m~VMm Ôîï>rH$moZ, Hw$Qy>§~ nÜXVrMr aMZm ̀ m Jmoï>tMm gm_m{OH$ n`m©daUmV g_mdoe hmoVmo. CÚmoVH$Vm
{dH$mgmgmR>r nmofH$ gm_m{OH$ Ago gm_m{OH$ dmVmdaUm_wio eoVH$ar JaOoMo AgVo. Z§Xr ̀ m§À`m _Vo,
nmofH$ gm_m{OH$ dmVmdaUm_wio eoVH$ar Hw$Qy>§~mV CÚmoOH$VoMm {dH$mg Mm§Jë`m àH$mao Pmbobm Amho.

gm_m{OH$ ~Xb Pmë`m{edm` XoemV BVa H$moUVmhr ~Xb n[aUm_H$maH$[aË`m H$aVm
`oUma Zmhr. CÚmoOH$VoÀ`m {dH$mgmV àW_ ì`º r KS>dbr OmVo. nU ì`º rbm g_mOmMo
nmR>~i {_imbo Va Vr àJVr H$ê$ eH$Vo. `mgmR>r CÚmoOH$mbm _mÝ`Vm d àoaUm {_ioob Ago
gm_m{OH$ dmVmdaU {Z_m©U hmoUo _hËdmMo _mZbo OmVo. \°«$H$ S>ãë`y `§J, _°Šg do~a, ~r. E\$
hm°g{bO, H$mohaZ `m§Mo {dMma ho g_mOemñÌr` AmhoV. `m g_mOemñÌkm§ZmÀ`m _Vo CÚmoOH$
hr EH$ ì`º r AgVo d g_mOmMr EH$ à{V{ZYr AgVo qH$dm {d{eï> Aem gm_m[OH$ g§ñH¥$Vr
_Ü`o {dH${gV hmoV AgVo. Ë`m§À`m _Vo, CÚmoOH$m§Zm Agbobr ̂ y{_H$m ̀ m§À`m AmYmao CÚmoOH$mMr
{Z{_©Vr hmoV AgVo. H$mohaZ `m§À`m _Vo, CÚmoOH$ g_mOmVrb EH$ AmXe© ì`º r AgVo. Ë`mMr
ñdV:À`m ì`dgm`m~m~VMr ^y{_H$m, gm_m{OH$ g_yhmH$Sy>Z Ano{jV ^y{_H$m d g_mOmÀ`m
Ano{jV JaOm `mda Ë`mMr àJVr d H$m_mMm XOm© Adb§~yZ
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AgVmo. Ë`mMr _Zmô y{_H$m Am{U Ano{jV ̂ y{_H$m R>a{dÊ`m_mJo gm_m{OH$
_wë`mMo ̀ moJXmZ AgVo.

hm°ñbrO ̀ m§À`m _Vo, CÚmoOH$VoMm {dH$mg \$º  Aem g_mOmVM eŠ` Amho H$s Á`m g_mOmV
g_m{OH$ à{H«$`m pñWa ZgVo. VgoM do~a `m§À`m _V CÚmoOH$mMo ñnYm©Ë_H$ n[añWVrVrb `e ho
Ë`m§À`m Zd{Z{_©Vrda Adb§~yZ AgVo. VgoM Ë`m§À`m g§H$ënZoZwgma CÚmoOH$s` eº r hr Ym{_©H$
lÜXoVyZ {Z_m©U Pmbobr AgVo. A_o[aH$m gma»`m amï´>mV CÚmoOH$ Am{U CÚmoOH$s` dV©Z `m§Zm \$ma
_hËdmMo ñWmZ Amho. H$mhr amï´>m§_Ü ò amOH$s` Am{U Am{W©H$ AmXe© Am{U H$m`ÚmMr aMZm `m
CÚmoOH$s` CnH«$_m§Zm àmoËgmhZ XoUmè`m AgVmV. VgoM gm_m{OH$ ñWbm§Va ̀ m KQ>H$m§Mm CÚmoOH$Voda
n[aUm_ hmoV AgVmo. ewånrQ>a Am{U do~a ̀ m§À`m gm_m{OH$ {gÜXmVm§Mr ì`már d AZw_mZ EH$gmaIoM
Amho.

2. Am{W©H$ KQ>H$ (Economical Factor) : CÚmoOH$Vm hr Am{W©H$ d¥ÜXrg
H$maUr^yV R>aV AgVo. na§Vy {OWo Am{W©H$ {dH$mgmMm doJ A{YH$ AgVmo. {VWo CÚmoOH$Vobm nmofH$
dmVmdaU AgVo. CÚmoOH$Vm {dH$mgmV  Am{W©H$ bm^ hm KQ>H$ AË §̀V _hËdnyU© Amho. Am{W©H$ bm^
{_i{dUo hr _mZdr àd¥Îmr Amho. `m àd¥Îmr_wio BVa KQ>H$m§Mm Am{W©H$ bm^ hmoV AgVmo. hr àd¥Îmr
Am{W©H$ {dH$mgmbm H$maUr ŷV R>aV AgVo. AZwHy$b Am{W©H$ dmVmdaUmV CÚmoOH$VoMr dmT> Mm§Jë`m
àH$mao hmoV AgVo. CÚmoOH$Vo_wio Am{W©H$ ~Xb hmoV AgVmV. Ë`m_wio Am{W©H$ dmT> Am{U {dH$mg hmoV
AgVmo. ̀ m_wio CÚmoOH$Vm CX`mg ̀ oVo. J«mhH$m§Mr AmdS>-{ZdS>, dmhVyH$ ì`dñWm  ̀ mgmaIo _hËdnyU©
KQ>H$ CÚmoOH$Vm CX`mg òÊ`mg Am{U {dH$mgmV H$maUr^yV  R>aVmV Am{U `mVyZM CÚmoOH$VoMr
Am{W©H$ dmT> hmoV AgVo.

^m§§S>dbmMr MbZj_Vm dmT>dyZ Vo ì`dgm`mgmQ>r CnbãY hmoUo, H$O© XoÊ`mMr nÜXVr gwQ>gwQ>rV
AgUo Am{U ì`mOmMm Xa d naV\o$S>rMr nÜXV gmoB©ñH$a Agë`mg CÚmoOH$Vm dmT>rg bmJVo. VgoM
CÚmoOH$Vobm H$ƒ_mb CnbãY hmoUo em[º gmYZo  Am{U dmhVyMr gmYZo CnbãY H$ê$Z XoUo d gaH$mar
YmoaU CÚmoOH$Vm dmT>rg Cn ẁº  AgUo. ho gd© KQ>H$ gaH$ma CnbãY H$ê$ Z XoD$ eH$Vo. ObX
g§XoedhZ, dñVy d godm§Zm pñWa _mJUr, ñdñV {dOnwadR>m,
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H$_r XamZo, l{_H$m§À`m nwadR>çmV gmVË`, Hw$eb d AHw$eb H$m_Jmam§Mr
CnbãYVm Aem H$mhr Jmï>t_wio CÚmoOH$mbm AZwHy$b Ago ì`mdgm{`H$ d Am{W©H$ dmVmdaU {Z_m©U
hmoVo. ̀ m_wio CÚmoOH$ AënH$mimV àJVr gmÜ ò H$ê$ Z Am{W©H$ {dH$mg dmT> hmoVo. nmnmZoH$ AmU h°[ag
`m AW©Vkm§À`m _VoCÚmoOH$Vm Am{U Am{W©H$ {dH$mg AemM n[apñWVrV Agob H$s OoWo {d{eï> d
nmofH$ Ago Am{W©H$ dmVmdaU CnbãY Amho. {d{dY àH$maÀ`m ~mOmanoR>oVrb CUrdm Am{U Amnwè`m
Am{W©H$ YmoaUm§_wio CÚmoOH$Vm {dH$mgmMm A^md AmT>iyZ ̀ oVmo.

3. amOH$s` KQ>H$ (Political factor) : CÚmoOH$Voda n[aUm_ H$aUmè`a {d{dY
KQ>H$m§da dmVmdaUmMm à^md nS>Vmo. XoemVrb AW©ì`dñWoda amOH$s` dmVadaUmMm A{YH$ n[aUm_
hmoV AgVmo. amOH$s` dmVmdaUmV gaH$mar YmoaUm§Mm g_mdoe AgVmo. CÚmoOH$Vm dmT>rgmR>r amOH$s`
KQ>H$ hm EH$ {deof KQ>H$ g_Obm OmVmo. H$a{df`H$ YmoaUmV qH$_V {ZYm©aU d àmXo{eH$ {Z~ªY
`m§À`m _mÜ`_mVyZ gaH$ma ~mOmnoR>oda {Z`§ÌU R>ody eH$Vo. Ë`m_wio {d{eï> ì`dgm{`H$ joÌmVrb
CÚmoOH$Vog CÎmoOZ XoVm `oVo. gaH$ma CÚmoOH$m§Zm à{ejU XoÊ`mÀ`m {d{dY `moOZm am~dy eH$Vo.
àH$ën Ahdmb, {dÎmr` A§XmOnÌH$, {heo~, OmhramV  `m ~m~VÀ`m à{ejUmÀ`m CÚmoOH$m§Zm
A{YH$ \$m`Xm hmoV AgVmo. Vm§{ÌH$ Am{W©H$ Am{U H$m_Jma{df`H$ g_ñ`m§gmR>r _mJ©Xe©ZmMr
ì`dñWm gaH$ma CnbãY H$ê$ Z XoV AgVo. `m H$arVm gaH$ma YmoaUmMr AmUIr H$arV AgVo.
VgoM {dH$mg _hm_§S>io, _mhrVr godm, Am¡Úmo{JH$ dgmhVr, à{ejU H|$Ð bhmZ CÚmoJm§gmR>r
_hr_§S>io, {Z`m©V d¥ÜXr Aem {d{dY àH$maÀ`m ̀ §ÌUmÛmao gaH$ma CÚmoOH$VoÀ`m {dH$mgmgmR>r hmV
^ma bmdyZ nmofH$ Ago amOH$s` dmVmdaU {Z_m©U Ho$bo OmVo. AZwHy$b Am¡Úmo{JH$ YmoaUmÛmao gaH$ma
bhmZ CÚmoJmZm g§ajU XoV AgVo . _ºo Xmarda {Z`§ÌU R>odë`mZo AW©ì`dñWoVrb VmU H$_r hmoVmo.
H$mhr ì`dgm` joÌ bhmZ CÚmoJm§gmR>r amIyZ R>odÊ`mV `oVmV. H$a{df`H$ YmoaUmÛmao ^m§Sdb
{Z{_©Vrg CÎmoOZ {Xbo OmVo. Ë`mM à_mUo Z\$çmMr nwZJ©w§dUyH$ H$aÊ`mgmR>r bhmZ ì`dgm` g§ñWm§Zm
gdbVr XoÊ`mV ̀ oVmV. ̂ maV gaH$maÀ`m AZwH$yb YmoaUm§À`m Am{U nmofH$ Aem ì`dgm`gV ̀ e
n«má H$aÊ`mgmR>r Am¡nMmarH$ Am{U gm_m{OH$ g~§Y Am{U amOH$s` ghH$m`© ̀ m Amdí`H$ JaOm
Pmboë`m Amh oV. amOH$s` g~§Y gm_m{OH$ gh^mJ d BVa g §nH$ ©  CÚm oOH$V oÀ`m
Ñï>rH$m oZmVyZ \$ma _hËdmM
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AgVo. nmofH$ ghH$mar d gm_m{OH$ _mÝ`Vm ho XmoZ KQ>H$ ̀ eñdr CÚmoOH$ hmoÊ`mg _hËdmMo AgVmV.
Aem[aVrZo amOH$s` ñW¡̀ ©, {gÜXr àoaUm, Am{W©H$ ñW¡̀ ©, gmhmæ` ŷV g§ñWm§Mo A{ñWËd, nmofH$ Ago
gaH$mar YmoaU `mgmaIo _hËdnwU© KQ>H$ CÚmoOH$Vm {dH$mgmgmQ>r nmofH$ AgVmV.

4. gm§ñH¥$VrH$ KQ>H$ (Cultural Factor) : EImÚm XoemÀ`m bmoH$m§Mr _mZ{gH$
OS>UKSU ~è`mM à_mUmV Vo{Wb gm§ñH¥$VrH$ KQ>H$m§da Adb§~yZ AgVo. bmoH$m§Mo {dMma ~Xb
pñdH$maÊ`mMr V`mar, dmJUyH$ d gd`r ̀ mda g§ñH¥$VrMm Imobda R>gm C_R>bobm AgVmo. bmoH$JrVo,
gU d Ym{_©H$ ̂ mdZm, A§YlÜXm ̀ mV g§ñH¥$VrMo à{Vq~~ {XgyZ ̀ oVo. CÚmoOH$VoÀ`m Aä`mgmV _°H$bob±S>Zo
`m Jmoï>tda A{YH$ ̂ a {Xbobm Amho. CÚmoOH$mbm ~mOnUmVM Ë`mÀ`mda Oo g§ñH$ma Pmbob AgVmV
Ë`m dê$Z Ë`mMo Ü ò̀ , àoaUm d H$m_ H$aÊ`mMr j_Vm `m§Mo ñdê$n Ë`mÀ`m _mZmda Pmbobo AgVo.
åhUyZ gm§ñH¥$VrV dmVmdaUMm CÚmoOH$mÀ`m H$m`m©da {d{dY àH$mao à^md nS>V AgVmo. XoemVrb ~MV
Am{U J§wVdUy  hr g§ñH¥$Vrb à^mda Adb§~yZ AgVo. ho CÚmoOH$mg AdJV Agob Va ^§S>db
C^maUrg AS>MU `oV Zmhr. H$mhr g§ñH¥$VrV Am¡Úmo{JH$ H$m_ ho H$_r àVrMo g_Obo OmVo. Aem
àXoemVrb bmoH$ Am¡Úmo{JH$ dmVmdaUmer VS>OmoS> H$arV ZmhrV. Vo ñdV:À`m gd`rZwgma dmJUwH$sZwgma
Vo Adb§~ H$arV AgVmV. åhUyZ CÚmoJmÀ`m {dH$mgmV AS>Wio {Z_m©U hmoV AgVmV. {d{eï> gm§ñH¥$VrH$
{dMma àdmhm§_wio H$mhr àH$maMo ì`dgm` ̀ m§Zm à{Vð>m àmá hmoV AgVo. Aem ì`dgm`mMm {dH$mg hmoV
AgVmo. VgoM gm§ñH¥$VrH$ dmVmdaUm à_mUo ~Xb hmoÊ`mg H$mhr H$mbmdYr {ZKyZ Joë`mZ§Va Am¡Úmo{JH$
{dH$mgmV ~Xb hmoV AgVmo. VgoM {ejUmMm àgma, gaH$maMo AZwHy$b YmoaU d AYy{ZH$ ̀ wJmVrb
Am¡Úmo{JH$ g§ñH¥$Vr `m_wio dmVmdaUmV ~Xb Pmë`mg CÚmoOH$VoMr g§ñH¥$Vr dmT>rg bmJVo.
^maVr` ì`mdgm{`H$ dmVmdaUmMo EH$ Aä`mgH$ hobZ b°~  `m§À`m _Vo, AW©aMZoVrb àM§S>
AXbm_wio gm_m{OH$ _wë`m§_Ü`o Va ~Xb Pmë`m_wio CÚmoOH$mnwT>rb gm§ñH¥$VrH$ g_ñ`m gwQy>
eH$Vrb ̂ maVmV {deofV: J«m_rU ̂ mJmV {d{eï> OmVrÀ`m _wbm§Zm H$m¡Qy>§{~H$ gm§ñH¥$VrMm Agë`mZo
Ë`m§À`m OmVr g~§Y Zgboë`m joÌmVrb CÚmoOH$Vo_Ü`o àdoe H$ê$ {Xbm Zmhr.
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 5.3 n[a^m{fH$ eãX

  5.4 ñd`§ AÜ``Z àíZ
  àíZ 1 : CÚmoOH$Vm {dH$mgmV n[aUm_H$maH$ KQ>H$ WmoS>Š`mV ñnï> H$am?
--------------------------------------------------

--------------------------------------------------

--------------------------------------------------

--------------------------------------------------

--------------------------------------------------

--------------------------------------------------

--------------------------------------------------

--------------------------------------------------

--------------------------------------------------

--------------------------------------------------

àíZ 2 : CÚmoVH$Vm {dH$mgmV n[aUm_H$maUmao A§VJ©V KQ>H$ ñnï> H$am?

àíZ 3 : CÚmoVH$Vm {dH$mgmV n[aUm_H$maUmao ~hrJ©V KQ>H$ ñnï> H$am?

------------------------------------------------------
------------------------------------------------------
------------------------------------------------------
------------------------------------------------------
------------------------------------------------------
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5. 6 gamdmgmR>r ñdmÜ`m`
àíZ  1 : CÚmoOH$Vm {dH$mgmV n[aUm_H$maUmao KQ>H$ ñnï> H$am  ?
àíZ  2 : CÚmoOH$Vm {dH$mgmV n[aUm_H$maUmao A§VJ©V KQ>H$ g{dñVa dU©Z H$am  ?
àíZ  3 :  CÚmoOH$Vm {dH$mgmV n[aUm_H$maUmao ~{hJ©V KQ>H$ g{dñVa dU©Z H$am ?
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 6.7 A{YH$ dmMZmgmR>r nwñVHo
 6.0 C{XîQ>o
        `m KQ>H$mÀ`m AÜ``ZmZ§Va Vwåhmbm ............
            � CÚmoOH$Vm {dH$mgmVrb {gÜXm§V ñnîQ> H$aVm `oB©b.
            � Am{W©H$emñÌr` {gÜXm§VMr _m{hVr XoVm `oB©b.
            � _mZgemñÌr` {gÜXm§V dU©Z H$aVm `oB©b.
            � g_mOemñÌr` {gÜXm§VMr _m{hVr XoVm
            � J«m_rU ẁdH$m§Zm ñd §̀amoOJma à{ejU Z_wX H$aVm òB©b.



  6.1 àñVmdZm
          _mJrb Mma eVH$m§À`m XrK©  H$mbI§S>m_Ü ò CÚmoOH$VoÀ`m {d{dY n¡by§~m~V
g§emoYZ, {MV§Z d {ZîH$fm©Mo à{VnmXZ hr gd© à[H«$`m  gd©  g_mOm_Ü ò, àm_w»`mZo
g_mOm_Ü ò, Aì`mhVnUo  gwê$ Amho. àË òH$ XoemÀ`m Am{W©H$ {dH$mg à{H«$ òV
CÚmoOVoMr ^y{_H$m A{YH$  _hËdmMr Amho  hr  JmoîQ>  AZoH$  {dMmadVm§Zr
à{VnmXZ  Ho$bo  Amho. CÚmoOH$VoMr ì`már, CÚmoOH$VoMm {dH$mg, CÚmoOH$VoMr

ŷ{_H$m, CÚmoOH$mM`m {dH$mgmH$arVm Amdí`H$ Agbobo ì`mdgm{`H$ n`m©naU,
CÚmoOH$Vobm à^m{dV H$aUmao {d{dY àH$maMo KQ>H$, g_mOmV hmoUmao ~Xb,
CÚmoOH$mMo A{^àoaU, CÚmoOH$mMo à{ejU, gaH$ar YmoaU d Cnm``moOZm, Aem
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AZoH$ ~m~t{df`r g§emoYZ Am{U {MV§ZmVyZ AZoH$ Mm§Jbo {dMma ì`ÎH$ H$aÊ`mV
Ambobo AmhoV. ho {dMma AË`§V Cn`wËH$ Ago hmoV. `m _wi {dMmam§Mo à{VnmXZ,
Ë`m§À`mda H$aÊ`mV Ambobr {Q>H$m d Ë`mZ§Va h`m Q>m oHmÀ`m {dMmam §_Ü`o
gmYÊ`mda Ambobm g_Ýd` h`m à{H«$`oVyZ ho{dMma àJë^ Pmbo.CÚmoOH$VoÀ`m
{d{dÜm n¡by §~m~V H$aÊ`mV Amboë`m h`m emñÌewÜX, _wbJm_r d d¡MmarH$
à{VnmXZmbm CÚmoOH$VoÀ`m {gÜXmÝV Ago åhUVm `oB©b.

CÚmoOH$VoÀ`m {gÜXmÝVmMo àH$ma nwT>rb AmH¥$VrÀ`m gmhmæ`mZoñnîQ>
H$aVm `oB©b.

AmH¥$Vr 1.3 CÚmoOH$VoÀ`m  {gÜXÝVmMo  àH$ma
{dMmad§Vm§Zr doJdoJio CÚmoOH$VoMo [gÜXmÝV _m§S>bobo AmhoV Ë`m§Mm Ame` hm
doJdoim Amho.na§Vy VrZ {dMmd§VmZr Oo {gÜXmÝV _m§S>boV Ë`mMo ApñVËd
OmUdVo. `m {dMmam§Mo  ñdê$n  bjmV KoD$Z CÚmoOH$VoMo  gd© {gÜXmÝVmMo ñWyb_mZmZo
Am{W©H$ [gÜXmÝV, g_mOemñÌr` [gÜXmÝV, _mZgemñÌr` [gÜXmÝV Ago dJuH$aU
H$aÊ`mV Ambobo Amho.
6.2 {df` {ddoMZ
6.2.1 Am{W©H$ emñÌr̀  {gÜXmÝV (Economic Theories):Á`m H$mimV CÚmoOH$Vobm
CËnmXZmMm  ñdV§Ì  KQ>H$  _mZbo  OmV  ZìhVo  Ë`m  H$mimVrb  AW©emñÌkm§Zr
CÚmoOH$Voer g§~{YV AZoH$ {dMma ì`º  H$aÊ`mV Ambobo AmhoV. `m ~m~V
Šbm{gH$b AW©emñÌkm§Mm à_w»`mZo C„oI H$aVm òVmo VgoM _me©b, Oo. ~r.go.,
ZmB©Q>, BË`mXr {dMmad§VmÀ`m _Vo CÚmoOH$VoÀ`m CËnÎmr d {dH$mgmda n«m_w»`mo
A{W©H$ KQ>H$m§Mm d Am{W©H$ n`m©daUmMm Vrd«VoZo n[aUm_ hmoVmo.CÚmoOH$Voímr
g§~§{YV Am{W©H$ KQ>H$ AZwHy$b AgVrb VaM CÚmoOH$VoMm {dH$mg hmoVmo.
CÚmoOH$ gH«$s` hmoVmV, _moR>`m à_mUmda ^m§S>db Jw§VdUyH$ H$aVmV,A{ZpíM_wio
CËnÞ hmoUmar ì`mdgm{`H$ OmoIr_ ñdrH$aVmV Am{U ZdrZ CÚmoJm§Mr ñWmnZm
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d ApñdËdmV Agboë`m CÚm oJm §Mm {dñVma H$aVmV. hm {dMma Am{W©H$
{dMmaYmaoMm AmYma Amho.
        CÚmoOH$s` àoaUm {d{dY AmhoV. na§Vy h`m àoaUm§_Ü`o Am{W©H$ àoaUm
_yb^yV d _hËdmÀ`m AmhoV. OmñVrV OmñV Z\$m {_i{dUo, Am{W©H$ CËH$f©
gmÜ`o H$aUo, Am{W©H$ eº r hmoUo, Am¡Úmo{JH$ gm_amÁ`{Z_m©UH$aUo,h`m gd©
Am{W©H$ àoaUm AmhoV. Am{W©H$ àoaUm§Mo CÚmoOH$mda hmoUao n[aUm_{XKH$mimn`ªV
{Q>Hy$Z amhVmV.
         AZoH$ {dMmad§Vm§Zr {dH$gZerb Xoem§_Ü` KSy>Z`oUmè` {dH$mgm ~Ôb
qMVZ H$bobo Amho. h`m {dMmad§VmV JwÞma {_aS>mb, amZma ZŠg© {dë`_
amoñQ>m oìh, BË`mXr AW©emñÌkm§Mm n«m_w»`mZo g_mdoe hmoVmo `m {dMmad§Vm§Mm
[gÜXmÝV hm Am{W©H$ {gÜXmÝVmV g_mdoe H$aVm `oB©b.

 CÚmoOH$Vo{df`r Am{W©H$ {gÜXmÝV _m§S>Umè`m {dÛmZm§_Ü`o AYw{ZH$
H$mimVrb Or. E\$. n°dZoH$, Am{U Oo.Ama h°[ag `m§Mm àm_»`mZo C„oI
H$aVm `oVmo. h`m {dMmd§Vm§À`m _Vo Am{W©H$ \$m`Xm {_i{dÊ`mMr àoaUm gd©M
g_mOm_Ü`o H$m`© H$arV Agbr Var XoemV {d{eîQ> doiog Agbobo Am{W©H$
dmVmdaU, Am{W©H$ A{^àoaU Am{U gaH$maMr {d{^Þ YmoaU `m§Mm CÚmoOH$VoÀ`m
{dH$mgmda gdm©V OmñV n[aUm_ hmoVm o. `m {df`r \$bopìhAm S> oam ogr `m §Mo
{dMma ñnîQ> H$aVm `oVrb `m§À`m _Vo Am{W©H$ d amOH$r` gÎmm,gÎmm {_i{dÊ`mMr
AmH$m§jm, gÎmoer OdirH$Vm hm {dH$gZerb Xoem_Ü`o CÚmoOH$VoÀ`m {dH$mgmda
à^m{dV H$aUmam EH$ _hËdmMm KQ>H$ AgVmo. AÏm©`mñÌr` {dMmaYmaoÀ`m
{dH$mgm_Ü`o `moJXmZ H$aUmè`m {dMmad§Vm§À`m _Vo Am{Ïm©H$ KQ>H$ , Am{W©H$
n m̀©daU, Am{W©H$  ào aUm Am{U Am{W©H$  Ymo aÊmo Aem Am{Ïm©H$ YmoaU Aem Am{W©H$  ~m~tMm
CÚmoOH$Vm  {dH$mgmda gd©mV OmñV n[aUm_ KSw>Z òVmV.
6.2.2)  g_mOñÌr` {gÜXmÝV (SociologicalTheories):CÚmoOH$ g_mOmV
amhVmV, g_mOmMm EH$ KQ>H$ åhUyZ H$m`© H$arV AgVmV. Ë`m§Mo à`ËZ d
CnH«$_ g_mOmÀ`m àJVrH$[aVm H$maUr^yV R>aVmV. AZoH$ g_mOñÌkm§Zm h`m
g§X^m©V _m¡{bH$ `moJXmZ Ho$bobo Amho Ë`m§Zr Ho$boë`m à`ËZm§_wioM g_mOemñÌr`
{dMmaYmam ~Xb Pmbobr Amho. Am{U g_mOemñÌr` {gXÝVm §Zm ì`mnH$
pñdH¥$Vr n«má Pmbr Ë`mM à_mUo g_mOemñÌr` [gÜXmÝVm§Mo Á`m emñÌkm§Zr
dU©Z Ho$bobo Amho Vo nwT>rbà_mUo…
1)    _°Šgdo~a `m§Zr gm§{JVbobm {gÜXmÝV hm ì`mnH$ _mÝ`Vm àmá {gÜXmÝV
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2) Ïm°m_g H$moMnZ `m§Zr gm§{JVbobm {gÜXmÝV hm CÚmoOH$VmÀ` ì`ºr_Ëdmer
g§~{YV Amho . `m {gÜXmÝVmV g_mOmÀ`m ÔîQ>rZo CÚmoOH$ ho EH$ AmXe©
ì`º r_Ëd AgVo Am{U Ë`mÀ`m H$m`m©da Am{U  `memda n«m_w»`mZo VrZ
~m~tMm à^md nS>Vmo. ì`dgm`mÀ`m ~m~VrV CÚmoOH$mÀ`m d¡`º rH$
ÔîQ>rH$moZ d àd¥Îm, gm_m{OH$ _mÝ`Vm àXmZ H$aUmè`m g_wXm`mÀ`m
CÚmoOH$mH$Sw >Z Agboë`m Anojm Am{U CÚmoOH$mÀ`m H$m`©{df`H
JaOm, g_m{OH$ _wÝë`mMm CÚmoOH$Voda Vrd«VoZo n[aUm_ hmoVmo.

3) Om°Z Hw$ÝH$b `m§Zm CÚmoOH$VoÀ`m nwadR>`mÀ`m g§X^m©V gm_m{OH$
n`m©daUmMm Aä`mg H$ê$Z dV©UyH$rMm {gÜXÝV _m§S>bm Hw$ÝH$b `m§À`m_Vo
CÚmoJmÀ`m ^modVmbr Or gm_m{OH$ Mm¡H$Q> Amho, {VMm CÚmoOH$mÀ`m
dmJUyH$sda n[aUm_ hmoVmo. Ë`m_io Am{W©H$ d gm_m{OH$ àoaUm§À`m
_mÜ`_mVyZ CÚmoOH$mMr dmJUyH$ à^m{dV H$aVm `oVo. Hw ÝH$b `m§À`m
{gÜXmÝVmZwgma g_mOì`dñWm Am[U CÚmoOH$Vm `m_Ü`o g§~§Y AgyZ
gm_{OH$ aMZm, _mJUrMr aMZm, g§YrMr aMZm d H$m_Jma aMZm hμçm
KQ>H$m§Mm CÚmoOH$Voda n[aUm_ hmoVmo.

 4) \« ±H$ `§J `m§À`m_Vo g_mOmVrb {d{dY g_yhmVrb nanñna g§~§Y,
Ë`mVrb [H«$`m à{V{H«$`m d Ë`m _mÜ`_mVyZ KSy>Z `oUmao n[ad©VZ hm \«°$H$
`§J `m§Zr gm§{JVboë`m {gÜXmÝVmMm {df` Amho `m {gÜXmÝVmZygma
Ooìhm g_mO ì`dñWo_Ü`o `mo½` ZmH$mabo OmVo, Ë`m§À`m {hVmH$S>o Xwb©j
hmoVo, Voìhm h`m g_yhm §Odi H$mhr g§gmYZo CnbãÜm Agë`mg d
Amnë`m pñÏmVr_Ü`o ~Xb KS>dyZ AmUmÊ`mMr Ë`m§Mr à~i àoaUm
Agë`mg ho g_yh g{H«$` hmoVmV d Ë`m n[apñÏmVrV CÚmoOH$mMm {dH$mg
KSw>Z `oVmo.

5) hmoPo{bg d ñQ>m oH$g `m§À`m _Vo g_mOemñÌr` {dMmaYmam g_¥ÜX
H$aÊ`mgmR>r `m§Mo `moJXmZ _hËdmMo Amho hmoPo{bQ>P `m§Zr Am{W©H$
{dH$mgmbm MmbZm XoÊ`mÀ`m ÔîQ>rH$moUmVyZ gm§H¥${VH$ ÔîQ>rZo _mJmg
dJm©À`m ^y{_Ho$bm {dfoe _hËd AgVo Ago Ë`m§Zr ñnîQ> Ho$bob Amho.
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Amho Ë`m§Zr ñnîQ> Ho$bo  H$s H$mhr {d{eîQ> àH$maÀ`m Ym{_©H$ lÜXm d
_wë`mMr OmonmgZm Ho$ë`mg g§~§{YV ì`º$sÀ`m _ZmV ì`dgm`mV ̀ meñdr
hmoÊ`mH$[aVm n¡gm d ^m¡{VH$ d¡^d {_i{dÊ`mH$[aVm Amdí`H $Vo à`ËZ
d n[al_ {OÔrZo H$aÊ`mMr à~i àoaUm {Z_m©U



ñQ>m oH$g `m§Zr Ë`mÀ`m {gÜXmÝVmV g_mOmÀ`m gm_m{OH$  d gm§ñH¥${VH$
_wë`m§Mm Am{W©H$  ì`dhmam§da  n[aUm_ hmoVmo  Am{U  hr  à[H«$`m  nwT>o
Am[W©H$ ÔîQ>rZo g§H«$_UmdñWo_Ü`o Agboë`m g_mOm_Ü`o Am¡Úmo{JH$
CÚmoOH$ {Z_m©U H$aÊ`mgmR>r H$maUr^yV hmoVo hm {dMma _m§S>bobm Amho.

6.2.3  _mZgemñÌr` {gÜXÝV (Psychological theories):_mZgemñÌr`
{dMmaYmam g_¥ÜX H$aÊ`m_Ü`o AZoH$ _mZgemñÌkm§Mo `moJXmZ Amho. `m§À`mV
n«m_w»`mZo Omogo\$ ewånrQ>a, _°Šbrbb±S>, hoJZ, Oo. B©. ñQ>onZoH$, ~r.gr. Q>§S>Z
Am{U  Oo .Oo. ~aZm  `m§Mm  àm_w»`mZo  g_mdoe H$amdm  bmJob. `m§Mo {dMma
nwT>rbà_mUo ñnîQ> H$aVm `oVrb.
1) ewånrQ>a `m§Zr Ë`m§À`m {gÜXmÝVmV d Z{Z{_Vu,CÚmoVH$Vm, n[adV©Z

Am{U Am{W©H$ {dH$mg `m§À`mVrb g§~Y àñWm{nV Ho$bm . Zd{Z{_©Vr
H$aUmar ì`º r åhUOo CÚmoOH$ ewånrQ>a `m§À`m {gÜXmÝVmZwgma CÚmoOH$
{d{dY  _mJm©Zr  Zd{Z{_©Vr  KS>dyZ AmUVmV. øm  Zd{Z{_©Vr_wio
AW©ì`dñWoV n[adV©Z KSw>Z `oVo d øm n[adV©ZmMm n[aUm_ Am{W©H$
{dH$mgmbm  MmbZm {_iVo Ago  KSy>Z  `oÊ`mgmmR>r  CÚmoOH$  gÎmm
{_iÊ`mMm, {dO` {_i{dÊ`mMm,bT>Ê`mMm,loîR>Ëd {gÜX H$aÊ`mÀ`m
_hËdmH§$joZo A{^à[aV Agbo nmhrOo VgoM CÚmoOH$m_Ü`o H$mhr Xw{_©i
JwU, `mo½`Vm d H$m¡eë`o AgUo Amdí`H$ Amho.

2) S>opìhS> _°Šbob±S> `m§Mm {gÜXm§V hm _mJmg XoemÀ`m X¥îQ>rH$aUmVyZ EH$
_¡bmMm XJS> _mZbm OmVmo. _°Šbob±S> `m§Zr Am{W©H$ {dH$mgm_mJo EH$
{d{eîQ> àoaUm, EH$ {d{eîQ> d¡Mm[aH$ _mJ© AgVmo Ago ñnîQ H$obo._hËdH$m§úmr
>ì`º tMm emoY KoD$Z Ë`mÀ`m _ZmV hr àaoUm {gÜXàoaUm {Z_m©U H$aVm
òVo. {gÜXàoaUm, CÚmoOH$VoMr dmT> d Am{W©H$ {dH$mgm_Yrb ghg§~§YmÀ`m

AmYmamda _°Šbob±S> `m§À`m à_o`mMr C^maUr Pmbr Amho. _°Šbob±S>
`m§Zr à`moJmVyZ à{ejUmÀ`m _mÜ`m_mVy {gÜXràoaUm {Z_m©U H$aVm `oV,
{gÜXràaUoMr nmVir dmT>{dVm òVo ho ñnîQ> Pmbo

 3)      àmo. hoJZ `m§Zr CÚmoOH$VoMr _mZgemñÌr` ~mOy bjmV KoD$Z EImÚm
dJm©Mo gm_m{OH$ ñÏmmZ ZîQ> Pmë`m_wio Ë`m dJm©Mr H$er nS>PS> d
AdZVr hmoV Am{U H$mhr H$mi Joë`m Z§Va Hw$Qy>§~mVrb _wbm§Mo {d{eîQ>[aVrZo
g§JmonZ Ho$ë`mZ§Va A~boë`m dJm©VyZ ZdrZ CÚmoOH$ H$go {Z_m©U hmoVmV,

          `m~Ôb  ñnîQ>rH$aU  Ho$bobo Amho. hoJZ `m§Mm {gÜXmÝV _mJmg Xoe,
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_mJmg g_mO,_mJmg dJ©, d _mJmg OmVtÀ`m ÔîQ>rZo _hËdmMm Amho.
Hw$Qy> §~mV gm§ñH¥${VH$ _wë`m§Mr OnÊmyH$ H$aÊ`mV Amë`mg d pñÌ`m§H$S>yZ
_wbm§Zm g§ñH$m[aVm d A{^ào[aV H$aÊ`mV Amë`mg,X~boë`m OmVr_YyZhr
H$V©~Jma CÚmoOH$ {Z_m©U hmoVmV. hm {ZîH$f© AmnU gdmªZmM EH$ ZdrZ
ÔîQ>rH$moU XoÊ`mgmR>r gmhmæ`H$ R>aVmo.
 `m {gÜXmÝVm§Mo {ZîH$f©…CÚmoOH$VoÀ`m {gÜXmÝVm§Mo VrZ àH$mam_Ü`o

dJuH$aU H$aÊ`mV Ambo Agbo, Var ho dJuH$aU gmMo~§X Zmhr. CÚmoOH$VoMo
Am{W©H$ {gÜXmÝV ho {Zìdi Am{W©H$ ñdê$nmMo qH$dm Am{W©H$ ~m~ter g§~§Y
AgUmao {gÜXmÝV ZmhrV. h`m Am{W©H$ {gÜXmÝVm§Zm g_mOemñÌr` d _mZgímmñÌr`
 ~mOy AmhoV.Oo g_mOemñÌr` {gÜXmÝV AmhoV Ë`m§Zmhr Oer Am{W©H$ ~mOy Amho
VerM _mZgemñÌr` ~mOy Amho.CÚmoOH$VoMm àË`oH$ {gÜXmÝVm_Ü`o AmW©ímmñÌ²,
g_mOemñÌ Am{U _mZgemñÌ h`m VrZ g_m{OH$ emñÌm§er g§~{YV Aem
{d{dY N>Q>m AmhoV. h`m N>Q>m nañnam§ nmgyZ nyU©nUo doJdoJi`m H$aVm `ooUma
 ZmhrV AWm©V Ë`m_wio h`m {gÜXmÝVmMr _m¡{bH$Vm Am{U _hËd _wirM H$_r
hmoV Zmhr, hohr VodT>oM Iao Amho.



  6.2.4 EH${ÌVMm [gÜXm§V (Integrated Model)
CÚmoOH$VoÀ`m {gÜXm§VoMo _mZgemñÌr` [gÜXm§V, g_mOemñÌr` {gÜXm§V Am{U

Am{W©H$ {gÜX§V VrZ àH$amV H$obobo dU©Z Ame`mÀ`m ÑîQ>rZo ñdm^m{dH$Êmo doJdoJio
Agbo Var Vo gmMo ~§Y Zmhr.CÚmoOH$VoMo Am{W©H$ AmXe© ho {Zìdi Am{W©H$ ñdê$nmMo
qH$dm Am{W©H$ ~m§~rer g§~§Yr AgUmao AmXe© Zmhr. Va ̀ m Am{W©H$ AmXemªZm g_mOemñÌr`
d _mZgemñÌr` ~mOynU AmhoV.Oo g_mOemñÌr` {gÜXm§V AmhoV.Ë`m§Zmhr Am{W©H$ Am{U
g_mOemñÌr` ~mOy Amho VgoM _mZgemñÌr` {gÜXm§Vm§Zm gm_m{OH$ ~mOy Amho.
CÚmoOH$VoÀ`m àË`oH$ {gÜXm§Vm_Ü`o AW©emñÌ g_mOemñÌ Am{U _mZgemñÌ `m
VrZ gm_m{OH$ emñÌm§er g§~§YrV Aem {d{dY ~mOy AmhoV. `m nañnam§nmgyZ nyU©nUo
doJù`m H$aVm `oV Zmhr.Ë`m_wio `m {gÜXm§VmMr _m¡{bH$Vm Am{U _hËd _wirM H$_r
hmoV Zmhr. ho gm§JUo XoIrb H«$_ àmá Amho.



6.3.n[a^m{fH$ eãX

6.4 ñd §̀ AÜ``Z àíZ
àíZ 1… CÚmoOH$Vm {dH$mgmVrb {gÜXm§V WmoS>Š`mV ñnîQ> H$am?
--------------------------------------------------
--------------------------------------------------
--------------------------------------------
--------------------------------------------
--------------------------------------------
àíZ 2… Am{W©H$emñÌr` {gÜXm§V WmoS>Š`mV ñnîQ> H$am?
--------------------------------------------------
--------------------------------------------------
--------------------------------------------------
--------------------------------------------------
--------------------------------------------------
àíZ 3… _mZgemñÌr` {gÜXm§V {deX  H$am?
--------------------------------------------------
--------------------------------------------------
--------------------------------------------------
--------------------------------------------------
--------------------------------------------------
àíZ 4… EH${ÌVoMm {gÜXm§V WmoS>Š`mV ñnîQ> H$am?
--------------------------------------------------
--------------------------------------------------
--------------------------------------------------
--------------------------------------------------
--------------------------------------------------



  6.5 gma§e

6.6 gamdmgmR>r ñdmÜ`m`
àíZ 1… CÚmoOH$Vm {dH$mgmVrb {gÜXm§V ñnîQ> H$am?
àíZ 2… Am{W©H$emñÌr` {gÜXm§V g{dñVa dU©Z H$am?
àíZ 3… g_mOemñÌr` {gÜXm§VMr g{dñVa _m{hVr {bhm?
àíZ 4… _mZgemñÌr` {gÜXm§V ñnîQ> H$am?
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AZwH«$_{UH$m
7.0 C[Xï>o
7.1 àmñVmdZm
7.2 {df` {ddoMZ

7.2.1 àH$ën - ì`m»`m d ì`mßVr
7.2.2 àH$ën AhdmbmMo _hËd
7.2.3 àH$ën AhdmbmVrb KQ>H$
7.2.4 Z_wZm àH$ën Ahdmb

7.3 n[a^m{fH$ eãX
7.4 ñd`§ AÜ``Z àíZ
7.5 gma §e
7.6 gamdmgmR>r ñdmÜ`m`
7.7 A{YH$ dmMZmgmR>r nwñVHo$

7.0 C{ÔîQ>o
`m KQ>H$mÀ`m AÜ``ZmZ§Va Vwåhmbm .........

1 àH$ën Ahdmb ñnï> H$aVm `oB©b.
1 àH$ën AhdmbMr ì`mßVr Z_wX H$aVm `oB©b.
1 àH$ën AhdmbMo _hËd dU©Z H$aVm `oB©b.
1 àH$ën AhdmbVrb KQ>H$Mr _m{hVr XoVm òB©b.
1 Z_wZm àH$ën Ahdmb gmXa H$aVm `oB©b.



   7.1 àñVmdZm

ñdV§Í`nUo EImXm CÚmoJ gwê$ H$aÊ`mg§X^m©V Ooìhm {ZU©` KoVbm OmVmo, Voìhm
gd©àW_ {demb Aem CXÚmoJ, ì`mnma {dûdmVrb KQ>H$m§Mm Aä`mg H$amdm bmJVmo.
{d{dY  CnH«$_mMm n`m©̀ r CXÚmoJ g§YrMm nyU© {dMma Ho$bm OmVmo. CÚmoJ g_whmMm Zmhr
_mÌ Ñï>H$moZ Agob Am{U H$moUVmhr Aä`mg ZH$aVm Ho$di AZwH$aUmZo Oa CXÚmoJ
ñWm{nV Ho$bm Va Ë`mÛmao \$ŠV ZwH$gmZ {_iy eH$Vo Ago hmody Z ò åhUyZ {d{dY CXÚmoJ
g_whmMr _mhrVr, emñÌr` Ñï>rH$moZmË_H$ A^md Amnë`m Odi Agbobr H$m¡eë`,
{ejU d Ad§mVa kmZ `mMmhr Aä`mg _hËdnyU© AgVmo. CÚmoJ g§YrMr AmoiI Am{U
{ZdS> `m _mÜ`_mVyZg `eñdr ìhm`Mo Agob Va Ë`mgmR>r àH$ën AhdmbmMr ^y{_H$m
_hËdnyU© R>aVo. H$moUVmhr CXÚmoJ ñWm{nV H$aV AgVmZm ^ŠH$_ BÀN>meº$s Amdí`H$
AgVo, _mÌ Ho$di Ë`m AmYmamda `e {_idVm `oV Zmhr.AmYw{ZH$ `wJmV `eñdr
CÚm oOH$mOdi emñÌewÜX nÜXVrMr d Ë`m_mJm ©Z o  OmÊ`mMr JaO AgVo. àH$ën
åhUOo H$m` Ë`mMr JaO H$m` `m~m~VMr _m{hVr Ë`mgmR>r Amdí`H$ AgVo.
7.2 {df` {ddoMZ

7.2.1 àH$ën ì`m»`m d ì`már :-

{d{dY Am¡Úmo{JH$ dñVw d godm `m§Mr OZVo_Yrb JaO ^mJ{dÊ`mgmR>r Amdí`H$
Vo  CËnmXZ  d  godm  `mgmR>r H$amdr  bmJUmar  ^m§S>dbr  Jw§VdUyH$ `moOZm åhUOo àH$ën
hmo`.

Á`m dñVwMo CËnmXZ H$am`Mo Amho Ë`m àH$ënmMo g{dñVa boIr ñdê$nmV
{Z`moOZ~ÜX Ho$bobo {díbofU åhUOo àH$ën hmò .

Vm§{ÌH$ Xï>rZo g{dñVa Ho$bobo boIr {Z`moOZ åhUOo àH$ën Ahdmb hmo`.
hoZ«r \$`mb -àH$ënmg CnbãY Agboë`m ì`mdgm{`H$ g§YrMm {dMma H$ê$Z

Ë`mMr àË`j H$m ©̀dmhr H$aÊ`mnwdu Ë`mÀ`m ì`mdhm[aH$  d Vm§{ÌH$ ~m~rg§~§Yr {ZX}eZ
H$aUmam AmamIS>m åhUOo àH$ën Ahdmb.

darb ì`m» òdê$Z Ago ñnï> hmoVoH$s, Ooìhm EImXm CÚmoOH$ EImXm CnH«$_mMm
{dMma H$aVmo Voìhm CËnmXZ nyd© `moOZm V`ma H$amdr  bmJVo. Á`mV  _m{hVrMo  n¥ÏWH$aU,
_wë`_mnZ, {díbofU d {_iy eH$Umam bm^ `m{df`r emñÌr` nÜXVr ñdV§ÌnUo
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Amho? `m CnH«$_mMr g_mOmbm H$m` JaO Amho ? g_mOmMo g§ajU H$go Ho$bo OmUma
Amho? Ago {H$Vr CnH«$_ n[agamVAmho ? Ë`m§Mr pñWVr H$m` Amho ? `mMr _m{hVr
àH$ën AhdmbmV _hËdnyU© AgVmo.
5) n`m©daU - {Z`moOrV àH$ënm_wio n`m©daUmda H$gm n{aUm_ hmoUma Amho Ë`mMo
{Z §̀ÌU H$go H$aÊ`mV òB©b, n`m©daUmMr gwajm H$er Ho$br OmB©b, Cnm` `moOZm H$m`
AmhoV, àm_w»`mZo nmUr, Ywa, AmdmO. `m àXwfUmMo {Z`§ÌU H$go Ho$bo OmB©b.
`m_wio g_ñ`m {Z_m©U hmody eH$VmV H$m`? `m {df`rMr _m{hVr àH$ënmV g{dñVanUo
_m§S>bobr AgVo d {d{dY {d^mJm§H$Sy>Z Ë`m g§X^m©V à_mUnÌ OmoS>bobr AgVmV.
g_mO gwajVVoÀ`m Ñï>rZo àH$ën Ahdmb _hËdnyU© _mZbm OmVmo.
6) Am{W©H$ pñWVr - àH$ën AhdmbmV Am{W©H$ {ddaU ñnï> Ho$bobo AgVo, n¡gm
qH$dm ^m§S>db C^maÊ`mMo _mJ©, àH$ënmda hmoUmam IM©, H$Om©Mr Amdí`H$Vm Agë`mg
~±H$oMo {dÎmr` g§ñWmMo nVà_mUnÌ `m~m~V g{dñVa dU©Z Ho$bobo AgVo. Am{W©H$Ñï>çm
àH$ën H$gm gj_ AgUma Amho ho àH$ën AhdmbmV Z_wX Ho$bobo
Agë`mZo àH$ën AhdmbmMo _hËd dmT>Vo.
7)Vm§{ÌH$ _m{hVr - àH$ën C^maV AgVm§Zm, àH$ën àË`jmV gwê$ H$aVm§Zm d
àH$ën g§MbZ H$aVm§Zm H$moUË`m V§ÌmMm dmna Ho$bm OmUma Amho Ë`m V§ÌmMr nûd©̂ y_r,
AmIUr d Vk {dûdmgh©Vm `m~m~V g{dñVa {ddoMZ Ho$bobo AgVo. Ë`m_wio n«H$ën
AhdmbmMo _hËd dmT>Vo. H$moUVo V§Ì Vm§{ÌH$ ghH$m ©̀ H$aUma AmhoV. Ë`m§Mr _XV d
_mJ©Xe©Z H$go KoÊ`mV `oB©b `m~m~V H$ama Amho H$m`? Vm§{ÌH$ O~m~Xmar
pñdH$maÊ`mMo boIr {ddoMZ àH$ën AhdmbmV Úmod o bmJVo.
7.2.3 àH$ën AhdmbmVrb KQ>H$

1) C{Ôï> o - àH$ën AhdmbmV àH$ënmMr C{Ôï> o H$m` AmhoV ho gwÌ ñnîQ>
Ho$bobo AgVo. Am{W©H$ Am{W©H$ C{ÔîQ>, gm_m{OH$ C{ÔîQ>o d JaOoMr C{Ôïo ñnï> Ho$bobr
AgVmV. Ë`mMà_mUo CÚmoOH$mMr nmûd©^y_r Ë`mMr nwU© _m{hVr Am{W©H$ d Vm§{ÌH$
j_Vm ñnï> Ho$bobr AgVo. àH$ënmMr OmJm , OmJm {ZpíMVrMo H$maU dmnabm OmUmam
H$ÀMm _mb, dmhVyH$, ~mOmanoR>, {dOnmUr d _Zwî`~i `m KQ>H$m§Mm {dMma àH$ën
AhdmbmV Z_wX H$aUo Amdí`H$ AgVo.
2) CËnmXZmMr d¡{eï>o - CËnmXZmMr d¡{eîQ> o H$m` Amho, CËnmXZmMr XOm©,
CËnmXZmMr à{H«$`m WmoS>Š`mV nyd©nmgyZ Vo CËnmXZ J«mhH$mÀ`m Cn^moJmn ª̀V AdñWm



 H$m` AgVrb `m~m~V g{dñVa _m{hVr àH$ën AhdmbmV Zm|X{dbobr AgVo. CËnmXZ
gmR>dZ, {dnUZ d {dVaU nÜXVr, XOm© {Z`§ÌU nÜXVr `m~m~V gwñnîQ> _m{hVr
àH$ën AhdmbmV _wÔogyXnUo AgVo.
3) doimnÌH$ - CÚmoJ àH$ën doi KQ>H$ _hËdnyU© AgVmo. doio~m~VMr OmJê$H$Vm
d {Z`mH$OZ ñnï> Agbo nm{hOo. doioMr Cn`wº$mVm, doioMo _hËd `m~m~V àH$ënmV
g§nyU© àH$ënmMo doimnÌH$ ñnï> hmoUo _hËdmMo AgVo. Ë`mV àm_w»`mZo H$m`m©b`rZ
H$m_H$mO, {d{dY àH$ënm§À`m ôQ>r d CËnmXZ à{H«$`m H$mbmdYr `mg§̂ m©V n[anyU©
_m{hVr Agmdr.
4) gmYZ gm_J«r d H$ÀMm _mb - àH$ën AhdmbmV gmYZ-gm_J«r H$ÀMm _mb `m
g§X^m©Vrb ñnï>rH$aU Agmdo. H$moUVr gmYZ-gm_J«r H$er d¡{eï>nyU© Agob Hw$Ry>Z CnbãY
hmoB©b. H$ÀMm _mbmMm XOm© H$gm Agob, dmhVyH$ H$er Ho$br OmB©b. `m~m~V àH$ën
AhdmbmV _m{hVr Agmdr.
5) g§^mì` ~mOmanoR> d {dH«$s- J«mhH$mMm à{VgmX H$gm àmá Ho$bm OmB©b, {dH«$sMo Q>ßno
H$go AgVrb, H$moUË`m Vkm§Mo _mJ©Xe©Z KoVbo OmB©b hr _m{hVr XodyZ A§XmOo J«mhH$mMr
g§»`m, ~mOmanoR>oMm AmH$ma, dmhVyH$sMr gw{dYm, e¡j{UH$ d _mZ{gH$ nmûd©^y_r `mMo
ñnï>rH$aU àH$ën AhdmbmV Agmdo. Ë`mMà_mUo ~mOmanoR>, ~mOmnoR>oVrb n[apñWVr,
~mOmanoR>oMo Ho$bobo g§emoYZ, AmH$S>odmar d ñnY©H$m§Mr AZw^d VgoM ^wVH$mimVrb
~mOmanoR>o{df`r àgm[aV Pmbobr A{YH¥$V AmH$S>odmar `mMo {díbofU àH$ën AhdmbmV
_hËdnyU© AgVo.
6) _Zwî`~i - CnH«$_mgmR>r {H$Vr d H$moUË`m àH$maMo _Zwî`~i Amdí`H$ Amho. Ë`m§À`m
{Z ẁŠVrMo YmoaU H$go Agob, Ë`mV àemgH$s` d em[aarH$ H$m`m©b`rZ H$m_H$mOmMr {d^mJUr
H$er Agob, {ZdS> à{H«$`m H$er am~{dbr OmB©b. H$m_mMo doimnÌH$ H$go Agob, _Owar d
doVZ{df`H$  YmoaU H$go Agob, `mMo {ddoMZ àH$ën AhdmbmV _hËdnyU© AgVo.
7) Am{W©H$ Vn{eb - àH$ënmgmR>r ^m§S>db C^maUr H$er Ho$br OmB©b. {dÎm ì`dñWm
H$m` Agob, ~±H$ d {dÎmr` g§ñWm VgoM AW©Vk `m§Mo ghH$m`© H$go {_idbo OmB©b,
AW©{d{Z`moJ H$aÊ`mMr nÜXVr H$er Agob, A{YH$ma H$moUmbm AgVrb, Am{W©H$ Zm|Xr
H$í`m R>odë`m OmVrb, {heo~ VnmgUr H$er Ho$br OmB©b `m g§X^m©V nmaXeunUm Amdí`H$
AgVmo åhUyZ `m g§X^m©Vrb _m{hVr àH$ën AhdmbmV _hËdnyU© AgVo.
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7.2.4 Z_wZm àH$ën Ahdmb

OiJmd {OëømVrb Ho$ir OmJ{VH$ nmVirda à{gÜX AmhoV.

                                   1) do\$g©

AmoiI:-gXarb àH$ën hm do\$g© CËnm{XV H$aÊ`mMm Amho. Amnë`mH$S>rb ~mQ>mQ>o d

Ho$irMo CËnmXZ dmT>Vo Amho. Ë`m à_mUmV Ë`mda à{H«$`m H$aUmao CÚmoJ ~aoM H$_r AmhoV.

do\$g© hm ImÚmnXmW© . Q>mB©_nmg ñZ°Šg åhUyZ `mMm dmna hmoVmo. do\$g© InÊ`mMo à_mU

{gZo_m hm°b, aoëdo n°Q´>r H$mg©, àXe©Zo, CÚmZo BË`mXr {R>H$mUr OmñV Amho.

`§Ìgm_J«r :- dm°qeJ _erZ, ñbmB©qgJ _erZ, ~°M \«$m`g©, ñnmB©g H$moqQ>J n°Z, doB§J

ñHo$ëg, _erZ ñnoAg©, dm°Q>a {Q´>Q>_|Q> ßb±Q>, {gqbJ _erZ, b°~ BpŠdn_|Q>. àH$ën

j_Vm :- gmXa àH$ënmMr j_Vm 3000000 {H$bmo{_Q>a da à{H«$`m H$aÊ`mMr Amho.

bmJUmam H$ÀMm _mb :- ~Q>mQ>o, Ho$ir, Am°B©b, _rR> d _gmbo

Cn`w{º$Ho$ :-

drO -5 hm°g© nm°da

nmUr -5 Ho$. Eb.

_Zwî`~imMr Amdí`H$Vm :-

Hw$eb H$m_Jma 3

AY©Hw$eb 2

AHw$eb 2

àH$ënmbm bmJUmè`m OmJoMr Amdí`H$Vm :-

OmJm                                   ê$n`o 3,00,000.00

OmJoÀ`m {MH$mgmMm IM© :-

\o$pÝg¨J, boìhqbJ BVa                            ê$n`o 50,000.00

B_maVrMr Amdí`H$Vm :-

B_maV                           én`o 5,00,000.00

`§Ìgm_J«rMr Amdí`H$Vm:

B_maV                                                                                 15,00,000.00

BVa pñWa g§nÎmrMr Amdí`H$Vm :-

Am°[\$g \${Z©Ma                                                        30,000.00

dH©$em°n \${Z©Ma      30,000.00

EHy$U                                                       60,000.00
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IoiË`m ^m§S>dbmMr Amdí`H$Vm :-

H$ÀMm _mb                      1,00,000.00

nŠH$m _mb                         50,000.00

CYmar                      1,00,000.00

àË`j IM©                      2,00,000.00

EHy$U 4,50,000,00

àmW{_H$ d nyd©CËnmXZ IM© :-

àH$ën AhdmbmMm IM©, _mH}$Q> gìh}, H$`Xm Id©       25,000,00

AmH$f©H$ H$ÀMm _mbmMr Amdí`_Vm :-

H$ÀMm _mb                     12,00,000,00

Cn`w{º$H$m §Mr Amdí`H$Vm:-

drO                          60,000.00

nmUr                          24,000.00

BVa                          60,000.00

EHy$U                  1,44,000,00

_Zwî`~imMr Amdí`H$Vm :-

Hy$eb                       1,50,000.00

AY©Hy$eb                       1,00.000.00

AHy$eb                                                       50,000.00

EHy$U                 3,00,000.00

XoI^mb d Xwê$ñVr  IM©

B_maVrda                          20,000.00

`§Ìgm_J«rda                       1,00,000.00

BVa pñWa g§nÎmrda                  6,000,00

EHy$U                  1,26,000.00

Kgmè`mMm IM© :-

B_maVrda                           20,000.00

`§Ìgm_J«rda                        1,00,000.00

BVa pñWa g§nÎmrda                   6,000,00

EHy$U                  1,26,000.00

àemgH$s` IM© :-

dmhVyH$                        1,00,000.00
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                                           2)~S>rgmon n°qH$J
AmoiI : gXarb àH$ën hm ~S>rgmonda à{H«$`m H$aÊ`mMm Amho. ~S>rgmon hm Agm EH$
ImÚnXmW© Amho, H$s gd©Xya ~mOmamV {_iVmo d gd© àH$maÀ`m J«mhH$dJm©Mr `m CËnmXZmgmR>r
 _mJUr AgVo. Ë`mMm AmnU Oodë`mZ§Va _wIewÜXr åhUyZ dmna H$aVmo.
`§Ìgm_J«r : amoñQa, ñnmB©g H$moqQ>J n°Z, n°qH$J _erZ.
àH$ën j_Vm : gXa àH$ënmMr j_Vm hr 25 {H$bmoJ«°_ ~S>rgmon à{H«$`m H$aÊ`mMr Amho.

àdmg                                                                       60,000.00
BVa                                                           36,000.00
EHy$U                     1,96,000.00

àH$ënmMm EHy$U ^m§S>dbr IM© :-
OmJm                                                                  3,00,000.00
{dH$mg IM©                                                                50,000.00
B_maV                 5,00,000.00
`§Ìgm_J«r       1,50,000.00
BVa pñWa g§nÎmr                                                          60,000.00
àmW{_H$ d nyd© CËnmXZ IM©                                            25,000. 00
EHy$U           24,25,000.00
IoiVo ^m§S>db                 4,50,000.00
EHy$U                                           28,75,000.00

àH$ënmMm dm{f©H$ CËnmXZ IM© :-
H$ÀMm _mb                                                      12,00,000.00
Cn`w[º$Ho$                                                               1,44,000.00
doVZ d ^Îmo                           3,00,000.00
XoI^mbd Xwê$ñVr        1,26,000.00
Kgmam                                     1,26,000.00
àemgH$s` II©                                                         3,00,000.00
ì`mO                                                                    2,44,000.00
EHy$U   24,40,000.00
dm{f©H$ {dH«$s                                            29,28,000.00
Z\$m                                     4,88,000.00

                                                                                 (CÚmoOH$_m{gH$mVyZ)
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bmJUmam H$ÀMm _mb : doJdoJiçm Šdm{bQ>rMm ~S>rgmon, _rR>, _°Wm°b, _gmbo BË`mXr.
Cn`w{º$Ho$ :

drO 5 hm°g©nm°da
nmUr 1 Ho$ . Eb.

_Zwî`~imMr Amdí`H$Vm :-
Hw$eb H$m_Jma 2
AY©Hw$eb 2
AHw$eb 2

`§Ìgm_J«r {_iÊ`mMo {R>H$mU :-
_o. g§O` E§Q>aàm`Pog, 571, Zmam`UnoR>, nwUo,

àH$ënmbm bmJUmè`m OmJoMr Amdí`H$Vm :-
OmJm                      30,000.00

OmJoÀ`m {dH$mgmMm IM© :-
\o$pÝg¨J, boìh{b§J BVa                      15,000.00

B_maVrMr Amdí`H$Vm :-
B_maV                    2,00,000.00

`§Ìgm_J«rMr Amdí`H$Vm :-
`§Ìgm_J«r           2,00,000.00

BVa pñWa g§nÎmrMr Amdí`H$Vm :-
Am°{\$g \${Z©Ma                        10,000.00
dH©$em°n \${Z©Ma                        15,000.00
EHy$U                   25,000.00

IoiË`m ^m§S>dbmMr Amdí`H$Vm :-
H$ÀMm _mb                         50,000.00
nŠH$m _mb                27,000.00
CYmar                         50,000.00
àË`j IM©                      1,00,000.00
EHy$U                 2,27,000.00
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àmW{_H$ d nyd© CËnmXZ IM© :-
àH$ën AhdmbmMm IM©, _mH}$Q> gìh}, H$m`Xm IM©           15,000.00

dm{f©H$ H$ÀMm _mbmMr Amdí`H$Vm :-
H$ÀMm _mb                  6,00,000.00

Cn`w{º$H$m§Mr Amdí`H$Vm :-
drO                     36,000.00
nmUr                     18,000.00
BVa                     30,000.00

EHy$U                84,000.00
_Zwî`~imMr Amdí`H$Vm :-

Hw$eb                  1,00,000.00
AY©Hw$eb           50,000.00
AHw$eb                     30,000.00
EHw$U             1,80,000.00

XoI^mb d Xwê$ñVr IM© :-
B_maVrda          10,000.00
`§Ìgm_J«rda                    20,000.00
BVa pñWVr g§nÎmrda            2,000.00
EHy$U               32,000.00

Kgmè`mMm IM© :-
B_maVrda          10,000.00
`§Ìgm_J«rda                   20,000.00
BVa pñWVr g§nÎmrda            2,000.00
EHy$U               32,000.00

àemgH$r` IM© :-
dmhVyH$                  80,000.00
àdmg                   40,000.00
BVa                   30,000.00
EHy$U           1,50,000.00
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àH$ënmMm EHy$U ^m§S>dbr IM© :-
OmJm                      30,000.00
{dH$mg                      15,000.00
B_maV                   2,00,000.00
`§Ìgm_J«r         2,00,000.00
BVa pñWa g§nÎmr                      25,000.00
àmW{_H$ d nyd©CËnmXZ IM©            15,000.00
EHy$U              4,85,000.00
IoiVo ^m§S>db                   2,27,000.00
EHy$U              7,12,000.00

àH$ënmMm dm{f©H$ CËnmXZ IM© :-
H$ÀMm _mb                   6,00,000.00
Cn`w{º$Ho$            84,000.00
doVZ d ^Îmo                   1,80,000.00
XoI^mb d Xwê$ñVr            32,000.00
Kgmam                      32,000.00
àemgH$s` IM©                   2,75,000.00
ì`mO                      80,000.00
EHy$U            12,83,000.00
dm{f©H$ {dH«$s                            15,39,000.00
Z\$m              2,56,000.00

                   (CÚmoOH$ _m{gH$mVyZ)
                              3)hm°Q>ob
AmoiI :- gXarb àH$ën hm bm°{OH$ Am{U ~mo{S>ªJMm Amho. AmOH$mb OgOgo _mUgm§Mo Am ẁî`_mZ
d Ë`mM~amo~a XmS>moB© CËnÞ dmT>V Amho VgVgo Vmo n ©̀Q>ZmH$S>o AmH${f©bm OmV Amho. n ©̀Q>Z CÚmoJ
òUmè`m H$mim_Ü ò Iyn _moR>r g§Yr AgUmam ì`dgm` åhUyZ Zmdmê$nmg òV Amho. gmYmaU _mUyg

Ooìhm n ©̀Q>ZmÀ`m {R>H$mUr bm°qOJMr gmò  Agmdr Ago Ano{jV AgVo. Ooìhm n ©̀Q>Z ñWir òVmo

Voìhm Vmo àdmgmZo WH$bobm AgVmo, Voìhm Ë`m {R>H$mUr bm°qOJ AgboM nm{hOo.

177  �  CÚmoVH$Vm {dH$mg



bmJUmè`m _yb^yV JaOm :-
OmJm 1 EH$a
drO 70 hm°g©nm°da
nmUr 5000 Ho$. Eb.

_Zwî`~imMr Amdí`H$Vm :-
Hy$eb H$m_Jma 12
AY©Hy$eb H$m_Jma 18
AHy$eb 15

bmJUmar `§Ìgm_J«r :-
Q>rìhr, EAa H§${S>eZa, ìhoH$ëg, S>rn \«$sOa BË`mXr.

àH$ënmbm bmJUmè`m OmJMr Amdí`H$Vm :-
OmJm          5,00,000.00

OmJoÀ`m {dH$mgmMm IM©:-
\o${Ýg§J, boìh{b§J BVa          1,50,000.00

B_maVrMr Amdí`H$Vm :-
B_maV         20,00,000.00

`§Ìgm_J«rMr Amdí`H$Vm :-
`§Ìgm_J«r                  30,00,000.00

BVa pñWa g§nÎmrMr Amdí`H$Vm :-
Am°{\$g \${b©Ma                    2,00,000.00
dH©$em°n \${Z©Ma                    5,00,000.00
BVa          5,00,000.00
EHy$U     12,00,000.00

àH$ënmbm bmJUmè`m IoiË`m ^m§S>dbmMr Amdí`H$Vm :-
H$ÀMm _mb          1,00,000.00
nŠH$m _mb          2,00,000.00
CYmar             10,000.00
àË`j IM©          2,50,000,00
EHy$U       6,50,000.00
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Cn`w{º$H$m§Mr Amdí`H$Vm :-
drO             6,00,000.00
nmUr             1,00,000.00
BVa                50,000.00
EHy$U                 7,50,000.00

_Zwî`~imMr Amdí`H$Vm :-
Hw$eb             2,25,000.00
AY©Hy$eb    1,75,000.00
AHy$eb                       1,00,000.00
EHy$U                 5,00,000.00

àemgH$s` IM© :-
ì`dñWmnH$             3,00,000.00
n`©dojH$   2,00,000.00
dm°M_Z                60,000.00
EHy$U                 5,60,000.00
àdmg IM©      36,000.00
dmhVyH$ IM©              60,000.00
BVa IM©   1,00,000.00
EHy$U                 1,96,000.00

XoI^mb d Xwê$ñVr IM© :-
B_maVrda   2,00,000.00
`§Ìgm_J«rda             3,00,000.00
BVa pñWa g§nÎmrda             1,20,000.00
EHy$U                 6,20,000.00

Kgmè`mMm IM© :-
B_maVrda             2,00,000.00
`§Ìgm_J«rda             3,00,000.00
BVa pñWa g§nÎmrda   1,20,000.00
EHy$U                 6,20,000.00
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àH$ënmMm EHy$U ^m§S>dbr IM© :-
OmJm                 5,00,000.00
OmJm {dH$mg IM©       1,50,000.00
B_maV                         20,00.000.00
`§Ìgm_J«r               30,00,000.00
BVa {ñWVr g§nÎmr                        12,00,000.00
àmW{_H$ d nyd©CËnmXZ IM©       2,00,000.00
EHy$U                   60,50,000.00
IoiVo ^m§S>db                 6,50,000.00
EHy$U                   67,00,000.00

àH$ënmMo {dÎmr` ì`dñWmnZ :-
ñdV:Mo                         19,25,000.00
~±H$Mo H$O©               57,75,000,00

àH$ënmMm dm{f©H$ CËnmXZ IM© d dm{f©H$ {dH«$s :-
H$ÀMm _mb                         24,00,000.00
Cn`w{º$Ho$                 7,50,000.00
doVZ d ^Îmo                 5,00,000.00
àemgH$s` IM©                          7,56,000.00
XoI^mb d Xwê$ñVr       6,20,000.00
Kgmam                 6,20,000.00
ì`mO                 7,21,000.00
EHy$U                  63,70,000.00
{dH«$s                        85,39,000.00
Z\$m                  21,69,000,00



7.3 n[a^m{fH$ eãX

7.4 ñd`§ AÜ``Z àíZ

àíZ 1 : àH$ën Ahdmb åhUOo H$m`?
---------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------
àíZ 2 : àH$ën AhdmbmMo _hËd WmoS>Š`mV ñnï> H$am?
---------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------
 àíZ 3 : àH$ën AhdmbmVrb KQ>H$ {deX H$am?
---------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------
àíZ 4 : Z_wZm àH$ën Ahdmb WmoS>Š`mV gmXa ñnï> H$am?
---------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------



7.5 gma§e

7.6 gamdmgmR>r ñdmÜ`m`
àíZ 1 : àH$ën AhdmbmMo _hËd ñnï> H$am?
àíZ 2 : àH$ën Ahdmbm Am{U Ë`mMr ì`már g{dñVa dU©Z H$am?
àíZ 3 : àH$ën AhdmbmVrb KQ>H$ g{dñVa {bhm?
àíZ 4 : àH$ën AhdmbmMm Z_wZm V`ma H$am?
7.7 A{YH$ dmMZmgmR>r nwñVHo$
1. òdbo, Aê$Z; gwIXmUo, N>m`m Am{U Mm¡Yar, Aa[d§X (2010) CÚmoOH$Vm {dH$mg,
OiJm§d: n«em§V npãbHo eZ.
2. H$S>doH$a, ìhr. amdi, gr. E. Am{U H$moR>mdXo, Ama. (2005) ì`dgm{`H$ CÚmoOH$Vm,
nwUo : S>m`_§S> ~wH$ S>onmo
3. H$S>doH$a, ìhr.; Am{U H$moR>mdXo, Ama. (2007) ì`dgm{`H$ CÚmoOH$Vm-3, nwUo : S>m`_§S> ~wH$ S>onmo
4.Khan M.A, (1992) Entrepreneurial in India, New Delhi: Kanishka Publishing House

5.Khanka, S.S.(2001) Entrepreneurship Develo[ment, New Delhi: S.Chand & Co.
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                               Zm|XUr à{H«$`m
                       Registration Procedure
AZwH«$_{UH$m
8.0 C{Xï> o
8.1 àmñVmdZm
8.2 {df` {ddoMZ

8.2.1 Zm|XUrMo Q>ßno
8.2.2 Zm|XUrgmR>r bmJUmao H$mJXnÌo
8.2.3 {Oëhm CÚmoJ H|$Ð
8.2.4 _hmamï´ Am¡Úmo{JH$ {dH$mg _hm_§S>i
8.2.5 _hmamï´> amÁ` {dÎmr` _hm_§S>i
8.2.6 _hmamï´> bKwCÚmoJ {dH$mg _hm_§S>i
8.2.7 _hmamï´> Am¡Úmo{JH$ Am{U Vm§{ÌH$ gëbmJma g§KQ>Zm

8.3 n[a^m{fH$ eãX
8.4 ñd`§ AÜ``Z àíZ
8.5 gma§e
8.6 gamdmgmR>r ñdmÜ`m`
8.7 A{YH$ dmMZmgmR>r nwñVHo$

8.0 C{Xï > o

`m KQ>H$mÀ`m AÜ``ZmZ§Va Vwåhmbm...........
  1 Zm|XUr à{H«$`m d Ë`mMo Q>ßno ñnîQ> H$aVm `oB©b.
  1 Zm|XUrgmR>r bmJUmao H$mJXnÌmMr _m{hVr XoVm `oB©b.
  1 {Oëhm CÚmoJ H|$ÐmMo dU©Z H$aVm `oB©b.
  1 _hmamîQ´> Am¡Úmo{JH$ {dH$mg _hm_§S>imMr _m{hVr XoVm `oB©b.
  1 _hmamï´> amÁ` {dÎmr` _hm_§S>mimMr _m{hVr Z_wX H$aVm `oB©b.
 1 _hmamï´> Am¡Úmo{JH$ Am{U Vm§{ÌH$ gëbmJma g§KQ>ZoMo H$m`© gm§JVm `oB©b.

>



8.1 àñVmdZm
ZdrZ CÚmoOH$m§Zm CÚmoJ gyê$ H$aVm§Zm CÚmoJmMr Zm|XUr H$aUo JaOoMo AgVo

H$maU gmaH$maÀ`m CÚmoJ YmoaUmZwgma CÚmoJmgmR>r Agboë`m ZdZdrZ `moOZm§Mm bm^
KoUo,  gdbVr  {_i{dUo,  nadmZ½`m  KoUo,  ^m§S>db  C^maUr,  H$ÀMm_mb, §̀Ìgm_wJ«r, {d{dY
 godm d gmo`r {_i{dUo BË`mXr gd© Jmoï>r {_i{dÊ`mgmR>r CÚmoOH$mbm Zm|XUrMr  doimodoir
 JaO nS >V o .  Ë`m {edm` `m  gm o` r-gdbVr {_iV Zmhr.
8.2 {df` {ddoMZ
8.2.1 Zm |XUrMo Q >ßn o (Stages Involved Registration)

CÚmoOH$m§Zm CÚmoJmMr Zm|XUr H$aVm§Zm Á`m à{H«$`oVyZ Omdo bmJVo Am{U Ë`mgmR>r
Vr H$mJXnÌo bmJVmV Ë`m~m~VMr _m{hVr Imbrbà_mUo Amho.
Zm|XUrMo Q>ßn o (Stages Involved for Registration)

CÚmoJ {ZdS>rZ§Va CÚmoOH$mbm Ë`mÀ`m CÚmoJmMr Zm|XUr H$ê$Z ¿`mdr bmJVo.
amÁ` Am¡Úmo{JH$ g§MmbH$m§H$S> o arVga CÚmoJmMr Zm|XUr åhUOo CÚmoJmgmR>r bmJUmao
AW©gmhmæ`, hßË`mZo ¿`md`mMr `§Ìgm_J«r, Am`mV H$ÀMm_mb, {dKwVnwadR>m, Am¡Úmo{JH$
gmhVr_YyZ OmJm, H$m_Jmam§Mo à{ejU BË`mXr gd© gw{dYm CnbãY H$aUo gmo`rMo OmVo.
Ë`mMà_mU o  CÚm oJ m  H $ m`X oera  ApñVËd àm ßV h m o Ê` mÀ`m  Ñï > rZ o  CÚm oJ mMr  Z m | XUr
H$aUo Amdí`H$M Amho. VmËnwaVr Zm|XUr Am{U H$m`_ ñdê$nr Zm|XUr Ago Zm|XUrMo
XmoZ àH$ma AmhoV.
~)  VmËn w aVr  Zm | XUr

{Oëhm CÚmoJ H|$ÐmH$Sy >Z VmËnwaË`m Zm |XUrMo à_mUnÌ AO© gmXa Ho$boë`m
VmaIonmgyZ 7 {XdgmV {_iVo. VmËnwaË`m Zm|XUr_wio Amnbm àH$ën ApñVËdmV `oVmo d
VmËnwaË`m Zm|XUr à_mUVÌmÀ`m AmYmao H$ÀMm_mb Am`mV H$aÊ`mgmR>r qH$dm AÝ` Amdí`H$
gw{dYm CnbãY H$ê$Z KoÊ`mgmR>r {d{dY àH$mao AO© H$aÊ`mg CÚmoOH$ nmÌ R>aVmo. VmËnwaË`m
Zm|XUrMr _wXV 6 _{hZo AgVo. nU Ë`m H$mbmdYrV àH$ënmMr C^maUr H$aÊ`mgmR>r
H$mhr g_ñ`m CX²>^dë`mg VmËnwaË`m Zm|XUrMr _wXV 1 dfmªn`©V dmT>dyZ {_iy eH$Vo.
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`mgR>r àH$ënmMr C^maUr `mo½` d g_mYmZH$maH$ Amho `m~m~V g§~§{YV A{YH$mè`m§Mr
ImÌr nQ>mdr bmJVo. VmËnwaË`m Zm|XUr_wio CÚmoOH$mg nwS>rb Jmoï>r H$aVm òVmV.
1 Am¡Úmo{JH$ dgmhVr_Yrb eoS> qH$dm ~m§YH$m_ gm{hË`m {_i{dUo.
2 eoS> ~m§YÊ`mg ñWm{ZH$ A{YH$mè`m§Mr nadmZJr {_i{dUo.
3 drO nwadR>m, nmUr nadmZJr, nmUr nwadR>m, Q>obr\$moZ BË`mXrMr gmò  KoVm òVo.
4 AW©gmhmæ`, hßË`mZo §̀Ìgm_J«r KoVm òVo Am{U H$ÀMm_mb Am`mV H$aVm òVo.
5 IoiË`m ^m§S>dbmMr VaVwX H$aVm òVo d {dH«$sH$a, A~H$marH$a `m§Mo H«$_m§H$ KoVm òVo.
~ H$m`_ ñdê$nr Zm |XUr

H$maImÝ`mMr B_maV, {dÚwV nwadR>m, `§Ìgm_J«r BË`mXr Jmoï>tMr nwV©Vm Pmë`mZ§Va
H$m`_ ñdê$nr Zm|XUr à_mUnÌmgmR>r AO© H$aVm `oVmo. AO© H$m`m©b`mV XmIb Pmë`mZ§Va
gj_ A{YH$mar AO©Xmamg Ë`mÀ`m CÚmoJmMr VnmgUr H$aÊ`mMr VmarI d doi H$i{dVmV.
R>aë`mà_mUo VnmgUr H o $ë`mda Am {U Vr  H $ m aImZm  CËnmXZj_ Amh o  Ë` mMr ImÌr
nQ >ë`mda CÚm oOH$mg H$ m`_ Zm |XUr à_mUnÌ {_iV o.
Zm|XUrMr nÜXVr (Registration Process)

Amnë`m  CÚmoJm§Mr  Zm|XUr H$aÊ`mgmR>r  CÚmoOH$mZo  Imbrb  Jmoï>  H$aUo
Amdí`H$ Amho.
1) àW_ {Oëhm CÚmoJ H|$ÐmÀ`m A{YH$mè`m§H$Sy>Z qH$dm ñWm{ZH$ A{YH$mè`m§H$Sy>Z qH$dm

amÁ` Am¡Úmo{JH$ g§MmbH$m§H$Sy>Z 4 H$moao AO© {_idmdooV .
2) AmUbobm AO© nyU© Vn{ebm`h ^amdm.
3) ^aboë`m AOm©À`m 2 àVr ñWm{ZH$ A{YH$mè`m§_m\©$V amÁ` Am¡Úmo{JH$  g§MmbH$m§H$S>o
nmR>dmì`mV.
4) AOm©Mr EH$ àV ñWiàV åhUyZ Ë`mda gj_ A{YH$mè`mMr AO© {_imë`mMr ghr

KD$Z Amnë`m H$m`m©b`mV R>odmdr d Cabobr EH$ àV doiàg§Jr Cn`moJmgmR>r åhUyZ
R> odmdr.
5) amÁ` Am¡Úmo{JH$ g§MmbH$m§H$Sy>Z Zm|XUr à_mUnÌ {_ion ª̀V AOm©Mm nmR>nwamdm H$amdm.
6) g§~§{YV A{YH$mè`mZo doimodoir Ho$boë`m gwMZoà_mUo `mo½` Ë`m Ñê$ñË`m H$ê$Z Úmì`m.
7) JaO ^mgë`mg g§~§{YV A{YH$mè`mer doimodoir MMm© H$amdr.
8) H$moUË`mhr X~mdmbm, XS>nUmbm ~ir Z nS>Vm, BVam§da X~md Z AmUVm CÚmoJmMm

Zm|XUr H«$_m§H$ d à_mUVÌ {_imdmdo.
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darb gd© Jmoï>r A{Ve` em§VnUo d g§`_mZo H$aUo Amdí`H$ Amho. hr à{H«$`m
nwU© H$aUo åhUOo CÚmoJmÀ`m `emMr n{hbr nm`ar hmò .

Xwæ`_  CÚmoOH$m§Zr  amÁ`  Am¡Úmo{JH$  g§MmbH$m§H$S> o  Zm|XUr  H$amdrV  nU
Ë`mM~amo~a bKwCÚmoJ {dH$mg g§KQ>ZoH$S>ohr Zm|XUr Ho$ë`mg Ë`mMo AZoH$ \$m`Xo {_iVmV.

Á`m CËnmXZmgmR>r nyduM Zm|XUr à_mUnÌ KoVboo o obo Amho. Ë`m CËnmXZmV dmT
H$ê$Z H$maImÝ`mMm {dñVma H$amd`mMm Agob Va Ë`mgmR>r Zì`mZo Zm|XUr H$aÊ`mMr
Amdí`H$Vm Zmhr. _mÌ Mmby CËnmXZmÀ`m EodOr Zì`m dñVyMo CËnmXZ H$amd`mMo Agë`mg
CÚmoOH$mZo ZdrZ Zm|XUr à_mUnÌ KoUo ~§YUH$maH$ Amho. Ë`mMà_mUo Mmby CËnmXZmV
H$mhr Xwê$ñVr H$amd`mMr Agob Va g§~§{YV ñWm{ZH$ A{YH$mè`m§Zm Vgo H$i{dbo nmhrOo
d Ë`mMr nadmZJr KoVbr nmhrOo.
CÚm oJmÀ`m Zm |XUrgmR > r  Jm oim H$amd`mMr _m{hVr
1) CÚmoJ Á`m OmJoV gwê$ H$amd`mMm Amho qH$dm gwê$ Ho$bobm Amho {VWo nÎ`mgh R>iH$

AjamVrb ~moS>© Agmdm.
2) CÚmoJmMr OmJm AO©XmamÀ`m Vmã`mV Agë`mgMm nwamdm .
3) CÚmoJmMr OmJm {~JaeoVr Ho$ë`m~m~V {Oëhm{YH$mè`m§Mo nÌ.
4) CÚmoJmg drO nwadR>m d Amdí`H$ Vr nm°da _§Oya Ho$ë`mMo _hmamï´ > amÁ` drO

{dVaU H§$nZr _`m©XrV _§OyarnÌ.
5) nmUrnwadR>m nadmUJr {Xë`mMm XmIbm.
6) CËnmXZ H$aÊ`mgmR>r ñWm{ZH$ ñdamÁ` g§ñWoMo Zm haH$V à_mUnÌ.
7) CÚmoJ ^mJrXmar, _`m©XrV H§$VZr, ghH$mar VËdmdarb Agob Va Ë`m~m~VMr H$m`Xoera

nyV©Vm Pmbr. Agë`mMm nwamdm.
8) {d{eï> àH$maMo CËnmXZ Agob CXm. pñnarQ>, Am¡fY dJ¡ao Va Ë`m Ë`m emgH$s`

{d^mJmMo Zm haH$V n_mUnÌ.
9) Zm|XUr AOm©Vrb gd© Vnerb~amo~a Agë`mg~m~V gj_ ì`ŠVrMr ghr Agbobr

ñWi àV.
10) BVa Amdí`H$ Jmoï>r BË`mXr.

ì`dgm` g§ñWoÀ`m Zm|XZrgmR>rMm AO© ì`dpñWV ^abobm Agob d Zm haH$V
à_mUnÌ arVga Agob Va Zm|XUr A{YH$mè`mH$S> o AO© gmXa Ho$ë`m nmgyZ gmYmaUnUo
15 {XdgmV AñWm`r Zm|XUr {_iVo. ñWm`r Zm|XUr {_iÊ`mg EH$ _{hÝ`mMm H$mbmdYr
bmJVmo. AñWm`r Zm|XUrÀ`m g§X^m©V {Z`mo{OV H$maImÝ`mÀ`m AmdmamV ôQ> XoÊ`mMr {~bHy$b
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8.2.2 Zm |XUrgmR>r bmJUma o
H$mJXnÌo (Documents Required for Registration)

CÚmoJmMr àË`j gwê$dmV gaÊ`mR>r CÚmoVH$mbm CÚmoOH$mbm AZoH$ àH$maÀ`m
H$mJXnÌm §Mr n wV ©Vm H$amdr bmJVo. emgZmH$S y >Z d oJdoJiçm nadmZ½`m KoÊ`mgmR>r,
~ ±H$ qH$dm {dÎmr` g§ñWm §H$S y >Z H$O© K oÊ`gmR>r, CÚm oJmÀ`m Zm |XUrgmR>r {d^mJr`
_hm_§S>imH$Sy >Z _XV {_i{dÊ`mgmR>r, nmUr, drO, Q> o{b\$m oZ BË`mXr godm VmVS>rZo
{_i{dÊ`mgmR>r `mgma»`m Ag§»` H$maUm §gmR >r CÚm oOH$mbm Ag§»` H$mJXnÌm §Mr
O_dmO_d H$amdr bmJVo. H$mhr H$m`m ©b`mV H$mJXnÌm§À`m Mma àVr _mJVmV, Va
H$mhr {R>H$mUr gmV àVr _mJVmV. Ë`m_wio CÚmoOH$mZo H$mJXnÌm§Mr O_dmO_d H$aVm§Zm
Imbrb Jm oï > r H$Q > mjmZ o nmimì`mV.
1)  _yi H$mJXnÌm§Mr (Original Documents) gwa{jV R>odÊ`mgmR>r EH$ CËH¥$ï>
     XOm©Mr \$mB©b H$amdr d Vr Amnë`m bm°H$a_Ü ò gwa{jV R>odmdr.
2)  _yi H$mJXnÌm§Mr CnbãY hmoVmM _yi H$mJXnÌ gwa{jV \$mB©b_Ü`o R>odyZ bm°H$a ~§X
     H$amdm.
3)   Poam°Šg àVr H$mTy>Z R>odÊ`mMm H§$Q>mim H$ê$ Z ò qH$dm IM© \$maM hmoVmò  åhUyZ Q>mimQ>mihr
     H$ê$ Z ò.
4)  {Za{Zamiçm H$m`m©b`m§Zm ^oQ>r XoVm§Zm Poam°Šg àVtMr \$mB©b ßb°{ñQ>H$À`m {nedrV
      KmbyZ Zoh_r gmo~V ¿`mdr åhUOo AO© XoV AgVm§Zm VmVS>rZo nm{hOo Ë`m H$mJXnÌm§À`m
      àVr OmoS>Vm òVmV.
5)   H$mJXnÌm§Mo OVZ ì`dpñWV H$amdo. {Vbm H$moUË`mhr àH$mao BOm hmoUma Zmhr `mMr
      H$miOr Úmdr.
6)  gwa{jV \$mB©b_Ü`o H$mJXnÌo R>odVmZm Ë`mbm H«$_m§H$ Q>mH$Ê`mMo d Ë`mMr EH$ `mXr
      ñdV§ÌnUo H$ê$Z (XmoZ Vo VrZ àVrV) R>odÊ`mMo A{O~mV {dgê$ Z ò.
7)   Ho$boë`m `mXrMr EH$ àV Kar, EH$ àV H$m`m©b`mV, EH$ àV gwa{jV \$mB©b R>odmdr.
      åhUOo H$moUË`mhr H$maUmZo EImXo H$mJXnÌ Jhmi Pmë`mg, Mmoarbm Joë`mg Vo
      Amnë`m MQ>H$Z bjmV òB©b.
8)   H$mJXnÌm§Mr O_dmO_d d nyV©Vm H$aVm§Zm nyU©nUo g§`_mZo Z {MS>Vm em§VnUo Ho$br
      nmhrOo.

CÚm oOH$mbm Á`m {d{dY àH$maÀ`m H$mJXnÌm §Mr n yV ©Vm H$amdr bmJVo Vr
Imbrbà_mUo AmhoO.

206 �  CÚmoOH$Vm {dH$mg



(1)  AË` §V  _hËdmMr  H mJXnÌ o
1) e¡j{UH$ nmÌVog§~§Yr H$mJXnÌo

EgEggr, EMEggr, Am`Q>rAm`, narjm CÎmuU Pmë`mMo d nw{T>b nXdr,
nXì`wÎma qH$dm nX{dH$m à_mUnÌ d Ë`mÀ`m àVr.
2) OÝ_VmaI oMm  n w a md m

emim gmoS>ë`mMm qH$dm gj_ A{YH$mè`mMm OÝ_VmaIoMm XmIbm.
3) g w {e{jV ~ oH$ma n wamdm

{d{Z_` H|$ÐmMo d¡Y nÌH$ (Valid Empliyment Exchange Card)
qH$dm ñWm{ZH$ A{YH$mè`mMm ( gan§M BË`mXr ) XmIbm.
4) CËnÞMm XmIbm

Amnë`m nmbH$m§Mo CËnÞ dm{f©H$ ê$. 20,000/- À`m AmV Agë`mg AOm©V
Zm|X{dboë`m nmbH$mÀ`m ZmdmMm _o.Vh{gbXma/_o. _m_boXma `m§Zr ghr Ho$bobm {eŠŠ`mg{hV
XmIbm.
5) _mJmg OmVrMm n wamdm

CÚmoOH$  ñdV: _mJmgdJu` (ST), AZwgy{MV  OmVr-O_mVr  qH$dm ^Q>Š`m
{d_wŠV O_mVr(NT) _Yrb Agë`mg _m Vh{gbXma/_m. _m_boXma `m§Mm OmVrMm
XmIbm.
6) CÚm oOH$mÀ`m ñWmZmMm n w a mdm

{eYmn{ÌHo$Mr  \$moQ>mo  H$m°nr  Poam°Šg ,AmoiInÌ Am{U  XrK©H$mi  a{hdmgr
Agë`mMm nwamdm gm§JUmar ^mS>onmdVr qH$dm ñWm{ZH$ ñdamÁ` g§ñWoMr H$a nmdVr.
7) AZ w^dmMr H$ mJXnÌ o

CÚmoOH$ nydu ZmoH$arV Agë`mg godoMm d H$m_mÀ`m ñdê$nmMm g§ñWoMm XmIbm.
Vm§{ÌH$ gëbmJma åhUyZ H$m_ Ho$bo Agë`mg Vgm XmIbm.
8) àH$ën Ahdmb

CÚmoOH$mbm CÚmoJ  gwê$  H$aÊ`mgmR>r  àH$ën  Ahdmb  V`ma  H$amdm  bmJVmo.
9) Zm haH$V à_mUnÌ o/XmIbo

J«m_n§Mm`V, ZJanm{bH$m, _hmZJanm{bH$m, {Oëhm  n[afX  `m§Zm  Zm  haH$V
à_mUnÌ/ XmIbo gmXa H$amdo bmJVmV. Ë`m§V AÞ Am{U Am¡fY {Z`§ÌH$  Zm haH$V
à_mUnÌ, _hmamï´>  àXyfU {Z`§ÌU _§S>i Zm  haH$V à_mUVÌ, ghH$mar g§ñWm {Z~§YH$mMo
Zm haH$V à_mUnÌ BË`mXrMm g_mdoe hmoVmo.
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nmdVrMr ZŠH$b.
12)  dmñVì` XmIbm

_hmamï´ >~mhoarb OÝ_ Agë`mg 15 df} _hmamï´ >mV dmñVì` Agë`mMm gj_
A{YH$mè`mMm XmIbm.

10)  dmhZ MmbH$-nadmZm
nŠŠ`m S´>m`pìh§J bm`goÝgMr gd© n¥ð>m§Mr Iar ZŠH$b d Ama. Q>r. Amo. na{_Q>Mr

Iar  ZŠH$b.
11)  {d_m

CÚmoOH$mMm {d_m  CVa{dbm  Agë`mg  àr_r`_  ^aë`mÀ`m  AbrH$S>À`m
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13)  OmJm
OmJoÀ`m  _mbH$s~m~V  nwamdm. g§_VrnÌ,  ^mS>onmdVr  qH$dm  7/12. CVmam

14)  CÚm oJ Zm |XUr
CÚmoJmÀ`m AñWm`r qH$dm ñWm`r (temporary or Permament) Zm|XUrMm

XmIbm.
15)  AÝ`

S>m`aoŠQ>a OZab Am°\$ H$_{e©Ab B§Q> o{bOÝg A°S> ñQ> °{QpñQ>Šg (DGCIS),
Q´>oS> S>oìhbn_|S> A°Wm°[aQ>r `m§MoH$S>rb Zm|XUràV.
(2) CÚm oJmÀ`m OmJ oÀ`m g §X^m ©Vrb H$mJXnÌo
1) \«$shmoëS> OmJoMm qH$dm H$maImÝ`mMr B_maV ^wB©^mS>çmÀ`m OmJoda ~m§YÊ`mV `oUma

Agob Va ŵB©̂ mS>o H$amamÀ`m àVr.

2) ñdV:À`m _mbH$sMr OmJm Agë`mg 7/12, {gQ>r gd£À`m CVmam àVr.
3) \°$ŠQ>arMr B_maV ~m§Ymd`mMr Agë`mg ñWmnË` emñÌkmZo H$mT>bobm d {Oëhm{YH$mar
   dm  Q>mD$Z  ßb°qZJÀ`m  gj_ A{YH$mè`mZo  _Oy§a  Ho$bobm ZH$mem,  ~m§YH$m_ IMm©Mo
   A§XmOnÌH$  (Plan & Esimate) Am{U Ë`mÀ`m qH$_Vr~m~VMo Am{H©$Q>oŠQ>Mo à_mJnÌ,
   Ama.gr.gr. H$ÝgëQ>§Q>Zo H$mT>boë`m d ghr Ho$boë`m Ama.gr.gr. {S>PmB©ZMm ZH$mem.
4) bmJy Agob Ë`mZwgma _hmZJan{bH$m/J«m_n§Mm`V/AÞ Am{U Am¡fY {Z`§ÌH$ `m§À`m
    àg{YH$mè`m§Zr _§Oya Ho$bobo B_maVr§Mo AmamIS>o.
5) Amdí`H$Vm Agë`mg H$maImZm {ZarjH$m§Zr AmamIS>çm§Zm {Xbobo _§OwarnÌ.
6) A~©Z b±C grqbZ ao½`wboeZ  H$m`Xm 1976 À`m H$b_ 27  (2) Zwgma O_rZ, \°$ŠQ>ar
    VmaU R>odÊ`m~m~V d H$b_ 20 _YyZ gyQ> {_iÊ`m~m~V gj_ A{YH$mè`mZo {Xbobr
    nadmZJr qH$dm 26 ì`m H$b_mZwgma Zmo{Q>grbm gj_ A{YH$mè`mZo {Xbobr nmoM.



7) OmJm  ^mS>çmZo  AgobVa  ^mS>onmdVr  qH$dm  H$amaZm_m  àV  Am{U _mbH$mMr OmJm
    gwê$ H$aV Agboë`m CÚmoJmgmR>r, CËnmXZ, ì`dñWmnZmgmR>r dmnaÊ`mg  nadmZJr
    dm g§_Vr {Xboë`m A{YH¥$V g§_VrnÌ.
8) OmJm IaoXr H$aUma Agë`mg Zm|XUrH¥$V gmR>oIVmMr Iar ZŠH$b.
9) IaoXrIVmMr àV.
10) CÚmoJmg Amdí`H$ Ë`mà_mUo BbopŠQ´ >{\$Ho$eZ, dm`[a¨J Ho$ë`m~m~VMo Zm|XUrH¥$V
      qH$dm bm`gZYmaH$ BbopŠQ´>H$ B§{O{ZAaMo à_mUnÌ.
11) CÚmoJmÀ`m Amdí`H$Voà_mUo nmUrnwadR>çmMr gmo`, ßb§q~J nyU© Ho$ë`mMo bm`gZ-
      hmoëS>a ßb§~aMo à_mUnÌ.
12) CÚmoJmÀ`m Amdí`H$Voà_mUo gm§S>nmUr Am{U BVa Q>mH$mD$ Jmoï>tMr `mo½` Vr {dëhodmQ>
      bmdÊ`mgmR>r Ho$boë`m S>´>oZoOÀ`m nyV©Vo~m~VMo bm`gZ hmoëS>aMo à_mJnÌ.
(3) ` §Ìgm_J « r  g §X^m ©Vrb H$mJXnÌ o
1) _hmamï´> amÁ` {dÎmr` _hm_§S>mÀ`m AOm©Vrb AZwgwMr S>1 d S>2 Zwgma ApñVËdmV
    Agboë`m d IaoXr H$amd`mÀ`m §̀Ìgm_J«rMr g§nyU© `mXr.
2) IaoXr H$am`À`m `§Ìgm_J«rÀ`m nwadR>mXmam§Mo XanÌH$, Ë`m§Mm nÎmm d dñVyÀ`m XOm©~m~V
    _m{hVr:({H$_mZ VrZ doJdoJiçm nwadR>mXmam§H$Sy>Z hr nÌo KoVbobr AgmdrV.)
3) Am`mV H$am`À`m d Ho$boë`m §̀Ìgm_J«rÀ`m ~m~VrV Am`mV nadmZm nÌmÀ`m àVr.
4) V§ÌkmZ Am`mV nadmZm àVr.
(4)  H$ÀMm_mbmÀ`m nwadR>m h_r~m~V H$mJXnÌo
1) _hmamï´> amÁ` bKwCÚmoJ {dH$mg g§ñWoMo  (MISSIDC) >H$ÀMm_mb nwadR>çm~m~VMo
    h_rnÌ.
2) ~mOmanoR>oVrb BVa nwadR>m H$aUmè`m ì`mnmè`m§Mr `mXr d g§_VrnÌ.
3) Am`mV H$amd`mMm qH$dm Ho$boë`m H$ÀMm_mbmÀ`m g§X^m©V Am`mV nadmÝ`mÀ`m àVr.
(5)  nŠŠ`m_mbmÀ`m {dH « $ s~m~VMr h_rnÌ o
1)> _hmamï´ amÁ` bKwCÚmoJ {dH$mg g§ñWoMo(MISSIDC) >nŠŠ`m_mbmÀ`m {dH«$s~m~VMo
    h_rnÌ.
2)> ~mOmanoR> oVrb BVa {dH« o$Vo, Ë`m§Mo nÎmo d h_rnÌo qH$dm AÝ` {dH«$s ì`dñWm Ho$br
    Agë`mg Ë`mMr _m{hVr.
3)> {Z`m©V H$amd`mÀ`m qH$dm Ho$boë`m nŠŠ`m_mbmÀ`m g§X^m©V {Z`m©V nadmZm nÌmÀ`m àVr.
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4) S>m`aoŠQ>moaoQ>  OZab Am°\$ gßbmBO A°ÝS> {S>ñnmoPëg `m§Mo h_r nÌ.
(6)  CÚm oJ g §KQ >Z àH$mam~m~VMr H$mJXnÌo
1) EH$  ì`º$s  g§KQ>Z  àH$ma  Agob  Va  em°n  A°ŠQ>, \°$ŠQ>ar A°ŠQ> d  AÝ`  H$m`ÚmÝd`o
    {Xbobr nadmZm àV.
2) CÚmoJ  ^mJrXmar  Agob Va  ^mJrXmar  H$amaMm  XñVEodO  àVr  d Ë`mÀ`m Zm|XUrÀ`m
àVr.
3) CÚmoJ H§$nZr H$m`ÚmZwgma ñWmnZ Pmboë`m Agë`mg .
A) ImOJr _`m©{XV H§$nZr AgobVa H§$nZr  a{Oï´>maMo _mÝ`Vm nÌ, ^mJYmaH$m§Mr nÎmmg{hV
`mXr  d  Ë`m§Zr  JwV§{dbobo  ^m§S>db, AÜ`j d H$m`©H$mar  g§MmbH$m§Mr {ZdS>  `m  Zo_UyH$
Ho$boë`m R>amdmÀ`m àVr.
~) gmd©O{ZH$  _`m©{XV  H§$nZr  Agë`mg  AÜ`j  d  H$m`©H$mar  g§MmbH$m§Zr  AÚ`mdV
åhUyZ  à_m{UV  Ho$boë`m  _o_moa°S>_ Am°{Q>©H$ëg Am°\$  Agmo{gEeZMr  àV.  H§$nZr  a{Oï´>maMo
nadmZm nÌ d g{Q>©{\$Ho$Q> Am°\$ BZH$mnm}aoeZ.
H$) ghH$mar Agë`mg-ñWmnZm, H$m_H$mOmMo joÌ d A{Y{Z`_mdbr, ghH$mar g§ñWm
{Z~§YH$mMo  Zm  haH$V  à_mUnÌ  d  _hmamï´> emgZmÀ`m  ghH$ma  {d^mJmH$Sy>Z  _hmamï´>
ghH$mar H$m`ÚmÀ`m H$b_ 43 Am{U 45, Ë`mMà_mUo _hmamï´ > ghH$mar g§ñWm {Z`_
1961 `m {Z`_ 46 (A) _YyZ gyQ> {Xbobo AmkmZ Am{U H$m`©H$mar g§MmbH$ qH$dm
AÜ`jm§Mr Zo_UyH$ H$aÊ`mMm g§ñWoMr R>amd àV.
(7) {dÎmr` ì`dñW o~m~VMr H$mJXnÌ o
1) EHy$U  §̂S>db  Jw§VdUwH$sVrb ñdV:Mm {hñgm Xe©{dUmao A{YH¥$V nÌ.
2) H$O©  C^maÊ`m~m~VMo  A{YH$ma,  R>amd  (EH$m  ì`º$s  ì`dgm`  gmoSy>Z  gm_y{hH$
CÚmoOH$VoÀ`m gd© àH$am§Zm)
3) ê$n`o 20 À`m ñ°Q>ån  nonada  à{VkmnÌH$ (Affidavit) H$O© _mJUr AOm©Vrb
    Z_wÝ`mà_mUo.
4) ~±Ho$Vrb Mmby ImVo d Ë`mdarb {ebHo$~m~VMm, gøm§Mo A{YH$mar H$moUmbm {XboV
    Ë`m~m~VMo ~±Ho$Mo nÌ.
5) CÚmoJ KQ>H$mbm ~±H$m§Zr `mnyduM {d{dY nVrgwdrYm  _§Oya Ho$boë`m nÌmÀ`m àVr.
6) _mJrb  VrZ  dfmªMo boImnarjU  Ho$bobo (Audited) CËnmXZ  d ì`mnma ImVo, Z\$m-
    VmoQ>m {d{Z`moOZ boIo d Vmio~§XmÀ`m àVr. qH$dm {hemo~nÌH$ gmXa Ho$boë`m ZdrZ
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   dfm©Vrb ghm _{hÝ`mÀ`m H$mbmdYr bmoQ>bm Agë`mg `m H$mbmdYrgmR>rMr VmËnwaVrMr
  (Provisional) {heo~nÌHo$ qH$dm CÚmoJ ZdrZ Agë`mg nU VmËnwaVrMr {heo~ nÌHo$.
7 ) ZdrZ  dfm©gmR>r  àmßVrH$a, g§nÎmrH$a, {ZnQ>mam  à_mUnÌmMr  àV Am{U  _mJrb 3
 dfm©À`m àmßVr d {ZYm©aUmÀ`m àVr.
> o (8)  BVa HmJXnÌo
1) ~±H$, {dÎmr`  g§ñWm  qH$dm  emgZmH$Sy>Z  AW©nwadR>m ¿`md`mMm Agob  Va àË`oH$mMo
AOm©Mo Z_wZo doJdoJio AgVmV. Ë`mMr nyV©Vm Ho$br nm{hOo.
2) _hm_§S>imH$S>o (MSFC) AW©gmhmæ`  _mJÊ`mg Amboë`m  ImOJr dm  gmd©O{ZH$
_`m©{XV  H§$nÝ`mMr  H$m`m©b`o  _hmamï´>  amÁ`mÀ`m  ~mhoa  Agë`mg  Vr  _hmamï´>  amÁ`mV
ñWmZm§V[aV H$amdr bmJVrb d Ë`mgmR>r CÀM Ý`m`mb`mZo {Xboë`m nadmZJrMr à_mUrV
àV.
3) _hm_§S>imH$Sy>Z hì`m Agboë`m H$Om©Mr  aŠH$_  nmM bmI  ê$n`m§nojm OmñV AgUmè`m
    ZdrZ àH$ënm§À`m ~m~VrV àH$ën Ahdmb bmJVmo.
4) drO  H$ZoŠeZgmR>rMr  nadmZJr  Amnë`m CÚmoJmg _hmamï´> àXyfU {Z §̀ÌU _§S>imH$Sy>Z
    Zm haH$V XmIbm KoVë`m{edm` {_iV Zmhr.
5) Amdí`H$  Ë`m {R>H$mU  {Oëhm CÚmoJ H|$ÐmH$Sy>Z Amnë`m CÚmoJmg _§Oya ¿`mdr bmJVo
    Ë`mMo nÌ.
H$mJXnÌm §~m~V K oÊ`mMr H$miOr
1) H$moUmH$S>ohr  AO©  H$amd`mMm  AgobVa  g§nyU©nUo, gwdmÀ` AjamV  ^abobm  qH$dm
Q>§H${b{IV  (g§JUH${b{IV àV)   Agmdm. gmo~V àH$ën AhdmbmMr àV OmoSy>Z nmR>dmd`mg
{dgê$ Z ò.
2) AOm©da {XZm§H$, OmdH$  H«$_m§H$,  ñdmjar  d  {eŠH$m  AgUo  AË §̀V Amdí`H$  AgVo.
3) Amnë`m  àH$aUmer  g§~§YrV H$mJXnÌo  \$ŠV  OmoS>drV. AÝ`  H$mJXnÌm§Mr Oa  _mJUr
Ho$br VaM Vr gmXa H$amdrV.
4) H$mJXnÌm§Mr  Iar  ZŠH$b  AWdm  Poam°Šg  àV Agë`mg  Vr  emgH$s`  amOn{ÌV
A{YH$mar qH$dm CÚmoJ H|$Ðm§Mo A{YH$mar, {ZarjH$ `m§Zr à_m{UV Ho$bobr Agmdr.
5) darb H$mJXnÌm§ì`VrarŠV AOm©Mr N>mZZr H$aVmZm Amnë`m CÚmoJmZwgma H$mhr OmñVrMr
H$mJXnÌo Amdí`H$ AgVrb Va H$m`m©b`mH$Sy>Z _mJUr Ho$ë`mZ§VaM gmXa H$amdrV.
6) àË`oH$ H$m`m©b`mbm Ho$boë`m AOm©©Mm d Ë`mbm OmoS>bë`m H$mJXnÌm§Mm EH${ÌV g§M
Am°{\$gH$m°nr åhUyZ ghr KoD$Z R>odmdm åhUOo Ë`mMm _mJmodm KoUo/H$aUo gmono OmVo.
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8.2.3 {Oëhm CÚmoJ H|$Ð (DIC) (District Industries Centres)
Am¡Úmo{JH$ {dH$mgmVrb Ag_Vmob Xwa H$aÊ`mÀ`m hoVyZo 1977 À`m Am¡Úmo{JH$

YmaoUmVrb VaVyXrZwgma VËH$mbrZ l__§Ìr _m. Om°O \$Zm©S>rg `m§Zr bKw CÚmoJ {dH$mgmÀ`m
Ñï>rZo {Oëhm CÚmoJ H$m`©H«$_ 1 _o, 1978 nmgyZ H|$Ð gaH$maZo A§_bmV AmUbm.
bK w _Ü`_ Am{U  Hw$Q>ra  CÚmoJ  joÌmVrb  CÚmoJm§Zm  MmbZm  XoUo, A{YH$m{YH$  amoOJma
g§Yr  {Z_m©U  H$aUo, J«m_rU  d  _mJmg ^mJmMm  {dH$mg  KS>dyZ AmUUo  `m à_wI  CÔoemZo
^maV gaH$maZo amÁ` gaH$maÀ`m _XVrZo hm H$m`©H«$_ gwê$ Ho$bm. Ë`mZwgma XoemVrb 431
{OëømgmR>r gw_mao 422 {Oëhm CÚmoJ H|$Ðo ñWmnZ H$aÊ`mV Ambobr
Amho. {Oëhm CÚmoJ H§o$ÐmMm IM© H|$Ð d amÁ` gaH$ma `m§À`mV {d^mJbm OmVmo.

`m H|$Ðm_m\©$V CÚmoOH$m§Zm CÚmoJ ñWmnZ H$aÊ`mgmR>r Jw §VdUyH$sZ§VaÀ`m AdñWoV
ghH$m`©  Ho$bo OmVo. 1988 _Ü`o  `m  H$m`©H«$_mMo  n[aerbZ  H$aÊ`mV  Ambo.  Z_wZm
Aä`mgmgmR>r  55  {Oëhm  CÚmoJ  H§o$Ðo  {ZdS>Ê`mV  Ambr. {Oëhm  CÚmoJ  H§o$ÐmÀ`m  aMZoV
Am{U H$m ©̀dmhrV  AZoH$  JwUXmof  {XgyZ  òVmV. na§V y emgH$s`  YmoaUmMm  nmR>  nwamdm H$ê$Z
J«m_rU  d  _mJmg  ^mJmV  Am¡Úmo{JH$  dmT>  hmoÊ`mÀ`m  Ñï>rZo  {Oëhm  CÚmoJ  H|$Ð hr EH$
Mm§Jbr §̀ÌUm {Z_m©U Pmbr Amho.

CÚmoOH$  hmoD$  BpÀN>Umè`m§Zm  _mJ©Xe©Z  H$aÊ`mgmR>r  àË`oH$  {OëømV  {Oëhm
CÚm oJ H § o $ÐmMr ñWmnZm H$aÊ`mV Ambr. `m H | $Ðm_m\ © $V _mJ ©Xe©Zm~am o~a àH$ën V`ma
H $ aU o ,  AZ wX mZ X oU o ,  {d {dY `m oOZm  a m~{dU o  ` mgmaIr H $ m_ oh r  H o $br  OmVmV.  gdm ©V
_hËdmM o  åhUO o  {Oëhm CÚm oJ H § o $Ð  CÚm oOH$ m §Z m  ~rO ^m §S >db n w a {dÊ`mM o  H $ m_ H$aV o .
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{Oëhm CÚmoJ H|$ÐmMr C{Xï>ço (Objectives of DIC)
amÁ`mVrb  _mJmg, AmÚmo{JH$Ñï>çm  Ano{jV  d Xwb©{jV  ^mJmV  {deofV:

bKwCÚmoJm§À`m {dH$mgmgmR>r {Oëhm CÚmoJ H|$Ðm§Mr H$m_o, {dH$mg Am{U g§KQ>Zm hr Imbrb
C{Ôï>ço nwU© H$aÊ`mgmR>rMm Ñï>rH$moZ R>odyZ H$m ©̀aV Amho.
1) _hmamï´> amÁ`mÀ`m  Am¡Úmo{JH$  {dH$mgmV  bKwCÚmoJmÀ`m  gh^mJmMm  Aä`mg  H$ê$Z
    {OëømVrb bKwCÚmoJmÀ`m àJVrMm AmT>mdm KoUo.
2) bKwCÚmoJmÀ`m§ {dH$mgmgmR>r  emgZmZo  gwê$  Ho$boë`m  {d{dY `moOZm§Mm _mJmodm KoUo.
3) {OëømÀ`m Am{W©H$ d gm_m{OH$ n[apñWVrMo AÜ``Z H$aUo.
4) Hw${Q>a CÚmoJm§À`m {dH$mgmgmR>r {d{dY àH$mao n«̀ ËZ H$aUo.
5) {OëømVrb bKwCÚmoJ d Hw${Q>a CÚmoJmVyZ amoOJma g§Yr {Z_m©U H$aUo.
6) bKwCÚmoJm§À`m {dH$mgmVrb g_ñ`m§Mm emoY KoD$Z Ë`m Xya H$aÊ`mgmR>r _hËdmMr
    ŵ{_H$m nma nmS>Vo.
7) ZdrZ CÚmoOH$m§Zm Amdí`H$ _m{hVr, _mJ©Xe©Z d _XV EH$mM H|$ÐmÛmao Am{U  EH$mM
   {R>H$mUr CnbãY H$ê$Z XoUo.
8) bKwCÚmoJmÀ`m ~amo~a Hw${Q>amoÚmoJ d J«m_moÚmoJmÀ`m g_ñ`m gmoS>{dÊ`mgmR>r à`ËZ  H$aUo.
9) CÚmoJ {df`H$ gw{dYm d AW©gmøm nwa{dUmè`m gd© g§ñWm§À`m H$m`©àUmbrV g_Ýd`
    àñWmVrV H$aUo.
10) bKwCÚmoVH$m§Zm Amdí`H$ gd© godm nwa{dUo.
{Oëhm CÚmoJ H|$ÐmMr H$m`} (Functions of DIC)

{Oëhm CÚmoJ H|$ÐmÀ`m  ñWmnZoMm  _w»` CÔoe  åhUOo bKwCÚmoJ KQH$m§Zm EH$mM
N>VmImbr gd© àH$maMr  Am{W©H$  _XV d godm  CnbãY  H$ê$Z  XoUo Am{U  g§ñWm§Zm§À`m
H$m`©àUmbr bKwCÚmoJm§À`m {dH$mgmR>r emgZmZo gwê$ Ho$boë`m {d{dY `moOZm§Mm _mJmodm KoUo
hm Amho. {Oëhm CÚmoJ H|$ÐmÀ`m H$m`m©V Imbrb ~m~tMm g_mdoe hmoVm.
1) CÚmoOH$m§Zm CÚmoJ {ZdS>rV _XV H$aUo.
2) CÚmoOH$m§Zm àH$ën Ahdmb V`ma H$aÊ`mg _XV H$aUo.
3) ^mS>oIaoXr VËdmda §̀Ìgm_J«r d gmYZgm_J«r {_idyZ XoÊ`mg _XV H$aUo.
4) gdbVrÀ`m XamZo AW©nwadR>m H$aUo.
5) O{_Z, nmUr, drO nwadR>m {_idyZ XoÊ`mg _XV H$aUo.
6) CÚmoOH$Vm {e~rao ^adyZ amÁ`mV Am¡Úmo{JH$ dmVmdaU V`ma H$aUo.
7) CÚmoOH$m§Zm gdm©Wm©Zo _XV H$aUo.
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8) ZdrZ ñWmnZ Pmboë`m Am{U ApñVËdmV Agboë`m bKw CÚmoJmMr Zm|XUr H$aUo.
9) CËnmXZ à{H«$`o~m~V  VgoM  CËnmXZmMm  XOm©  gwYmaÊ`mÀ`m Ñï>rZo  Vm§{ÌH$  _mJ©Xe©
    H$aUo, {ZdS>H$ dñVy CËnmXZm_Ü`o XOm©Ë_H$ nÜXVr dmnê$Z Ë`m§À`m ~amo~arMo g§emoYZ
   d {dH$mg KS>dyZ AmUUo.
10) Am¡Úmo{JH$ à{ejU H§o$X«m_m\©$V à{ejU CnbãY H$aUo Am{U nadmZo {_idyZ XoUo.
11) Am¡Úmo{JH$ dgmhVrb OmJm {_idyZ XoUo. nm`m_^yV gmo`r CnbãY H$ê$Z XoU.
 12){OëømVrb gmYZg§nÎmrMr _m{hVr  Jmoim  H$aUo  Am{U  Am{W©H$  gd}jU H$aUo.
13) CÚmoOH$m§Zm Jw§VdUyH$r~m~V `mo½` H$ëbm XoUo.
14) H$ÀMm_mb, _mZdr g§gmYZo, ~mOmanoR>oV CnbãY Agboë`m V`ma dñVy~m~V A§XmO
       BË`mXr ~m~V _m{hVr KoUo. Vm§{ÌH$ d Am{W©H$ àH$ën Ahdmb V`ma  H$aUo.
15) àñVm{dV àH$ënm§Mr eŠ`Vm nS>VmiyZ nmhUo.
(1) n§VàYmZ am oOJma `m oOZm

`m  `moOZo A§VJ©V  ñdV:Mm  bKwCÚmoJ  AWdm  godm  CÚmoJ  gwê$  H$aÊ`mgmR>r  XmoZ
bmImn`ªV VWmnr ì`dgm` gwê$ H$aÊ`mgmR>r EH$ bmImn`ªV H$O© {_iy eH$Vo `m H$Omªda
ì`mOXa  10 Q>¸o$ Vo  12  Q>¸o$  AgVmo.  H$Om©Mr  naV\o$S>  4  dmfm©V  _m{gH$  nÜXVrZo
H$am`Mr AgVo.
nmÌVm
1) AO©Xma H$_rVH$_r AmR>dr nmg Agmdm.
2) AO©XmaMo d` nwê$fm§gmR>r 18 Vo 25 Am{U {ó`m§gmR>r 18 Vo 45 Agmdo.
3) Cå_oXdma g§~§YrV {OëømMm 3 dfm© nmgyZ a{hdmgr Agmdm.
4) Hw$Qy>§~mMo dm{f©H$ CËnÞ 40 hOmamnojm H$_r Agmdo.
5) ñdV:Mr  Jw§VdUyH$  5  Q> o̧$  Agmdr.  H$O©  _mJUr  1  bmImnojm  A{YH$  Agë`mg
22.5 Q>̧ o$ Agmdr.

EHy$U àH$ën J§ wVdUyH$sn¡H$s 95 Q>¸o$n`ªV H$O© ~±H$ _§Oya H$aVo. 1 bmImnojm
A{YH$ H$O© _mJUrgmR>r Om_rZXmamMr JaO AgVo. VgoM _mb_Îmm JmhUIV H$amdo bmJVo.
EHy$U H$O©  _mJUrda 15 Q>̧ o$ aŠH$_ qH$dm OmñVrOmñV 7500 ê$ . AZwXmZ {_iVo.
(2)  ~rO ^m§S >db `m oOZm

gaH$mÀ`m  gwYm[aV  ~rO  ^m§S>db  `moOZo A§VJ©V  ñdV:Mm  CÚmoJ  ì`dgm`
godm KQ>H$ gwê$ H$aÊ`mgmR>r 10 bmI ê$.n`ªV H$O© _mJUr H$aVm `oVo. Ë`mn¡H$s 75  Q>¸o$
aŠH$_  ~±Ho$  _m\©$V 15 Q>¸o$  aŠH$_ {Oëhm  CÚmoJ  H|$Ðm  _m\©$V  Am{U  10 Q>¸o$  aŠH$_
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AO©Xmabm  ^amdr  bmJVo. ~±Ho$À`m  H$Om©da 12 Q>¸o$  Vo  14  Q>¸o$  dm{f©H$  ì`mO  AgyZ
H$Om©Mr naV\o$S> 4 dfm©V ~±Ho$bm  H$amdr  bmJVo. {Oëhm  CÚmoJ  H|$Ðm  _m\©$V  {_imboë`m
H$Om©Mr  naV\o$S>  VrZ  dfm© Z§Va  gwê$  hmoVo. Ë`mZ§Va  4  dfm©V dm{f©H$  hâË`mZo  naV\o$S>
H$amdr  bmJVo. `mMm  ì`mOXa  10  Q>¸o$  AgVmo. doioda  naV\o$S>  Ho$ë`mda  ì`mOXa  7
Q> o̧$ bmdÊ`mV òVmo.
n mÌV m
1) `m `moOZo A§VJ©V AO© H$aÊ`mgmR>rMr nmÌVm åhUOo AO©Xma gmVdr nmg Agmdm.
2) Ë`mMo d` 18 Vo 50 df© Agmdo.
3) Vmo _hmamï´> amÁ`mMm a{hdmgr  Agmdm.
4) CËnÞmMr AQ> Zmhr.
(3) gm_ y{hH$ àm o ËgmhZ `m oOZm 2001

amÁ`  gaH$maZo  ZdrZ  bKwCÚmoJ  gwê$  H$aUmè`m  CÚmoOH$m§Zm  gdbVr  Om{ha
Ho$ë`m hmoË`m. `m gdbVr 1 E{àb 2001 Vo 31 _mM© 2006 n`ªV bmJy  hmoË`m. `mgmR>r
Am¡a§Jm~mX  eha  d  VmbwH$m  S>  JQ>mV AgyZ  Cd©[aV  gd©  VmbwHo$  S>+  JQ>mV AmhoV.   S>
JQ>mV  bKwCÚmoJ  gwê$  Ho$ë`mZ§Va  EHy$Z  pñWa  ^m§S>db  J§wVdUyH$sÀ`m 30 Q>¸o$ AZwXmZ
amer Am{U OmñVrV OmñV 20 bmI ê$. {_iVo. S>+ JQ>mV 35 Q>¸o$ AZwXmZ amer Am{U
OmñVrV OmñV 25 bmI ê$. {_iVo. dómoCÚmoJmbm  (bKwCÚmoJ Agë`mg) H$O© KoVë`mg
ì`mOXamV  5  Q>¸o$  n`ªV  `oUmar  aŠH$_  naVmdm  åhUyZ  {_iVo. hr  aŠH$_ S>  JQ>mV  5
dfm©n ©̀§V OmñVrV OmñV 20ê$. bmI d S>+ JQ>mV 6 dfm© n ª̀V OmñVrV OmñV 25 bmI ê$.
EodT>r Amho. Amnbm CÚmoJ Am¡a§Jm~mX ehamV (_hm ZJa nm{bH$m joÌmV) Agë`mg 9
dfm©n`ªV  EHy$U  ^m§S>db  J§wVdUyH$sÀ`m 100 Q>¸o$  aŠH$_o n`ªV A°ŠQ´>m`  naVmdm AZwXmZ
amer  {_iy  eH$Vo. 15  dfm©  n ª̀V  gd©  CÚmoJm§Zm  drO ewëH$  _m\$ Amho. Oo CÚmoJ gÜ`m
 g wê$ Amh oV d Á`mV AmUIr J w §VdUyH$ H$ê$Z {dñVma H$ê$ BpÀN>VmV Ë`m §Zm g wÜXm `m
gdbVr AmhoV. AZwXmZ aŠH$_ \$ŠV ZdrZ CÚmoJmÀ`m VwbZoV 75 Q>¸o$  EodT>r  Agob.
Ë`mM  à_mUo ZdrZ  CÚmoJm§Zm Am¡Úmo{JH$  joÌmV   O_rZ IaoXrgmR>r d H$Om©gmR>r JhmUIV
H$aVm§Zm  _wÐm§H$  ewëH$ d Zm|XZr  ewëH$mV  _m\$s  Amho. Oo CÚmoJ  `m  gdbVr  Cn^moJVmV
Ë`m§Zr H$_rV H$_r Amnbm CÚmoJ 15 dfm©n`ªV gwê$ R>odUo ~§YZH$maH$ Amho. AÝ`Wm `m
gdbVr  ì`mOmgh  dgyb  H$aÊ`mMr  VaVyX  gXa  `moOZoV  H$aÊ`mV Ambr Amho. WmoS>Š`mV
ñdV:Mm bKwCÚm oJ g wê$ H$ê$Z Vm o  {eñV~ÜX nÜXVrZ o  Mmb{dë`mg `eñdr CÚm oOH$m §Zm
amÁ` gaH$maZ o  ^an ya nmqR >~m CnbãY H$ê$Z {Xbm Amh o.

                                                       CÚmoOH$Vm {dH$mg � 225



4 CÚm oJg oV y  `m oOZm
CÚmoJgoVy hr Zdr `m oOZm {S>g|~a 2009 nmgyZ gwê$ hm oUma Amho. CÚm o oOH $ m §e r

{ZJS>rV {d{dY H$mJXnÌo EH$mM {R>H$mUmdê$Z R>adyZ {Xboë`m _wXVrV {_imdr, CÚmoOH$m§Zm
XmIbo,  BVa nadmZo  KoÊ`mgmR>r  ^Q>H§$Vr  H$amdr bmJy  Z`o  `m CÔoemZo amÁ` emgZmV\}$
H$m_Jma Amho. `mgmR>r à{H«$`m gwê$ Pmbr Amho.
CÚm oJgoV y  `m oOZ oMm CÔ oe

CÚmoOH$m§Zm  EH$mM  {R>H$mUr  gd©  àH$maMr  à_mUnÌ o {_idrV  `m  CÔoemZo
CÚmoJgoVyMr {Z{_©Vr Am¡Úmo{JH$ g§KQ>Zm§À`m ghH$m`m©Zo d qOXm À`m nwT>mH$mamZo gwê$ Amho.
Ë`m_wio gd©M CÚmoVH$m§Mm doi d l_ dmMUma Amho.

CÚmoJgoVy _wio CÚmoOH$m§Zm d CÚmoJ gwê$ H$aUmè`m§Zm H$moUË`mhr àH$maMo XmIbo,
H$mJXnÌo  {_i{dÊ`mgmR>r ^Q>H§$Vr bmJUma Zgë`mZo CÚmoOH$m§Zm {Xbmgm {_imbm Amho.
nydu Ho$di ZmJ[aH$m§er g§~§YrV {d{dY XmIbo, à_mUnÌo , aoeZH$mS>© BË`mXr H$mJXnÌo
{_i{dÊ`mgmR>r  emgZmV\}$  Vhgrb  H$m`m©b`  gyVo  gw{dYm  H$jmMr  {Z{_©Vr  H$aÊ`mV
Ambr hm oVr. CÚm oOH$ m §gmR > r  àW_M `m àH$ maÀ`m CÚm oJg oV yMr {Z{_ ©Vr  H o $br OmV
Amh o .
CÚm oJgoV yM o  H$m` ©
1) CÚmoJmer {ZJS>rV {d{dY emgH$s` H$m`Xo, {Z`_, `moOZm§Mr _m{hVr XoUo.
2) godoMm XOm© dmT>{dÊ`mgmR>r _mJ©Xe©Z H$aUo.
3) CÚmoJ C^maUrgmR>r {d{dY emgH$s` d {Z_emgH$s` g§ñWm§H$Sy>Z bmJUmao {d{dY
    nadmÝ`mgmR>r _mJ©©Xe©Z H$aUo.
4) {ZnQ>mam à_mUnÌo {_i{dÊ`mgmR>r _mJ©Xe©Z H$aUo.
5) Zm-haH$V à_mUnÌo {_i{dÊ`mgmR>r _mJ©Xe©Z H$aUo.
6) {d{dY godm~m~V {_i{dÊ`mgmR>r _mJ©Xe©Z H$aUo.
7) {d{dY H$mJXnÌo {_i{dÊ`mgmR>r bmJUmam CÚmoOH$m§Mm doi d l_ dmM{dUo.
CÚm oJg oV y  `m oOZmV {_iUmè`m g w {dYm
1) _hmamï´> àXyfU {Z`§ÌU {_S>imer g§~§YrV CÚmoJ ñWmnZ H$aÊ`mgmR>rMo à_mUnÌ XoUo.
2) CËnmXZ gwê$ H$aÊ`m~m~VÀ`m à_mUnÌmMo ZwVZrH$aU H$aUo.
3) H$m_Jma {d^mJmer g§~§{YV ~mînHo$ VnmgUr d à_mUnÌo XoUo.
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4) ~mînHo$ _mbH$shŠH$ ~Xb n_mUnÌo XoUo.
5) XwH$mZ d AmñWmnZm A{Y{Z`_mImbrb Zm|XUr à_mUnÌo XoUo.
6) B_maV ZH$memg _mÝ`Vm XoUo.
7) H$maImZm A{Y{Z`_mImbrb nadmZm à_mUnÌo XoUo.
8) ZdrZ drOOmoS>Ur à_mUnÌo XoUo.
9) ZmdmV ~Xb à_mUnÌo XoUo.
10) {dOoÀ`m OmXm _mJUr_Ü ò ~Xb à_mUnÌo XoUo.
11) eoVO_rZr IaoXr H$ê$Z Ë`mda CÚmoJ C^maÊ`mMm XmIbm XoUo.
12) CÚmoJm§Mr àmW{_H$ Zm|XUr H$m`_ ñdê$nr Zm|XUrM XmIbo XoUo.
13) bKw CÚmoJ d _moR>çm CÚmoJm§Mo nadmZo XoUo.
14) Zm haH$V à_mUnÌo XoUo.
15) B_maV nyU© Pmë`mMo à_mUnÌo XoUo.

{Oëhm  CÚmoJ  H|$Ðm_m\©$V  {Oëhm  g_Ýd`  g{_Vr,  àm§ÝVñVar`  g_Ýd`  g{_Vr,
H|$ÐmñVar`  g_Ýd`  g{_Vr,  {g½_m  H$j, {Oëhm  CÚmoJ  {_Ì, {Oëhm  gëbmJma  g{_Vr,
{deof ^m§S>db `moOZm, CÚmoOH$Vm  {dH$mg  H$m`©H«$_, {Oëhm  nwañH$ma  `moOZm,  drO
d  H$a_m\$s  VaVyX  `moOZm, hñVH$bogmR>r  CÎmoOZna  `moOZm, Xw{_©i/Am`mV H$ÀMm_mb
dmQ>n  d  nadmZm  `moOZm,  JwU_wÐ  `moOZm  dJ¡ao  gma»`m  AZoH$  `moOZm  am~{dë`m  OmV
AmhoV.
bKwCÚm oJ Zm |XUr (ñWm`r d AñWm`r)

ZdrZ CÚmoJ àñVm{dV Ho$ë`mZ§Va {Oëhm CÚmoJ H|$X«m_m\©$V  AñWm`r  bKwCÚmoJ
Zm|XUr à_mUnÌ {Xbo OmVo. VgoM CÚmoJ gwê$ Pmë`mZ§Va ñWm`r bKwCÚmoJ Zm |XUr à_mUnÌ
{Xbo OmVo. Á`m CÚmoJmV `§Ì gm_J«rMr qH$_V 1 H$moQ>r ê$. n`ªV Amho. Ë`m§Zm bKwCÚmoJ
à_mUnÌ XoÊ`mV òVo.
_m{hVrgmR > r  g §nH © $
{dH$mg Am ẁº$ (CÚmoJ),
CÚmoJ g§MmbZmb`, ZdrZ àemgH$s` B_maV,
_§Ìmb`mg_moa , _w~§B©- 400032
VgoM gd© {OëømVrb {Oëhm CÚmoJ H|$Ðmer A{YH$ _m{hVrgmR>r g§nH©$ gmYmdm.
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8.2.4 _hmamï´ > Am ¡Úm o{JH$ {dH$mg _hm_§S>i (MIDC)
(Maharashtra Industrial Development Corporarion)
ñWmnZm :

_hmamï´> Am¡Úmo{JH$ {dH$mg _hm_§S>imMr ñWmnZm 1962 _Ü`o Pmbr. amÁ`mVrb
{dH $gZerb ^mJ mV  CÚm o J mM r  g w { Z` m o {OV Am {U ObX d mT >  ìh md r  ` m  ^ y {_H $ o V y Z
_hmamï´ >  Am¡Úmo{JH$  {dH$mg  _hm_§S>imMr  ñWmnZm  Pmbr. _w»` H$m`m©b`mMm  nÎmm
Imbrbà_mUo Amho.

_hmamï´> Am¡Úmo{JH$ {dH$mg _hm_§S>i _m`m©{XV.
_amoi B§S>pñQ´>`b E[a`m, _hmH$mbr Ho$ìhO amoS>,
A§Yoar (nyd), _§ w~B © 400093.

CÔ oe :
amÁ`mV  ObX   Am¡Úmo{JH$   {dH$mgmbm   KS>dyZ  AmUUo   Am{U   Vo   H$aVm§Zm

Am¡Úmo{JH$sH$UmMo {dH|$ÐrH$aU hm oÊ`mgmR>r Amdí`H$ AgUmè`m _yb^yV nm`m^yV gmo`r
CÚmoOH$m§Zm nwa{dUo. CXm. {dH${gV ^wI§S>, drO, nmUr, añVm BË`mXr `m CÔoemZo _hmamï´>
Am¡Úmo{JH$ {dH$mg _hm_§T>imMr ñWmnZm H$aÊ`mV Ambr.
H$m` ©j oÌ:

amÁ`mVrb àË`oH$ {OëømV Am¡Úm o{JH$ dgmhV ~g{dUo. _hmamï ´ >  Am ¡Úm o {JH$
{dH $ mg  _h m_ § S >i mM o  H $ m` ©  30  {OëømV  n m o h m o gMb ob o  Amh o .  Ë` m_ wi o  Am ¡Ú m o { JH $
{dH | $ÐrH$aUmg _m oR > m hmV^ma bmJbm Amh o.
H$m` © :
1) CÚmoJmgmR>r `mo½` ßbmQ²>g Vmã`mV KoD$Z nyU© {dH$grV H$ê$Z XoUo.
2) V`ma Jmio CnbãY H$ê$Z XoUo.
3) 95 dfm©À`m XrK©H$mbrZ H$amamda OmJm XoUo.
4) V`ma eoS> amoIrMo d hßVo~§XrZo {dH$Uo.
5) nmUrnwadR>m, drO,  añVo, Q>o{b\$moZ, Ob{ZñgmaU  BË`mXr gmo`m§Mr  _Ü`dVu  {Z{_©Vr
    H$aUo.
6) nmUrnwadR>m `moOZoMo {Z`moOZ, A§_b~OmdUr Am{U ì`dñWmnZ H$aUo.
7) nmoï> Am°{\$g, ~±H$, d¡Ú{H$`  godm, Ap½Zem_H$  godm  B.  gmo`rgmR>r  OmJm  CnbãY
    H$ê$Z XoUo.
8) Am¡Úmo{JH$ joÌm§_Ü`o àH$me ì`dñWogma»`m _wb^yV godm CnbãY H$ê$Z XoUo.
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9) amgm`{ZH$ joÌmV gm§S>nmÊgmMr `mo½` arVrZo {dëhodmQ> bmdÊ`mH$arVm ì`dñWm H$aUo.
10) {d{dY àH$maÀ`m ghH$mar d J¡agaH$mar àH$ënm§Mr C^maUr H$aUo. CXm. {Z`m©VàYmZ
Am¡Úmo{JH$ dgmhV, _Ü`dVu gaH$mar {dH$mg H|$Ðo BË`mXr.
Img gm o`:

_hmamï´  {dÎmr`  _hm_§S>im~amo~a  g§`wº$  `moOZoZwgma  {d{eï>   ^mJmV  eoS >  d
`§Ìgm_J«rgmR>r H$O© nwadR>m H$aUo.

amÁ`mVrb 272 EHy$U Am¡Úmo{JH$  joÌmV  {dH$mgmMr  O~m~Xmar _hmamï´> Am¡Úmo{JH$
{dH$mg _hm_§S>imZo KoVbr. 39871 hoŠQ>a OmJoMm nwadR>m Pmbm. 4357 `m OdiOdi
Am¡Úmo{JH$  eoS>g²Mo  ~m§YH$m_  Pmbobo  Amho.  Am¡Úmo{JH$  ghH$mar  gmogm`Q>çm§Mr  ñWmnZm
H$aÊ`mV Ambr. nwUo, Am¡a§Jm~mX, ZmJnwa `oWo BboŠQ´>m°{ZH$ Am¡Úmo{JH$ dgmhVr nyU© hmoÊ`mÀ`m
_mJm©da Amho Vmamnya òWo {ZdmgmgmR>r 474 Kao ~m§YyZ nyU© Pmbobr AmhoV.
_hmamï´ > Am¡Úmo{JH$ {dH$mg _hm_§S>i àJVr

_hmamï´ > Am¡Úmo{JH$ {dH$mg _hm_§S>imZo Ho$bbo H$m`©
1) _hmamï´> Am¡Úmo{JH$ {dH$mg _hm_§S>imZo àË`oH$ {OëømV  H$_rVH$_r  EH$  Am¡Úmo{JH$
    joÌ ñWmnZ H$ê$Z VoWo CÚmoJm§Zm Amdí`H$ gmò r CnbãY H$ê$Z {Xë`m.
2) V`ma eoS>g² d Jmio CnbãY H$ê$Z XoUo.
3) nmUrnwadR>m, drO, añVo, Q>o{b\$moZ, Ob{ZñgmaUmÀ`m gmò r nwa{dë`m.
4) amgm`{ZH$  joÌmV  gm§S>nmÊ`mMr  `mo½`arVrZo  {dëhodmQ>  bmdÊ`mH$arVm  ì`dñWm  Ho$br.
5) BboŠQ´>m°{ZH$ {d^mJm§Mr {Z{_©Vr H$aÊ`mV Ambr.
6) _hmamï´>  amgm`{ZH$  CÚmoJmÀ`m ñWmnZogmR>r AZwHy$b dmVmdaU  {Z{_©Vr  KS>dyZ AmUbr.
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EHy$U Am¡Úmo{JH$ joÌo
{Xë`m Joboë`m ßbm°Q>g²Mr g§»`m
{Xboë`m ßbm°Q>g²Mo EHy$Z joÌ
~m§Yboë`m eoS>g² d JmiçmMr g§»`m
nmUrnwwadR>m `moOZmda Ho$bobm IM©
~m§Yboë`m añË`m§Mr bm§~r
Am¡Úm{JH$ joÌmV CÚmoJ g§ñWm§Mr g»`m

1
2
3
4
5
6
7

àJVr {ZXo©em§H$

272
39871
15706
4357
381
1896
17325



7) amÁ`mV gd© àH$maÀ`m CÚmoJm§Mr ñWmnZm KSy>Z `mdr, {dXoer Jw§VdUyH$Xmam§Zm Am¡Úmo{JH$
    joÌmV WoQ> Jw§VdUyH$ H$aVm `mdr, {dH$mg à{H«$`oV J{V_mZVm `mdr åhUyZ n§MVmam§{H$V
    Am¡Úmo{JH$ joÌm§Mr ñWmnZm Ho$br Jobr.
8) àXy{fV gm§S>nmÊ`mMr {ZMam ì`dñWm Ho$br.
9) {d_mZVi, YmdnQ²>Q>çm ~m§Yë`m.
10) Am¡Úmo{JH$ joÌmV CÚmoJmMr C^maUr H$aÊ`mg CÚmoOH$m§Zm àd¥Îm Ho$bo.

Am¡Úmo{JH$ dgmhVrgmR>r  Cn`wº$ O{_ZrMm  emoY  KoD$Z  Ë`m  Vmã`mV KoÊ`mMm
A{YH$ma _hmamï´> Am¡Úmo{JH$ {dH$mg _hm_§S>imbm Amho. Am¡Úmo{JH$ H$maUm_yio, ì`mnmar
H$maUm_wio Am{U amhÊ`mgmR>r OmJoMo Xa doJdoJio AmH$mabo OmVmV.

_hmamï´>  Am¡Úmo{JH$  {dH$mg  _hm_§S>imZo  {dH$gZerb  ^mJmV  CÚmoJY§Úm§Zm
AmH${f©V H$aÊ`mgmR>r à`ËZ Ho$bo Agbo Var `m ^mJmV nm`m^yV gw{dYm nwaoem à_mUmV
CnbãY H$ê$Z XoÊ`mMr Amdí`H$Vm Amho.
8.2.4 _hmamï´ >  amÁ` {dÎmr` _hm_§S>i(MSFC)
(Maharashtra State Finincial Corporation)

1956 `m Am¡Úmo{JH$ YmaoUmZwgma H|$Ð gaH$ma Am{U [aPìh© ~±Ho$À`mnwT>mH$mamZo
XoemV AZoH$ {dÎmr` g§ñWm ñWmnZ H$aÊ`mV Amë`m. `mM~amo~a amÁ` gaH$mam§Zr amÁ`mVrb
{d^mJr`  Ag§VwbZ  Xya  H$aUo d  bK w CÚmoJm§Mm  {dH$mg  H$aUo  `mgmR> r {dÎmr`  g§ñWm
C^maÊ`mV Amë`m.
ñWmnZm:

amÁ` nmVirda _Ü`_ Am{U bKw CÚmoJm§Zm _Ü`_ Am{U XrK©H$mbrZ {dÎmnwadR>m
H$aÊ`mgmR>r amÁ` {dÎmr` _hm_§S>i ñWmnZ H$aÊ`mgmR>r ^maVmÀ`m g§gXoV 28 gßQ>|~a,
1951 amoOr  amÁ`  {dÎmr`  _hm_§S>io  H$m`Xm  g§_V  H$aÊ`mV  òD$Z  amÁ`m§Zm  Amnmnë`m
àXoemV {dÎmr` _hm_§Sim ñWmnZ H$aÊ`mMm A{YH$ma XoÊ`mV Ambm. 1953-54 `mH$mimV
_w~§B©, Ho$ai, npíM_ ~§Jmb `m àm§VmV amÁ` {dÎmr` _hm_§S>i ñWmnZ H$aÊ`mV Ambo.

E{àb 1962 _Ü` o   _hma mï ´ >   a mÁ`  {dÎ m r` _ hm_ §S >imMr  ñWmnZm  a mÁ`
{dÎmr`  _hm_§S >i  H$m`Xm 1951 Zwgma  H$aÊ`mV Ambr. `m _hm_§S>imMo H$m`©joÌ
1964 _Ü`o Jmodm, X_U d {Xd nwaVo {dñVm{dV Pmbo.
ì`dñWmnZ:

_hmamï´ > amÁ` {dÎmr` _hm_§S>imMo  ì`dñWmZ g§MmbH$ _§S>imH$Sy >Z hmoVo. `m
_§S>imbm H$m ©̀H$mar g{_Vr Am{U ì`dñWmnH$s` g§MmbH$ _XV  H$aVmV. gÜ`m 12 g^mgX
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g§MmbH$ _§S>imV Amho. `mn¡H$s Mma g^mgXm§Mr {Z ẁº$ amÁ` gaH$ma Am{U XmoZ g^mgXm§Mr
{Z`wº$s  ^maVr`  Am¡Úmo{JH$  ~±H$  H$aVo. g§MmbH$  _§S>imda [aPìh©  ~±H$  Am°\$  B§{S>`mMm
EH$  g^mgX  {Z ẁº$  hmoVmo. BVa  g^mgX {d_m  H§$nZr  Jw§VdUyH$  Ý`mg  Am{U  BVa  {dÎmr`
g§ñWm§H$Sy>Z {Z ẁº$ Ho$bo OmVmV.

ì`dñWmnH$s`  g§MmbH$m{edm`  EH$  g§MmbH$  amÁ`  gaH$maH$Sy>Z  _§S>imMm
AÜ`j åhUyZ {Z`wº$ H$obm OmVmo. amÁ` {dÎmr` _hm_§S>i H$m`Xm 1951 À`m H$b_ 17
(1) A§VJ©V ì`dñWmnH$s` g§MmbH$ hm nyU© doi g§MmbH$ AgVmo. Ë`mMr _wXV Mma df©
AgVo.
 H$m_mH$O:

_hm_§S>imMo  ZD$  {d^mJr`  H$m`m©b`  VrZ  joÌr`   H$m`m©b`   20  emIm
H$m`m©b`m_m\©$V  H$m_H$mO  MmbVo. _w~§B©  `oWo  _w»`  H$m`m©b` Amho. `m _hm_§S>imMo
^m§S>db AZoH$ ómoVmVyZ gmYZ-gm_J«r C^maVo ñdV:Mo ^mJ ^m§S>db R>odr amoIo H$O© amoIo
amIrd {ZYr ^maVr` Am¡Úm{JH$ {dH$mg ~±Ho$H$Sy>Z H$O© `m _mJm©Zo ^m§S>db O_m H$aVo.
_hmamï ´ >  amÁ` {dÎmr` _hm_§S >imMo H$m`©
1) _Ü`_ d bKwCÚmoJm §Zm {dÎmr` gmhmæ` XoUo:

_mbH$s  d  ^mJrXmar  CÚmoOH$m§Zm  30  bmIn`ªV  d  _`m©{XV  H§$nÝ`mZm  60
 bmIn ª̀V OmñVrV OmñV 10 df© _wXVrMo H$O© {Xbo OmVo. H|$Ð d amÁ` emgZmÀ`m Am¡Úmo{JH$
YmoaUmer  gwg§JV  Am¡Úmo{JH$  joÌmÀ`m  {d{dY  JaOm  nyU©  H$aÊ`mgmR>r  Amnë`m  H$m`m©V
{d{dYrH$aU d ì`márV dmT> H$ê$Z 14 {d{dY H$O© `moOZm A§_bmV AmUUo.
2) h_r XoUo:

amÁ`mVrb  CÚmoJm§Zm  AW©  nwadR>m  CnbãY  ìhmdm  åhUyZ  ì`mnmar  ~±H$  qH$dm
BVa {dÎmr` g§ñWm§H$Sy>Z H$O© KoVbo Agob Va Ë`m H$Om©Mr h_r _hm{dV KoVo. `m{edm`
_Ü`_ d bKwCÚmoJm§Zr CYmarda KoVboë`m §̀Ìgm_J«rg§~§YrMr h_r XoÊ`mMo H$m ©̀ H$aVo.
3) CÚmoJmMm ^mJ d H$O© am o»`mMr IaoXr H$aUo:

amÁ`mVrb ZdrZ CÚmoJm§Zm ^m§S>db C^maUo gwb^ Omdo åhUyZ ho H$m ©̀ _hm{dÎm H$aVo.
4) H$O© `m oOZm:

V§Ìmk gmøm `moOZm g§emoYZ d  {dH$mg  gmøm  gw{e{jV  ~oamoOJmam§gmR>r  H$O©
Xw~©b KQ>H$ CÚmoOH$m§Zm gmøm {ZX}{eV _mJmg {Oëøm§Zm nwZ©{dÎm AmOmar CÚmoJmMo nwZ©dgZ
Aem AZoH$ `moOZm§À`m _mÜ`_mVyZ _hm{dÎm Am{W©H$ gmøm CnbãY H$éZ XoVo.
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5)  BVa:
V§Ìk  Zdo CÚmoOH$ gw{e{jV ~oH$ma `m§Zm H$O© dmQ>nmV àmYmÝ` {Xbo  OmVo.  H|$Ð

gaH$maZo Kmo{fV Ho$boë`m _mJmg {Oëøm§Zm CXmanUo Amdí`H$ Ë`m gmo`r d AW© nwadR>m
_hm{dÎm CnbãY H$ê$Z XoVo. A{dH$grV {OëømVrb CÚmoOH$m§Zm Zm|XUr IM© AWdm
ñQ>±n S>çwQ>r  _m\$  Ho$br  OmVo. ~rO  ^m§S>db  `moOZm  am~{dbr OmVo. {bqOJ VËdmda H$O©
XoUo d _MªQ> ~±H$s¨J hr H$m ©̀ XoIrb _hm{dÎm H$aVo.
_hmamï ´ >  amÁ` {dÎmr` _hm_§S >imZ o H o $b oë`m {dÎmn wadR>m

_hmamï ´ >  amÁ` {dÎmr` _hm_ §S >imÀ`m _Ü`_ CÚm oJ, bKwCÚm oJm §Zm XrK ©_ wXVrMm
{dÎmnwadR>m H$aÊ`mgmR>r {d{dY `m oOZm AmhoV. _hmamï´ > amÁ` {dÎmr` _hm_§S>imZo 31
_mM©, 2005  n`ªV  4986  H$moQ>r  ê$n`m§Mr  _§Oya  Ho$br. Ë`m_wio Am¡Úmo{JH$  joÌmV
8769 H$moQ>r ê$n`m§Mr Jw§VdUyH$ KSy>Z Ambr.63800 CÚmoOH$mZm§ H$O©nwadR>m H$aÊ`mV
Ambm hm oVm. _hmamï ´ >  amÁ` {dÎmr` _hm_§S >imZo {dÎmn wadR>m H o $ë`m_yio AmVmn`ªV 15
bmIm §n ojm A{YH$ ì`º$sbm am oOJma n wa{dbm Amh o.
8.2.6 _hmamï´ > bKwCÚmoJ {dH$mg _hm_§S>i _`m©{XV (MSSIDC)
(Maharshtra Small Scale Industries Development
Corporation Limited)

_hmamï´>  bK w CÚmoJ  {dH$mg  _hm_§S>imMr ñWmnZm  1962  bm Pmbr. Ë`m§ZVa
npãbH$ {b{_Q>oS> H§$nZr åhUyZ Zm|XUr H$aÊ`mV Ambr. bKwCÚmoOH$m §Zm H$ÀMm_mbmMm
n w adR > m   H $aU o   Vg oM  {dnUZ  gmhmæ`  X oU o  `m  à_ wI CÔ oemZ o  ñWmnZm H $aÊ`mV
A mb r .
A{YH$ _m{hVrgmR > r  g §nH © $
_hmamï´> bKwCÚmoJ {dH$mg _hm_§S>i _`m©{XV
H¥$nm{ZYr, 9 dmbM§X {hamM§X _mJ©,
~°ëbmS>© BñQ>oQ>, _w§~B© 400001.
_hmamï ´ >  bKwCÚm oJ {dH$mg _hm_ §S >imMr H$m` ©

bKwCÚmoOH$m§Zm {d{dY JaOm§Mr nyVu H$aUmao EH$ AJ«JÝ` bKwCÚmoJ {dH$mg
_hm_§S>i åhUyZ Vo H$m ©̀aV Amho. _hmamï´> bKwCÚmoJ {dH$mg _hm_§S>i Imbrb  H$m ©̀  H$aVo.
1) bKwCÚmoOH$m§Zm {d{dY ~m~tda gëbm XoUo.
2) {dnUZ gmhmæ` H$aUo.
3) Vm§{ÌH$ d ì`dñWmnZm~Ôb à{ejU XoUo.
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4) ì`mnmar JmoXm_ godm, Am`mV-{Z`m©V godm `mda bj H|$ÐrV Ho$bo.
5) H$ÀMm_mbmMm nwadR>m H$aUo.
6) àXe©Z d ì`mnmar _oimdo ^a{dUo.
7) {d[dY  dñVy§Mo Xa H$ama {Z[íMV H$ê$Z `m dñVy emgH$s`, {Z_emgH$r` g§ñWm§Zm nwa{dUo.
8) hñVH$bm {dH$mg d hñVH$bm dñVy§À`m {dH«$sMr ì`dñWm H$aUo.
9) VmJ godm H|$ÐmMr ñWmnZ Ho$brV.
10) bKwCÚmoOH$m§gmR>r Am`mV Ho$bobm _mbmMm gmR>m H$aÊ`mMr ì`dñWm Ho$br.
11) bKwCÚmoOH$m§À`m CËnmXZmMr {Z`m©VrgmR>r gmhmæ` H$aUo.
12) n°qH$J Ho«${S>Q> VgoM {Z`m©V H$moQ>m {_idyZ XoUo.
13) naXoer IaoXrXma {_idyZ XoÊ`mMr eŠ`Vm nS>VmiUo.
14) _mbmÀ`m {Z`m©VrgmR>r d g§~§{YV H$mJXnÌo V`ma H$aÊ`mgmR>r  _XV H$aUo.
{Z`m ©V Ho$ë`m OmUmè`m dñVy

_hmamï´>  bKw CÚmoJ  {dH$mg  _hm_§S>imV\}$  V`ma  H$nS>o,  Xm{JZo,  `§Ìgm_J«r
Mm_S>çmÀ`m  dñVy, gwVr  H$nS>m  d  BVa CËnmXZo,  hñVH$boÀ`m dñVy  {Z`m©V Ho$ë`m OmVmV.
AZoH$  ẁamo{n`Z  Xoe, A_oarH$m, Am°ñQ́>o{b`m,  _Ü`-nyd© Am{U Am°{\«$H$m  I§S>mMm H$mhr  ^mJ
hr ~mOmanoR> Amho.
8.2.7 _hmamï´> Am¡Úmo{JH$ Am{U Vm§{ÌH$ gëbmJma g§KQ>Zm (MITCON)
(Maharashtra Industrial and Technical Consultancy
Organisation)

bKwCÚmoJ Am{U  _Ü`_  CÚmoJ  joÌm§_Yrb  CÚmoOH$m§Zm, Ë`m§À`m  JaOoZwgma  d
VËnaVoZo, V§ÌkmZ{df`H$  gëbm  àmá  ìhmdm  ho  C{Ôï>  Ñï>rg_moa R>oD$Z 1982 bm _hmamï´>
Am¡Úmo{JH$ Am{U Vm§{ÌH$ gëbmJma g§KQ>Zm ñWmnZ Pmbr. `mgmR>r ^maVr` Am¡Úmo{JH$  nV
d Jw§VdUyH$  _hm_§S>imZo  nwT>mH$ma  KoVbm hmoVm. _hmamï´> amÁ` {dÎmr` _hm_§S>i, Am¡Úmo{JH$
{dÎm _hm_§S>i, Am¡Úmo{JH$ {dH$mg ~±H$, {gH$m°_, _oëQ´>m°Z BË`mXr g§ñWm§Mo {_Q>H$m°ZÀ`m
^m§S>dbm_Ü ò `moJXmZ hmoVo. Ë`mdoiog {_Q>H$m°ZMo ^mJ ^m§S>db 20 bmI ê$n ò hmoVo.
{_Q >H $ m ° ZM o  C {Ôï >

àË`oH$   _m oR>çm  CÚmoJm_Ü`o   {d{dY  Vk  AgVmV. CÚmoJnVrbm  qH$dm
ì`dñWmnH$m§Zm  H$mhr  g_ñ`m  {Z_m©U  Pmbr  Va  Ë`m  g_ñ`m§Mo VËnaVoZo {ZamH$aU hmoD$
eH$Vo. bKw CÚmoJm§_Ü`o d _Ü`_ AmH$mamÀ`m CÚmoJm§_Ü`o CËnmXZÀ`m joÌm§_Ü`o AZoH$
J{VamoYH$ d g_ñ`m CX²^dVmV. `mdoir CÚmoOH$m§Zm V§ÌkmZ{df`H$ gëbm, _mJ©Xe©Z
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d _XVrMr Amdí`H$Vm AgVo. Aemdoir CÚmoOH$m§Zm EH$mM N>namImbr gëbm, _mJ©Xe©Z
d _XV ghOnUo  d  `mo½`  XamZo CnbãY H$ê$Z  XoU o ho  C{Ôï>  Amho. {_Q>H$m°Z hr  {deofkm§Mr
g§KQ>Z Amho.
{_Q >H$m °ZMr H$m` ©
1) {d{eï> àXoemVrb hdm_mZ, VoWo Agbobr g§gmYZo, {dH$mgmMr g§aMZm CXm. añVo,
   nmUr, drO  BË`mXr  ~m~tMm  {dMma  H$ê$Z  VoWo {d{eï>  CÚmoJ  ñWmnZ H$amdm H$m` `m
   àíZm§Mo CÎma {_i{dUo.
2) CÚmoOH$m§Zr V`ma Ho$boë`m CÚmoJm§À`m ê$naofoMo _wë`_mnZ H$aUo.
3) CÚmoOH$m§gmR>r àH$ën Ahdmb V`ma H$aUo.
4) CÚmoJm§Mo AmYw{ZH$sH$aU H$aÊ`mgmR>r CÚmoOH$m§Zm Ahdmb V`ma H$ê$Z XoUo.
5) CÚmoJ AÚmdV ìhmdoV `mgmR>r CÚmoOH$m§Zr V`ma Ho$boë`m H$m ©̀H«$_m§Mr A§_b~OmdUr H$aUo.
6) ~mOmanoR> g§emoYZ H$aUo.
7) àmXo{eH$ {dH$mgmMr ê$naofm V`ma H$aUo.
8) CÚmoJm§À`m AmOmanUmMr {__m§gm H$aUo.
9) CÚmoJm§À`m AmOmanUmMr Zo_H$s H$moUVr H$moUVr H$aUo O~m~Xma AmhoV Vo R>a{dbo.
10) AmOmar CÚmoJm§À`m nwZd©gZmgmR>r H$m ©̀H«$_ V`ma H$aUo.
11) CÚmoOH$m§Zm VÌkmZ{df`H$ gëbm XoUo.
12) CÚmoOH$m§Zm àemgZ{df`H$ gëbm XoUo.
13) CÚmoOH$VoMr  dmT>  ìhmdr,  g_mOmV  ZdrZ  CÚmoOH$  V`ma  ìhmdoV Am{U CÚmoOH$m§Zm
      Ë`m§Mr `mo½`Vm dmT>{dVm `mdr `mgmR>r {d{dY àH$maMo CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m`©H«$_
     Am`mo{OV H$aUo.
14) g_mOmV CÚmoOH$ ~Z{dÊ`mgmR>r Amdí`H$ Agbobr gwá JwU d `mo½`Vm Agboë`m
     ì`º$s̈Zm  hoê$Z Ë`m§Zm CÚmoOH$ ~ZÊ`mgmR>r Amdí`H$ Vr _XV H$aUo.
15) dñVy§Mo  {dnUZ, dñVy§Mr ~mOmanoR>, ñnYm©, {dXoe  ì`mnma, J«mhH$m§À`m  AmdS>r,  _mJUr
      {Z{_©Vr BË`mXr ~m~VrV CÚmoOH$m§Zm _XV H$aUo.
16) CÚmoOH$m§Zm  {dMma  H$aÊ`mgmR>r  d  H¥$Vr  H$aÊ`mgmR>r  A{^ào[aV  H$aÊ`mgmR>r  Cn ẁº$
     R>aVrb Aer {e~rao d MMm©gÌm§Mo Am`moOZ H$aUo.
17) CÚmoJm§_Ü`o  D$O}Mm  ì`dpñWVnUo dmna  ìhmdm  `mgmR>r CÚmoOH$m§Zm _mJ©Xe©Z H$aUo.
©18) CÚmoOH$m§Zm V§ÌkmZmMo hñVm§VaU H$aUo.

{_Q>H$m°Z CÚmoJ/ì`dgm`  `m§Zm  _mJ©Xe©Z  H$aUmar  EH$  _hËdmMr  g§ñWm  Amho.
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8.3 n[a^m{fH$ eãX

8.4 ñd`§ AÜ``Z àíZ
àíZ 1 : Zm|XUr à{H«$`m d Ë`mMo Q>ßno WmoS>Š`mV ñnï> H$am?
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------
àíZ 2 : Zm|XUrgmR>r bmJUmao H$mJXnÌo WmoS>Š`mV ñnï> H$am?
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------
àíZ 3 : {Oëhm CÚmoJ H|$ÐMo H$m`© d CÔoe {deX H$am?
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------
àíZ 4 : _hmamḯ> bKwCÚmoJ {dH$mg _hm_§S>imMr ŵ{_H$m WmoS>Š`mV ñnï> H$am?
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------
-----------------------------------------



8.5 gma§e

8.6 gamdmgmR>r ñdmÜ`m`
àíZ1 : Zm|XUrgmR>r bmJUmao H$mJXnÌo ñnï> H$am
àíZ 2: Zm|XUr à{H«$`m d Ë`mVrb Q>ßno g{dñVa dU©Z H$am
àíZ 3: _hmamï´> Am¡Úmo{JH$ {dH$mg _hm_§S>imMr g{dñVa _m{hVr {bhm
àíZ 4: _hmamï´> amÁ` {dÎmr` _hm_§S>imMo H$m`© ñnï> H$am
àíZ 5: _hmamï´> bKwCÚmoJ {dH$mg _hm_§S>imMo dU©Z H$am
àíZ 6: _hmamï´> Am¡Úmo{JH$ Am{U Vm§{ÌH$ gëbmJma g§KQ>ZoMr g{dñVa _m{hVr {bhm
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